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“LLas grandes transformaciones
llegan mediante rupturas con las
viejas formas de pensar. Cuando
cambia el paradigma, se abre
toda una nueva area de sabiduria

psicologica, de conocimiento Y.
de comprension...”

--Stephen R. Covey.
El liderazgo basado en principlios



IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS
HUMANOS

“Una biblioteca puede tener una coleccion
Impresionante de recurses IMpreses V.
electronicos, acceso a una amplia gama de
recurses en linea, sistemas autematizades de
tecnolegia de punta y un edificio ganador de
Premios, Pero siine cuenta con un personal
bien entrenado y competente, sUs usuarios
Nno seran bien servidos.”

-- Robert D. Stueart y Barbara B. Moran,
Library and Information Center Management



EL PARADIGMA ACTUAL

Bibliotecas publicas con:

e Recursos Informatives pobres.

e [ecnologias de infiermacion escasas.
e Edificios peguenes e Inadecuados.

e Personal sin estudies universitarios en
general, y sin estudios biblietecologices
en particular.

e Gremio bibliotecario profesional y no
profesional acostumbrado a un
paradigma obsoleto.



EL PARADIGMA ACTUAL

“... Problemas de recursos humanos: carencia de
bibliotecologos, concentracion en las grandes
ciudades, falta de capacitacion del personal no
profesional disponible, perdida de los recurses
destinados a programas de entrenamiento por
|a alta movilidad gue se presenta entre el
personall ne profesional y desconocimiento de
|las politicas basicas para la seleccion de
personal, pues en su eleccion pesamn mas
razones politicas que la formacion o

capacitacion.”

-- Direccion General de Bibliotecas, Primer Encuentro
Internacronal de Bibliotecas Publicas, Ciudad de
Meéxico, Septiembre 2001



CONSTRUCCION DEL NUEVO PARADIGMA

Sugerencias de tareas que el CNB, AMBAC u otras

asociaciones deberian enarbolar en beneficio del
personal de bibliotecas publicas:

Profesionalizacion del personal.

Cargos de direceion y: jefaturas a cargo de bibliotecarios
profiesionales.

Salaries competitives.
Facilidades economicas para asocliarse a la AMBAC.

Viaticos para gue asistan cada ano a las Jornadas de
Bibliotecomia y Archivenomia de la AMBAC y otros
eventos.

Fijacion de un plan de aumento constante de salarios.”

-- Zapopan Martin Muela Meza, Primer Encuentro Nacional

de Bibliotecas Publicas, Saltillo, Coahuila, Junio 2001.



CONSTRUCCION DEL NUEVO PARADIGMA
Programa del CNB para la formacion del
personal de las bibliotecas publicas:
e Formacion bibliotecologica.
e Capacitacion biblietecologica.

e Estudio preliminar del perfil actual de tede
ellpersonal de la Red Nacienal de Bibliotecas
en cuanite a su escolaridad.

e Escuelas bibliotecologicas, lideres: UNAM,
ENBA, UAEM, UANL, UASLP, UACH.

--Lina Escalona Rios, Primer Encuentro Internacional de
Bibliotecas Publicas, Ciudad de Mexico, Septiembre
2001.



ESTRATEGIAS PARA LA CONSTRUCCION
DEL NUEVO PARADIGMA

e Fortalecimiento de bibliotecas existentes
por parte del gobierno federal vs. apertura
de nuevas.

® Otergamienito de recurses (a fondoe perdido, Ne
financiamiento) para ampliacion de edificios.

® \Viayor dotacion de acerves, mobiliario y equipo
de compuito.
e Reforma de la Ley General de Bibliotecas.

® Municipios con la mayor carga de mantenimiento
de las bibliotecas.

® Recursos economicos aportados
proporcionalmente por federacion, estado y
municipio.



ESTRATEGIAS PARA LA CONSTRUCCION
DEL NUEVO PARADIGMA

e Creacion de una nueva estructura de
bibliotecas publicas:

® Apertura de escuelas bibliotecologicas en tedos
los estados y principales ciudades.

® |mplementacion de un nUeve esguema
tripartitade pago de salarios entre gobliernes
federal, estatal y municipal.
e Seleccion de personal en base a perfil
profesional vs. partidismos politicos.

e Creaclion del servicio civil de carrera
(escalafon).



CONCLUSIONES

Pueden existir muchas estrategias mas, pero
el punto clave es gue los participantes en el
desarrollo de las bibliotecas publicas
mexicanas deberiamos transformar nuestras
mentes, dejar atras el paradigma oebseleto
existente e iniciar la construceion de une
nueve, gue pese al subdesarrollo de nuestro
pails si es posible. El gremio bibliotecario
profesional y empirico deberia convencerse
de esta transformacion necesaria para poder
CONVENCEr a quien corresponda y hacer
posible la implementacion de este nuevo
paradigma.



iMuchas gracias por su atencion y
mucho exito en su cambio de
paradigmas!

Esta ponencia la podran accesar
abierta y libremente en texto
completo agui:

http://eprints.rclis.org/archive/000035
06/
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