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Resumen

Presentamos una historia de la Biblioteca Central de la Universidad de San Marcos
entre 1923 y 1966. Escogimos este espacio temporal porque consideramos que en
1923, bajo la direccién de Pedro S. Zulen, la Biblioteca de la Universidad da un salto
cualitativo en el servicio que brinda al publico. A partir de esa fecha estudiamos
cuarenta y tres afios del devenir de la Biblioteca hasta el terremoto de octubre de
1966. Este sismo va a obligar al traslado definitivo de los profesores y estudiantes que
aun realizaban sus tareas académicas en la sede central de la Universidad, la Casona
del Parque Universitario, hacia la nueva Ciudad Universitaria. Sin embargo, la
Biblioteca no sigue a su publico por carecer de un local en el nuevo campus.

La hipdtesis que planteamos es que el desarrollo de la Biblioteca de la Universidad se
vio seriamente limitado por factores externos e internos. Con relacién a los factores
externos, el principal fue la falta de autonomia de San Marcos con respecto al
gobierno de turno. De este modo, cada golpe de estado significé la renuncia del
rector y en consecuencia la no continuidad de las politicas institucionales por la
nueva administracién. En cuanto a los factores internos, la Biblioteca sufrid la
ausencia de funcionarios profesionales -lldmese bibliotecarios- de liderazgo (salvo
con los directores Zulen y Basadre) y de falta de apoyo institucional (presupuesto,
sueldos, espacio).

La principal conclusién es que la Biblioteca Central quedé con una serie de proyectos
truncos producto de factores institucionales adversos. Lejos de sus usuarios y en un
entorno urbanistico que cada dia se deterioraba mads, la institucién perdera su

condicién de eje central del desarrollo bibliotecario en la Universidad.



Introduccién

La Biblioteca universitaria no es un fin en si mismo sino un medio que ayuda a la
tarea de investigacion docencia, aprendizaje y formaciéon de la comunidad
universitaria a la cual sirve. Su supervivencia depende de su capacidad de adaptaciéon
a los cambiantes escenarios de la educacién superior. Su desarrollo, entendido como
una institucién dindmica, con presupuestos considerables y con un nimero creciente
de personal profesional y auxiliar es un fenémeno del siglo XX.

La frase que en 1876 escribid el rector Eliot de la Universidad de Harvard con
respecto a la biblioteca universitaria: “[La] Biblioteca es el centro de la
universidad...serfa mas facil llevar adelante la universidad sin tener fondos
productivos que sin libros e instalaciones mas o menos adecuadas para su uso”,! fue
valida para esta rica y famosa universidad pero no era la situacién del comun de
universidades estadounidenses.

En las instituciones de educacién superior de los Estados Unidos de las décadas
finales del siglo XIX no era infrecuente que la biblioteca compartiera la oficina del
presidente del college o que se tuviese que pedir una autorizacién especial de las mas
altas autoridades universitarias para que los estudiantes pudiesen prestarse libros.?
Las escasas colecciones provenian principalmente de donaciones, los horarios de
atencion eran reducidos y el personal bibliotecario era escaso y mal remunerado.

El cambio no fue dramadtico sino paulatino y vino de la mano con la modificacién en
la enseflanza universitaria estadounidense que copié el modelo aleman,? cuyo énfasis

estuvo dado en la investigacion y los seminarios.* Este modelo requeria por parte del

! Citado en: Shera, Jesse. Los Fundamentos de la educacion bibliotecoldgica, p.145

2 Kaser, David. “Collection building in American universities”, en : Thompson, James, ed. University
Iibraries history: an international review, p. 40.

3 Para ser mas preciso de la Universidad de Berlin, modelo prontamente imitado por las universidades
del resto del mundo.

4 El seminario alemdn se caracterizé por la supervision cuidadosa del profesor sobre sus alumnos en el
laboratorio o en su oficina. Se formaban pequeiios equipos de investigacion donde el estudiante o el
graduado presentaba su investigacién la cual era discutida criticamente por sus compaiieros y
profesor. Luego esta investigacion seria publicada en revistas o series monograficas.



investigador el acceso a diferentes tipos de documentacién, no solo libros, sino
manuscritos, panfletos, diarios, revistas, etc. lo cual hizo que las instituciones
universitarias comenzaran a preocuparse por equipar a sus bibliotecas con material
bibliografico diverso.

Fue entonces el cambio en la ensefianza universitaria lo que beneficié a la biblioteca
al enfatizar el uso de los distintos recursos informativos de la misma. Posteriormente,
el acelerado avance de la produccién cientifica durante las primeras décadas del siglo
XX y el desarrollo de una compleja interrelacién entre la industria, las fuerzas
armadas y las universidades, han convertido a las bibliotecas universitarias

estadounidenses en el modelo a imitar por las instituciones académicas en Occidente.

Para el caso de nuestra mads antigua institucién de educacion superior, el periodo de
nuestro estudio va a significar la irrupcién de las clases medias en la Universidad con
la consiguiente transformacién de la composicion social de su alumnado. Manuel
Burga ha llamado a este periodo el San Marcos de las clases medias y lo sitia entre
aproximadamente 1917 y 1960.

Para Burga esta etapa es una de las “mds brillantes de la historia de San Marcos”
citando a una pléyade de cientificos e intelectuales que dieron renombre a la
institucién.> Este periodo es también el del intento de las autoridades, los profesores
y alumnos por convertir a San Marcos no sélo en una universidad docente o
profesional sino también en wuna wuniversidad académica, cientifica o de
investigacién.® Y es que, el nuevo contexto histérico mundial con el desarrollo del
capitalismo, la secularizacién de la ensefianza, la profesionalizacion de la burocracia
estatal y el predominio del valor de la ciencia va calar de alguna manera en nuestro

pais y en la institucién sanmarquina. Su Biblioteca Central no pudo estar ajena.

> Burga, Manuel. “La actualidad de una larga historia: la responsabilidad ética y politica de la
universidad”, en: Garcia Zarate, Oscar, comp. Hacia una nueva universidad en el Pert, p. 19-32

6 Alex Loayza tiene una sugerente investigacion inédita titulada “Entre la docencia y la academia: las
tesis de grado y la modernizacién de la Universidad de San Marcos, 1860-1920”. En este trabajo utiliza
las tesis de grado de la época para sefialar la transiciéon del San Marcos docente al San Marcos
académico.



Prueba de ello es el interés de sus directivos en que los estudiantes aprendan idiomas
extranjeros para que puedan aprovechar la lectura de las revistas, instrumento
esencial en el proceso de comunicacién cientifica y en la difusiéon del conocimiento.
Sin embargo, pese al esfuerzo de la comunidad universitaria sanmarquina por
convertir a su universidad en docente y cientifica, el resultado no fue el éptimo. Es
aqui que planteamos nuestra hipdtesis: el desarrollo de San Marcos y en
consecuencia de su Biblioteca se vio seriamente limitado por la falta de autonomia de
la Universidad con respecto al gobierno de turno. De este modo, cada golpe de estado
significd la renuncia del rector y la no continuidad de las politicas institucionales
por la nueva administracién. A esta situacién, se sumaron caracteristicas internas de
la Universidad y de su Biblioteca Central como la ausencia de funcionarios
profesionales -lldmese bibliotecarios-, de liderazgo (salvo con los directores Zulen y
Basadre), de agitacion politica y de falta de compromiso de las principales
autoridades universitarias para apoyar a su Biblioteca en cuanto presupuesto,
sueldos, y espacio para crecer y desarrollarse.

No es pues esta tesis una historia que termine con un final feliz. Si se daran
circunstancias y con ellas, personas que consideramos dignas de admiracién por su
interés en el desarrollo de la Biblioteca. Sin embargo, el saldo fue una serie de

proyectos truncos que dejaron a la Biblioteca Central sin una politica definida.

Hasta la fecha, la bondad de una biblioteca universitaria es apreciada por el tamafio
de su coleccion y la actualizacién de sus fondos bibliograficos. Para el caso de la
institucién materia de nuestro estudio, tenemos registradas cifras a partir de 1928,
con 33,000 volumenes,” hasta 1962 con 120,000 volimenes.

Debido a que hasta fines de la década de 1930, San Marcos era una institucion
dirigida por un pufiado de profesores sin casi funcionarios universitarios de carrera y

con poco alumnado (para 1928 se contaba con 1849 alumnos); no habia otras

7 El término volumen lo hemos tomado literalmente pues en ningin documento de la Biblioteca
hemos encontrado una definicién de lo que se entendia por volumen.



bibliotecas -salvo la de la Facultad de Medicina que funcionaba con total autonomia-
que pudiese merecer tal nombre.

El escenario cambié drasticamente hacia 1948 cuando se calculé que todos los fondos
bibliograficos de la Universidad sumaban aproximadamente 115,000 volimenes, de
los cuales 65,000 (56,5% del total) pertenecian a la Biblioteca Central.

Para aquel entonces, las bibliotecas de las facultades de Medicina, Derecho y
Ciencias Econdmicas ya tenian fondos considerables.® Estas bibliotecas funcionaban
con total autonomia unas de otras. Y es que el problema del crecimiento de una
geografia bibliotecaria dentro de San Marcos comienza con el aumento y
complejidad de la Universidad lo cual se hace palpable después de la Segunda Guerra
Mundial. Complejidad e incremento significativo de alumnos que no fue exclusivo
de San Marcos sino que acompafio a casi todas las universidades latinoamericanas, de

Europa Occidental y de Norteamérica después de la guerra.

Para 1948, San Marcos va en camino a convertirse en una universidad de masas, y
sus instalaciones y servicios pronto serian insuficientes en relacién al nimero de
estudiantes. En 1946 la Universidad contaba con 6193 alumnos matriculados, en
1950 este numero habia aumentado a 9,600. Siete afios después, el primer censo
sanmarquino arrojo la cifra de 10,250 alumnos matriculados y en 1962 llegé a 12,896
alumnos. Para ese afio, los fondos bibliograficos de la Universidad sumaban un total
de 260,000 volimenes de los cuales 120,000 (el 46% del total) pertenecian a su
Biblioteca Central.

En cuanto al grado de actualizacién de dichos fondos, no hemos encontrado un
balance o informe estadistico que permita seguir una cuantificacién detallada de

porcentajes por afios de publicacion.

8 El desarrollo de las bibliotecas de facultad fue totalmente independiente en presupuesto y personal
del de la Biblioteca de la Universidad. Sus directores rendian cuenta a sus decanos y no se pudo lograr
una minima coordinacién entre ellas hasta 1966 cuando se establece el Catalogo Unido.



Con respecto a la forma de adquisicién de los libros y revistas, los fondos
bibliograficos de la Biblioteca se incrementaban por medio del depésito legal, la
compra, el canje y la donacion.

El depdsito legal obligaba, en teoria, a los editores asentados en el territorio de la
reptblica a enviar un numero determinado de sus publicaciones impresas a San
Marcos. En la practica esto no funciond. Para la compra, requeria la Biblioteca de un
presupuesto considerable el cual, a decir de sus directores, casi siempre fue escaso. El
canje si permitié un importante acopio sobre todo de revistas pues la institucion
contaba con el Boletin Bibliogrdfico, publicacién periddica de caracter bibliografico
y bibliotecolégico que estuvo vigente durante todo el periodo de nuestra
investigacién. Por ultimo estaban las donaciones en dinero o en publicaciones. Las
primeras casi inexistentes y de las segundas solo con valor relativo pues es conocido
que en nuestra cultura, con meritorias excepciones, no se tiene la costumbre de
donar bienes de valor.

Por lo tanto debemos de sefialar que solo hemos podido encontrar testimonios o
apreciaciones de caracter cualitativo con respecto a la actualidad de los fondos de la

Biblioteca de la Universidad.

Antecedentes y Fuentes

Las bibliotecas universitarias tienen un importante rol en el desarrollo de las
universidades contempordneas. Sin embargo, ain en la mayoria de monografias o
libros sobre la historia de las universidades estadounidenses, consideradas como las
mads avanzadas en el mundo, poca o ninguna mencidn se ha hecho de sus bibliotecas.
Para el caso nuestro, el unico trabajo académico que estudia a la Biblioteca de la
Universidad como tema central es la tesis de Dionicia Morales y Julia Navarro para
optar el titulo de bibliotecarias.’

La tesis de Morales y Navarro presenta la historia de la Biblioteca de San Marcos

desde la fundacion de la Universidad hasta 1907, bajo el rectorado de Luis Felipe

® Morales, Dionicia Esther y Navarro Pantac, Julia Esperanza. Apuntes para una historia de Ia
Biblioteca de San Marcos, tesis para optar el titulo de bibliotecario.



Villaran. Es una tesis basicamente descriptiva que no toma en cuenta el contexto
histérico.

Las autoras encuentran como un hecho significativo y singular que San Marcos no
tuviera una Biblioteca hasta fines del siglo XVIII. Por el contrario, esta situacién no
era novedad alguna. Lo singular hubiese sido que la hubiera tenido y enriquecido,
pues, como ya lo hemos indicado, en la historia de las universidades en Occidente, la
biblioteca no juega un papel de interés hasta principios del siglo XX y en muchas
hasta bastante después.

Con respecto a libros o monografias escritos por historiadores sobre San Marcos, el
trabajo de Carlos Daniel Valcarcel se detiene en datos, fechas y descripciones pero no
brinda mayor informacién sobre la Biblioteca de la Universidad.

Distinto es el caso de Jorge Basadre, quien no sé6lo ha sido un gran historiador e
intelectual sino también un gran bibliotecario.!? Basadre consideraba a la universidad
moderna como “un conjunto de profesores y estudiantes trabajando alrededor de una
o varias bibliotecas”.!!

Basadre tuvo a su cargo en dos ocasiones la direccién de la Biblioteca de la
Universidad. La primera en un breve periodo durante el rectorado de José Antonio
Encinas, intelectual y politico de renombre; y luego con la reapertura de la
Universidad en 1935 hasta 1942.

Su gestién en la Biblioteca de la Universidad lo anotara en varios articulos del
Boletin Bibliogrdfico, publicacion oficial de la Biblioteca, en sus memorias Za vida y
la historiay en el bello libro Recuerdos de un bibliotecario peruano.

Otros dos valiosos testimonios sobre el tema, son los planes para San Marcos y su
Biblioteca de dos grandes intelectuales y actores protagénicos de la modernizacién
de San Marcos en el siglo XX: José Antonio Encinas y Luis Alberto Sinchez. El
primero fue rector de la Universidad durante un breve periodo entre 1931 y 1932.

Encinas tratd de modernizar a San Marcos, es decir convertirla en una instituciéon no

10 Para obtener una visién general de la trascendencia de Jorge Basadre en la bibliotecologia peruana,
véase el articulo “En torno a Basadre, Bibliotecario” de Aurora De la Vega de Deza, publicado en la
revista Historia y Cultura, n° 25.

11 “Palabras a los nuevos estudiantes”, en: Boletin Bibliogrdfico de junio de 1936, p. 1.
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s6lo dedicada a preparar profesionales sino orientada también a la investigacion
bésica y aplicada. Para ello, partia de la premisa que sin una biblioteca moderna no
serfa factible la renovacién de la Universidad. En su libro La reforma universitaria en
el Peru: 1930-1932 dedicara un capitulo a la Biblioteca de la Universidad.

Luis Alberto Sanchez, tres veces rector de San Marcos, dejaria testimonio de su
interés en la modernizacion de la Biblioteca Central en sus memorias y
especialmente, en los documentos institucionales como rector.

Las otras fuentes utilizadas para nuestra investigacién corresponden a documentos
oficiales de la Universidad, memorias e informes de los rectores y de los académicos
que tuvieron a su cargo la gestién de la Biblioteca. Estos documentos fueron
publicados principalmente en el Boletin Bibliogrdficoy en la Revista Universitaria.
Debemos sefialar también que nos han sido de especial importancia los informes de
los consultores estadounidenses Arthur Mc Anally, William V. Jackson y G.A.
Rudolph.

Los tres llegaron a San Marcos entre 1948 y 1966. Sus informes sobre la situacién que
encontraron en la Biblioteca Central y sus sugerencias para su desarrollo nos han
sido de invalorable ayuda para nuestra investigacion.

Otra fuente de consulta imprescindible fue la correspondencia institucional que
custodia el Archivo Histérico Domingo Angulo de la Universidad. Revisar las
diferentes comunicaciones entre los rectores y los directores, supervisores e
inspectores de la Biblioteca nos ha permitido conocer de primera mano, las
principales preocupaciones y orientaciones que se queria dar a la institucién.

No podemos dejar de lado, el informar acerca de nuestro método de argumentacién.
Este no ha sido otro que hilvanar la historia de la Biblioteca con la historia de San
Marcos durante nuestro periodo de estudio y estudiar problemas o caracteristicas de
la Universidad que tengan relacién directa con el devenir de la Biblioteca. Lo
planteamos asi pues las bibliotecas en general no pueden existir como entidades
aisladas de sus instituciones matrices que las cuidan y proporcionan los recursos para

su crecimiento. De este modo para entender el devenir de la Biblioteca Central nos
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fue necesario estudiar la historia de San Marcos y de la educacién superior en el
Pert.

Los tres capitulos de nuestra tesis analizan de manera cronoldgica los principales
hechos que, a nuestro juicio, marcaron la vida institucional de la Biblioteca. Hemos
seleccionado temas que son constantes en toda nuestra investigacién: las
caracteristicas del local de la Biblioteca, la seleccidén de obras, las donaciones mas
importantes, la catalogacién y clasificacién y el servicio al publico. La variable
tecnologica no ha sido enfatizada en nuestra investigaciéon pues durante el periodo
estudiado, las principales herramientas de trabajo de los bibliotecarios casi no
cambiaron y no provocaron en consecuencia una nueva organizacién de su labor.

Un aspecto que si se ha querido destacar es el referido a la influencia de
bibliotecarios estadounidenses y en consecuencia de la bibliotecologia
norteamericana en la organizaciéon de la Biblioteca Central de San Marcos. Esta
influencia fue indirecta por medio de los casos de Zulen y Basadre, ambos con
estudios de Bibliotecologia en los Estados Unidos. Y de manera directa a través de los
tres expertos norteamericanos que, como ya ha sido dicho, llegaron a San Marcos
entre 1948 y 1966.

Esta tesis adolece de algunos vacios. En primer lugar nos hemos limitado al estudio
de la Biblioteca Central de la Universidad. No vamos hablar de las otras bibliotecas
de facultad que se gestaron durante nuestro periodo de estudio, como es el caso de la
Biblioteca de la Facultad de Medicina, en muchos aspectos mucho mas dindmica y
vital que la biblioteca materia de nuestra investigacion.

Tampoco se va recoger aspectos bibliograficos o estadisticos con respecto a las
colecciones que albergaba la Biblioteca de la Universidad. A nuestro juicio un
estudio pormenorizado de sus fondos, de las materias y de los titulos de las obras que
atesora la institucion es un trabajo que escapa al esfuerzo individual y solo se podria
hacer de manera cabal por medio de una investigacién colectiva. De igual modo, no
pretendemos estudiar el devenir de San Marcos o sus problemas. Solo los hemos

citado cuando han tenido relacién directa con la marcha de la Biblioteca de la
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Universidad. No espere el lector que hagamos un balance de una institucién tan
compleja como es San Marcos.

Por ultimo, no hemos estudiado a profundidad el contenido del Boletin Bibliogrdfico
o6rgano oficial de la Biblioteca Central. La calidad de sus articulos y la informacién
tan diversa y en muchos casos atin vigente para cualquier estudio bibliografico serio
ameritaria de una tesis o investigacién separada.

No nos queda mas que dirigirnos al amable lector de esta tesis, que la juzgue con

benevolencia y encuentre de interés esta historia.
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Capitulo 1

Evolucién de la Biblioteca Central desde 1923 hasta la clausura de
la Universidad en 1932

Este capitulo presenta las gestiones de Pedro Zulen (1923-1925), Luis Varela Orbegoso
(1925-1929) y Jorge Basadre (1929-1931) al frente de la Biblioteca de la Universidad. Con
Zulen, la Biblioteca amplia sus horarios de atencién al publico y empieza la catalogacién
moderna de los libros que alberga la institucién. Ademas de darse inicio al Boletin
Bibliogrdfico, revista de temas bibliograficos y o6rgano informativo del quehacer
cotidiano de la institucién. Las gestiones de Varela Orbegoso y Basadre continuaran con
la impronta dejada por el iniciador de las reformas en la Biblioteca. De especial interés es
el breve rectorado (1931-1932) de José Antonio Encinas por su interés en transformar a

la Universidad en una institucién moderna en la ensefianza y la investigacién.

1.1.  El contexto entre 1923 y 1966

A principios del siglo XX, nuevas materias entraban a ensefiarse en el curriculo de la
mayoria de las universidades en Occidente. La ensefanza de lenguas modernas
reemplazaba la tradicional ensefianza de griego, latin y teologia.

La ciencia europea, en especial en Francia, Alemania e Inglaterra mantenia aun su
preeminencia en el mundo entero. La fisica, quimica, biologia y las ciencias aplicadas
como la ingenieria gozaban de buena salud. Nuevas disciplinas como la economia,
psicologia y sociologia empezaban a ser ensefiadas en las universidades.

El prestigio de la universidad alemana, en especial la de Berlin, habia marcado
profundamente su influencia en las universidades norteamericanas. Su énfasis en los
seminarios donde maestros y discipulos se abocaban a la investigacién fue copiado por las
mas afamadas universidades estodounidenses.

En cambio, en Hispanoamérica el modelo universitario francés era el vigente en la

mayoria de las universidades a inicios del siglo XX.! Este modelo se caracterizaba por el

! Como bien lo ha ilustrado la académica Sol Serrano para el caso de las profesiones en Chile del siglo XIX,
la formacién de elites profesionales y su mercado de trabajo no respondia, como en Europa occidental o
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control estatal, el profesor como funcionario publico y la institucién universitaria como
basicamente dedicada a la profesionalizacién de la burocracia estatal.

Por otro lado, entre la elite ilustrada latinoamericana de principios de siglo predominada
el Positivismo, corriente de pensamiento nacida en Europa que defendia el valor de la
ciencia como instituciéon capaz de alcanzar un progreso material ilimitado. Pero, a
diferencia de Europa o Norteamérica donde el Positivismo respondia a un ambiente de
industrializacién, en América Latina aparecié mas bien como un anhelo de las elites para
lograr que el aparato estatal se convierta en el eje modernizador de la sociedad.

En nuestro pais al abrigo de las ideas positivistas imperantes, el Estado nacional va a
fundar una serie de escuelas técnicas? entre fines del siglo XIX y principios del XX, donde
se procurara la contratacién de educadores europeos para la formaciéon de los futuros

técnicos que el pais requeria.3

En la segunda mitad del siglo XX, tras la Segunda Guerra Mundial, se dard un nuevo
impulso a la vida universitaria en Occidente. Hay un marcado incremento de la
matricula estudiantil y en consecuencia el también aumento y consolidacién de la
burocracia universitaria. Las universidades dejaron de ser instituciones para las elites y se
transforman en universidades de masas.

El Perd no fue ajeno a esta tendencia. En 1960 habia nueve universidades en toda la
republica: cinco en provincias y cuatro en Lima, siendo la tnica privada la Universidad
Catodlica. Entre 1960 y 1970 se crearon veinte universidades mas: doce nacionales y ocho

privadas. La proliferaciéon de universidades no fue un hecho privativo del Pert. Jesus

Norteamérica, a las necesidades de una industrializacién. Mas bien, era el Estado nacional quien creaba las
condiciones y el mercado de trabajo para las profesiones. (Véase Serrano, Sol. Universidad y nacién: Chile
en el siglo XIX.)

2 Tenemos asi la creacién de la Escuela de Ingenieros (1876), la Escuela Técnica de Comercio (1899), la
Escuela Nacional de Agricultura (1902) y la Escuela de Artes y Oficios (1905).

3 Es sumamente interesante y sugerente el trabajo de Sol Serrano sobre la Universidad en Chile en el siglo
XIX y sobre todo el rol de los extranjeros como mediadores entre la produccién cientifica de los paises de
Europa occidental o Norteamérica y su aplicacién en una regién periférica como era y es Latinoamérica.
Dice Carrefio que la presencia de cientificos extranjeros fue la versién decimonoénica para Chile y América
Latina de las expediciones cientificas del siglo XVIII. Sin embargo, a diferencia de antafio, esta vez la
iniciativa surgia de los propios estados nacionales y su objetivo no era la observaciéon cientifica sino la
aplicacion de las ciencias en el mundo productivo local y su implantacién en el sistema educativo. (Véase
Serrano, Sol. Universidad y nacion en Chile en el siglo XIX; p. 115)
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Hidalgo anota que entre las décadas de 1960 y 1970 se crearon en América Latina mas de

la mitad de las universidades existentes desde la colonizacién europea.*

1.2. San Marcos

Fundada en 1551, San Marcos tuvo como objetivos dar una formaciéon religiosa y
humanistica a la elite peninsular y criolla; difundir los valores culturales de Espafia en las
colonias de ultramar; y formar a los futuros administradores, clérigos y abogados del
virreinato.

En cuanto a su Biblioteca, ésta no tuvo mayor influencia en la Universidad en la época
hispanica. Su poca o nula gravitaciéon no es un hecho insélito. Aun en las colonias
inglesas de Norteamérica, las bibliotecas de los “colleges” eran pequeiias y formadas
basicamente por libros donados pues no se pensaba en crear un presupuesto para su
compra.’ Esto no nos debe llamar a pensar que los estudiantes o catedraticos anduviesen

sin libros pues es sabido de ricas bibliotecas de particulares o monasticas.®

4 Hidalgo Ramirez, Jesus. La universidad latinoamericana en cifras, p. 17.
> Hasta principios del siglo XIX, las bibliotecas de los colleges y universidades en Norteamérica fueron
consideradas por sus bibliotecarios y por las autoridades académicas como “museos” encargadas de
acumular libros raros o manuscritos. La idea del servicio al publico en cuanto a amplios horarios,
comodidades para el visitante, etc., no existia. Estas bibliotecas estaban abiertas muy pocas horas a la
semana, y eran dirigidas por un profesor asignado a esta tarea como parte de sus labores académicas. En
algunos colleges el bibliotecario debia pagar de su propio peculio si desaparecian los libros (Véase Weiner,
Sharon Gray, “The History of Academic Libraries in the United States: a Review of the Literature”, en:
Library philosophy and practice. Vol. 7, n°2 (Spring 2005) y Hamlin, Arthur T., The University library in
the United States. Its origins and development. Philadelphia: University of Pennsylvania Press, 1981). Esta
situaciéon empez6 a cambiar hacia fines del siglo XIX, A la par de un incremento del presupuesto
universitario para sus bibliotecas, comenzaba la profesionalizacién del personal bibliotecario con el
establecimiento de la American Library Association en 1876 y la apertura de la primera escuela para
bibliotecarios en la Universidad de Columbia en 1887. El salto cualitativo fue dado en los aflos de la
Segunda Guerra Mundial y, muy en especial, en los primeros afios de la posguerra. No solo se habian
fundado otras escuelas de bibliotecarios, sino que el gobierno federal destiné vastas sumas de dinero en las
bibliotecas universitarias tanto en colecciones, construccién de edificios y en la mejora de las condiciones
del personal bibliotecario. El prestigio de las universidades norteamericanas por su cantidad y calidad de
cientificos, técnicos y humanistas no ha hecho mas que enfatizar esta tendencia hasta nuestros dias. (Véase
Orne, Jerrold. “The evolution of academic library staff in the United States”, en : Thompson, James, ed.
University libraries history : an international review, p. 83).
El caso del desarrollo de las bibliotecas universitarias britdnicas es aun mds tardio y se puede situar en la
década del sesenta del siglo XX. Es en esta década que se observa una inversién importante en las
bibliotecas universitarias por parte del presupuesto general de las universidades britdnicas. Con relacién a
su personal, la biblioteca universitaria britdnica, previa a la Segunda Guerra Mundial, era una pequefa
empresa dirigida por un puiiado de personas que recibian un sueldo bajo y un estatus igual dentro de la
universidad. (Véase Thompson, James y Carr, Reg, La biblioteca universitaria: introduccion a su gestion, p.
62).
6 Lohmann Villena, Guillermo, “Libros, libreros y bibliotecas en la época virreinal”, en: Fénix, n° 21,
(1971), p.17-24.
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Es recién con la influencia del Despotismo Ilustrado que San Marcos tendrd una
Biblioteca. El rey Carlos III ordend el establecimiento de bibliotecas en todas las
universidades de los reinos de Espafia (Real Orden del 14 de marzo de 1759) y su
iniciativa se consolidé con la expulsién de los miembros de la Compaiifa de Jesus de
todos los territorios espafoles en 1767. Esta orden era famosa por la importancia que dio
la educacion y sus bibliotecas fueron de las mds completas que existian en los territorios
de la corona espafiola. Al decretar la corona espafola la incautacién de todos los bienes
de los jesuitas, sus “librerias” pasaron a convertirse en piezas vitales de las nuevas
bibliotecas creadas en las universidades hispanas.” En Lima, al momento de su expulsion,
la biblioteca de los jesuitas tenia alrededor de 40,000 volimenes.®

Para enero de 1768, San Marcos solicité al Rey la adjudicacién de los libros incautados a
esta congregacion comprometiéndose a costear un bibliotecario y construir un local
apropiado para la biblioteca. Tres afios después, la Universidad redactaba su reglamento
donde, por primera vez, se destacaba la importancia de la biblioteca organizada sobre la
base de los libros dejados por la Compaiiia de Jesus’. Diversas circunstancias hicieron
recién que en 1804 la Biblioteca de la Universidad empezara a ordenarse con la llegada
de Diego Cisneros, quien habia sido bibliotecario en el monasterio de San Lorenzo de El
Escorial.’?

Con la Independencia, la primera medida de caracter cultural del nuevo gobierno fue la
fundacién de la Biblioteca Nacional (28 de agosto de 1821). Para formar la coleccién de la
nueva biblioteca se ordené que los fondos bibliograficos sanmarquinos pasaran a formar

parte de la Nacional.

7 Véase: Moralejo Alvarez, Maria Remedios. “La biblioteca universitaria de Zaragoza”, en: Boletin de Ia
ANABAD, n° 3-4, julio-diciembre de 1996, p. 321. La expulsién de los Jesuitas vino acompaiiada de una
reforma educativa en la peninsula y en las colonias de América. En 1771 San Marcos redacta su reglamento
donde, por primera vez, se destaca la importancia de la biblioteca organizada en base a los libros dejados
por la Compaiiia de Jesus. (Véase Valcarcel, Carlos Daniel. Historia de la Universidad de San Marcos (1551-
1980), p.75-76)

8 Luis Martin sefiala que esta biblioteca, fundada en 1568, posefa obras de materia diversa y escritos en
“una verdadera Babel de lenguas antiguas y modernas”. Contenia no solo libros de filosofia y teologia,
como era de esperarse, sino también obras de medicina, de economia, de geografia, de historia, de politica
y de ciencias naturales. Martin la consideraba como un “gran centro lingiiistico y humanistico”. Sus
colecciones inclufan importantes diccionarios y gramdticas de lenguas europeas y de las principales lenguas
aborigenes de América.(Véase Martin, Luis. “La biblioteca del Colegio de San Pablo (1568-1767),
antecedente de la Biblioteca Nacional”, en: Fénixn°21 (1971), p.25-36)

° Véase Valcarcel, Carlos Daniel. Historia de la Universidad de San Marcos (1551-1980), p.75-76.

10 Morales, Dionicia Esther y Navarro Pantac, Julia Esperanza. Ob. Cit., p. 36



Los primeros afios del Perd independiente fueron de penuria econémica e inestabilidad
politica. La situacién de la caja fiscal del nuevo Estado no permitia dotar de rentas a las
cinco universidades existentes!! que apenas subsistian. La situacién comenzd a cambiar
con la explotacion del guano, fertilizante natural muy apreciado en aquel entonces en los
mercados de Europa y Estados Unidos. Los ingresos provenientes de la exportacion de
este fertilizante permitieron a los dos gobiernos del general Ramén Castilla (1845-1851 y
1855-1862), dotar a las arcas fiscales de cierta estabilidad y holgura, de manera que la
educacién superior no fue ajena a su gestién.

Con las reformas de Castilla, San Marcos quedaba como la universidad modelo y ejemplo
para las demas universidades del pais. Para Manuel Burga, el San Marcos republicano
surgi6 alrededor de 1856, con la organizacién paulatina de las facultades y se consolidé a
mediados de 1870 cuando la Universidad se instal6 en el Convictorio de San Carlos, hoy
conocido como la Casona del Parque Universitario.!?

En 1861 a San Marcos se le reconoce cinco facultades: Jurisprudencia, Filosofia y
Literatura, Matematicas y Ciencias Naturales, Teologia y Medicina. Las tres primeras se
establecieron en el Colegio de San Carlos, mientras que las facultades de Teologia y
Medicina se ubicaron en otros locales. El prestigio de la Universidad se encontraba en sus
facultades de Jurisprudencia y Medicina. Tanto la facultad de Ciencias como la de
Filosofia y Literatura (Letras) no tuvieron mayor importancia pues desde su fundaciéon y
hasta mediados de la década de 1920 conservaban como principal funcién la preparacién
de los estudiantes para el ingreso a las facultades de Medicina, y Jurisprudencia
respectivamente.* Y es que la formacidn de cientificos o académicos no era de interés ni
para la sociedad ni para la Universidad.

Hacia 1872, las principales oficinas de la Universidad se trasladaron al Convictorio de

Carlos!* y se inici6 la organizacidn de una nueva biblioteca. Como archivero bibliotecario

11'San Marcos de Lima, San Cristébal de Huamanga en Ayacucho, San Antonio en el Cusco, de La Libertad
en Trujillo y San Agustin en Arequipa.

12 Burga, Manuel. “;Nueva reforma universitaria o nuevo modelo de universidad? La universidad publica.
Financiamiento, calidad y gobierno eficiente”, en: Burga, Manuel, Zegarra, Oswaldo y Lerner, Salomoén.
Temas de reflexion en torno a la universidad peruana, p.20.

13 Los egresados de la Facultad de Ciencias no sélo podian optar por seguir estudios de medicina, sino
también por los de ingenieria en la Escuela Nacional de Ingenieros fundada en 1876.

14 Este local construido en 1606 y conocido hoy como La Casona del Parque Universitario albergd durante
su larga vida a tres instituciones: del siglo XVII y parte del XVIII a la orden de los Jesuitas. Luego, desde
1770 al Convictorio de San Carlos y desde 1872 en adelante a San Marcos.
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estaba Mariano Torres quien hizo una catalogaciéon de los fondos y los puso de
conocimiento publico por medio de Anales Universitarios, publicacién oficial de la
Universidad. Se cuenta que la gran preocupacién de Torres fue la adquisicién de datos
referentes a la historia patria y la conservaciéon de los periédicos nacionales y
extranjeros.”® Es importante sefialar que predominaba la visién de la Biblioteca como
archivo, es decir con la funcién principal de depdsito y conservacién mds que la de
brindar acceso a los documentos. Sus custodios, los bibliotecarios archiveros, debian
dedicarse basicamente a la conservacién de los mismos.

Lamentablemente, casi diez afios después de la mudanza de la Universidad, sus
instalaciones, laboratorios y Biblioteca sufrieron el deterioro y hurto del ejército chileno
durante la ocupacién de Lima, pues el local de San Carlos sirvié como cuartel al ejército
invasor. Al acabar la Guerra del Pacifico (1883), la sede de San Marcos habia quedado en

ruinas y su patrimonio artistico y documental saqueado.

Para fines del siglo XIX, el Positivismo fue para nuestro pais una reaccion intelectual a
una época de crisis. Los postulados de orden y progreso que esta corriente de
pensamiento pregonizaba eran de interés para la elite civil que iniciaba el proceso de
reconstruccion nacional, luego de la derrota en la Guerra del Pacifico. Marcos Cueto,
quien ha estudiado la influencia de este pensamiento en el desarrollo temprano de la
investigacion cientifica en el Pert,!¢ sostiene que el Positivismo cambié totalmente la
visién de las elites e intelectuales, tras la derrota ante Chile.

Los argumentos tedricos que el Positivismo sostenia ayudaron también al desarrollo de la
ciencia y de la educacion en el Perd. Los intelectuales peruanos vieron en esta corriente
de pensamiento un interés practico por la ciencia y la tecnologia, asi como una
admiracion por la cultura europea. De esta manera hacia 1896, el Positivismo estaba de
boga en San Marcos. Cueto cita el testimonio de un estudiante de la época que lo
sefalaba como una especie de “sarampion” entre los catedraticos sanmarquinos.!’

A partir de 1902, se introduce en la Universidad los estudios basicos de cultura general

por medio de dos afios de estudios en las facultades de Letras y Ciencias previos a las

15 Garcia Calderdn, Manuel. “La biblioteca de San Marcos”, en: Fanal/n® 26, p.12-13
16 Cueto, Marcos. Excelencia cientifica en la periferia: actividades cientificas e investigacion biomédica en
el Perii 1890-1950, p. 55-60
17 Ibid., p.56
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carreras profesionales. Para Luis Alberto Sdnchez estos dos afios de cultura general
fueron el equivalente del Collage de los paises anglosajones o Bachillerato de los paises
europeos del mediterraneo.!®

Como ya hemos mencionado, las facultades de mayor prestigio eran las de Medicina y
Jurisprudencia, y el principal objetivo de San Marcos era graduar a la mayor cantidad de
sus alumnos en estas dos carreras. La orientacién de ambas facultades estaba
fundamentalmente dirigida a un fin profesional (profesionalismo) y no de
investigacién.!”” No quiere decir esto que San Marcos dejaba de lado todo esfuerzo por
promover la investigacidn cientifica y crear una tradicién cientifica local. La Facultad de
Ciencias, pese a ser principalmente una antesala para los estudios en la Facultad de
Medicina o en la Escuela Nacional de Ingenieros, logro, a partir de 1897, la publicacién
de la Revista de Ciencias, la cual acogid interesantes trabajos en botdnica, paleontologia,
ecologia, zoologia y antropologia.?

En cuanto a la docencia universitaria, una vez el candidato obtenia su catedra por
concurso, tenia asegurado su puesto de trabajo de por vida pues no habia sistema de
evaluacién de su desempeiio. Ser catedratico de la Universidad era mas un signo de
prestigio que una compensacién econdmica de tal manera que no existia el profesor
dedicado al magisterio universitario y la gran mayoria de los docentes se ganaban el
sustento ejerciendo paralelamente otras ocupaciones.

El método de ensefianza se basaba principalmente en la clase conferencia que se
caracterizaba por el dictado de una disertacion, la lectura en clase de algun libro o la
repeticion de algunas definiciones consideradas imprescindibles.?! Al privilegiar la
autoridad como unica fuente autorizada, donde el profesor se limitaba a repetir afio tras
aflo las mismas lecciones e inclusive a leer libros enteros a lo largo del curso, era légico
que los estudiantes se dieran cuenta que para dar con éxito el examen final de fin de afio,

se tenia que repetir lo que el maestro habia expuesto en clase. Fue de esta manera que las

18 Sanchez, Luis Alberto. La universidad no es una isla, p. 54.
19 Cueto, Marcos. La reforma universitaria de 1919 ..., p. 36.
20 Marticorena, Benjamin. La ciencia en el desarrollo: la investigacion cientifica en el Peru, p. 43
2 Cueto, Marcos. La reforma universitaria de 1919... , p. 46-47. Aun hasta la actualidad, dice el profesor
Sadl Sosnowski, gran parte de las clases que se imparten en las universidades latinoamericanas se hace de
manera unidireccional: un profesor que dicta y un estudiante que recibe de manera pasiva. (Véase,
Sosnowski, Saul. “El texto como factor dindmico de la citedra” en: Boletin del Programa Libun Tu n° 1,
(1994), p.5-8).
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“copias” de clase prosperaron. Estas no eran otra cosa que el trabajo de algunos
estudiantes por registrar con cuidadosa caligrafia hasta la respiraciéon del catedratico.
Luego, las lecciones del profesor se vendian a los estudiantes del curso para ser
memorizadas antes del examen final.2? Como veremos posteriormente las “copias” no
dejaron de prosperar a lo largo de los afos y si bien ya no se hicieron manuscritas sino
mimeografiadas han sido a lo largo de todo el periodo de nuestro estudio una muestra de
la falta de capacidad docente por mejorar su catedra.”

Recién en 1904 las fuentes consultadas sefialan que la Biblioteca de la Universidad abre
sus puertas de manera regular y atribuyen este nuevo impulso al rector Francisco Garcia
Calderén.?* Ese mismo afio fue nombrado como su director el doctor Urbano Revoredo

quien estara al frente de la institucién hasta 1923.

En un articulo periodistico de octubre de 1904 Garcia Calderén sostenia que “una
universidad sin biblioteca en el siglo XX, es lo mismo que un laboratorio sin retortas” y
que “la Biblioteca es muy rica en la seccién de letras, en libros de filosofia, lo es menos en
obras juridicas y economicas, pero todas las secciones progresaran si continta el mismo

celo que ha presidido a su formacién y enriquecimiento”.?>

Otro rector que le dio consideracién a la Biblioteca de la Universidad fue Luis Felipe
Villaran, % sucesor de Garcia Calderdn. Para Luis Felipe Villaran la importancia de las

revistas en el desarrollo de una universidad moderna era fundamental. Y en esto tuvo

22 Cueto, Marcos. Excelencia cientifica en la periferia..., p.70

23 Elba Muiioz Vargas, bibliotecaria y estudiante de la Facultad de Derecho a principios de la década de
1960, nos cuenta que algunos estudiantes y personas ajenas al claustro asistian fielmente a las clases para
tomar nota de todo lo que el profesor hablaba. Luego se mecanografiaban estos apuntes y se pasaban a
mimedgrafo, vendiendo estas copias a los interesados. Muiioz sefiala que era un gran negocio a tal punto
que el Centro Federado de los Estudiantes de Derecho también elaboraba sus propias copias de las clases
para venderlas a los estudiantes. (Mufioz Vargas, Elba. Entrevista con el autor, 29 de noviembre del 2006)
24 Coincide este hecho con el periodo de estabilidad politica mds extenso de nuestra historia republicana:
1896-1914. No hemos encontrado mayor informacién sobre el funcionamiento de la Biblioteca de la
Universidad durante el periodo de Reconstruccién Nacional que va de 1884 hasta fines del siglo XIX. La
tesis Apuntes para una historia de la Biblioteca de San Marcos de Morales y Navarro, asi como el articulo
“La biblioteca de San Marcos” de Manuel Garcia Calderén seflalan que fue recién en 1904, durante la
gestion del rector Francisco Garcia Calderdn, que la Biblioteca de la Universidad comienza a prestar
servicio de manera regular.

% Garcfa Calderdn, Francisco. “La apertura de nuestra Biblioteca en 1904” en: Boletin Bibliogrdfico de
diciembre de 1923, p. 81. El Boletin reprodujo este articulo que bajo el seudénimo de IDEM, Garcia
Calderén lo habia publicado en el diario “La Prensa” en octubre de 1904.

2 .F. Villaran ejerci6 el cargo de rector entre 1905 y 1913.
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razén pues a lo largo del siglo XIX, y hasta la actualidad, las revistas académicas, sobre
todo las de caracter cientifico han sido el principal medio de comunicacién entre los
académicos alrededor del mundo. De este modo, el jurista Luis Felipe Villardn proponia
cuadl debia ser la funcién principal de la Biblioteca en la Universidad:

[...] La Biblioteca debe ser, no la aglomeracion de libros mds o menos antiguos o6
sea el archivo de los conocimientos humanos, lo principal en ésta, hoy que el
pensamiento humano evoluciona tan rdpidamente, es la amplia masa de lectura en
donde se encuentran esas publicaciones periddicas de utilidad actualF’

Para fines de 1906, el rector Luis Felipe Villaran informaba que la Biblioteca estaba
suscrita a trece revistas, ademas de otras recibidas por canje. También sefialaba que para
el control de las existencias se habia abierto tres libros: de inventario, de titulos y de
autores. Puntualizaba que las condiciones inapropiadas del local conspiraban contra el
progreso de la Biblioteca. Como medida inmediata a fin de mejorar el servicio, el rector
consigui6 el nombramiento anual de un catedratico, sin remuneracion adicional alguna,
para que ejerza el cargo de Inspector de la Biblioteca de la Universidad.?

Al afio siguiente, la Universidad publica su nuevo Reglamento® el cual incluia en su
Capitulo V a la Biblioteca y al Archivo. Este reglamento informaba que la Universidad
estaba constituida por las facultades de Teologia, Jurisprudencia, Medicina, Ciencias,
Letras y por la facultad de Ciencias Politicas y Administrativas (Art. 1). Asi mismo
indicaba que habria un tesorero, un prosecretario, un archivero bibliotecario, un abogado
y un arquitecto de la Universidad (Art. 3).

Con relacion a la Biblioteca se establece que ésta estard bajo la inspeccién de un
catedrdtico principal elegido por el Consejo Universitario por un periodo de dos afios y
cuyo trabajo sera “gratuito” (Art. 26).%° Sus funciones abarcarian el “arreglo y fomento de
la biblioteca”, asi como proponer al rector los libros que deben adquirirse y dar cuenta a

fin de afio del estado y necesidades de la misma (Art. 27).

2 Villaran, Luis Felipe. [Memoria del sefior rector L. F. Villaran], en: Revista Universitarian® 1 de mayo de
1906, p.57

8 Revista Universitaria, n° 8 de diciembre, 1906, p. 723.

2 “Reglamento interior de la Universidad de San Marcos”, en: Revista Universitaria n° 15 de octubre de
1907, p. 152-176

30 No solo la biblioteca de la Universidad tenia un inspector, también los museos sanmarquinos de Historia
Natural y Arqueologia contaban con uno.
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El reglamento establecia que el archivero bibliotecario de la Universidad tuviese por lo
menos grado de bachiller en alguna facultad y deberia prestar una fianza de cien libras
(Art. 28). La principal funcién que se le asignaba era el cuidado y la conservacién de
todos los libros y objetos de la Biblioteca y del Archivo de la Universidad.?! De lo que
podemos deducir que sus obligaciones eran dirigidas a convertirlo en un “guardian de los

libros” y no en un promotor de lectura y servicios bibliotecarios.??

San Marcos, por aquel entonces, funcionaba como una “laxa federacion de facultades” sin
ninguna participacién de la comunidad, el Estado o sus egresados en el gobierno de las
mismas. Los profesores tenian plena autonomia para el destino de la institucién y no
existia drgano alguno de regulacién o vigilancia.®

Con relacién a si la Universidad debia tener una o varias bibliotecas, la Facultad de
Medicina, por su lejania fisica al local universitario principal, poseia la suya propia que
se manejaba auténomamente. No se tiene evidencia de otras bibliotecas de facultad que
merezcan tal nombre.

Sin embargo, no faltaron voces a favor de establecer bibliotecas en las facultades. Por
ejemplo, en las discusiones sobre el proyecto de reglamento de la Facultad de
Jurisprudencia de 1907, el doctor Manuel Salazar, decano de la Facultad de Letras, se
opuso a que en el reglamento en discusidn se colocara como una de las labores del
secretario, la formacién de un catalogo de biblioteca pues, afirmaba Salazar que debia

haber una sola biblioteca, que era la de la Universidad.**

31 Revista Universitarian® 11 de junio de 1907, p. 158.

32 Veamos el caso de los bibliotecarios estadounidenses quienes hoy se caracterizan por una clara
orientacién de servicio al publico. Hasta mediados del siglo XIX los bibliotecarios estadounidenses se
vieron asi mismos como “guardianes culturales”, es decir, consideraban que la accesibilidad y uso de las
colecciones de la biblioteca tenian menor prioridad que la acumulacién firme y cuidadosa. Los
bibliotecarios se interesaban mas por los libros como objetos que en el publico al cual le podian ser tiles.
El cambio de perspectiva hacia el servicio al publico fue paulatino y se podria decir que para fines del siglo
XIX, los bibliotecarios norteamericanos habian mudado sus prioridades: de “guardianes culturales” a
promotores de la lectura y de los servicios de sus bibliotecas. De ahi la importancia de la catalogacién y
clasificaciéon de los fondos de la biblioteca con las herramientas mds modernas de la época pues estas
labores eran vistas como un requisito para un mejor aprovechamiento de las colecciones. (véase Thompson,
James y Reg Carr. La biblioteca universitaria: introduccion a su gestion, p. 33-34).

33 Basadre, Jorge. Historia de la Republica del Perd. Tomo 11 (1983) p. 29.

34 Revista Universitarian® 10 de mayo de 1907, p. 177

14



Para 1910, la Biblioteca de la Universidad contaba con poco mas de 10,000 volumenes.?
Casi un tercio de esta cantidad correspondia a la coleccién “Pedro Carlos Olaechea”. Esta
coleccién se originé a partir de la donacién hecha por el doctor Saturnino Olaechea de la
biblioteca que pertenecié a su hijo, Pedro Carlos, catedratico de la universidad fallecido
en 1907. El donativo comprendia alrededor de 3000 volumenes, en su mayoria, de
derecho y ciencias politicas.3

El doctor Saturnino Olaechea designé una renta anual para su conservacién y
mantenimiento; y en contraprestacion, la Universidad se comprometié a construir una
sala o seccién especial para la colecciéon que llevaria el nombre “Pedro Carlos Olaechea”
y colocaria en ella el retrato del catedratico. Siete afios después, el rector informaba a la
comunidad universitaria que la sala “Olaechea”, destinada como sala de lectura de los
catedréticos, habia quedado lista con estanteria y mobiliario.?”

Otra donacién de importancia fue la realizada por la Divisién Interamericana del
Instituto Carnegie de Estados Unidos en 1920, la cual estuvo compuesta por
aproximadamente 3000 volumenes de obras norteamericanas de materia diversas. Para su
almacenamiento la Universidad dispuso el acondicionamiento de una sala especial.

Tanto el donativo Olaechea como el del Instituto Carnegie incrementaron notablemente
los fondos y en su memoria anual de 1920 el rector Javier Prado comentaba que la
Biblioteca contenia aproximadamente 20,000 volimenes en cinco salas, y se requeria de
“nuevos salones para atender su creciente desarrollo”.3®

El problema del espacio para la Biblioteca de la Universidad comenz6 pues a ser ya
motivo de preocupacidén para las autoridades universitarias y es que el local central de la
Universidad albergaba ademds de las facultades de Ciencias, Ciencias Politicas,

Jurisprudencia y Letras; las oficinas y servicios generales asi como el rectorado.

% En ninguno de los documentos de la Biblioteca de la Universidad hemos podido hallar una definicién de
lo que se entendia por volumen. De tal modo que no sabemos si se contabilizaba solo los libros o si también
se contabilizaban las revistas y folletos.

% Basadre anota que gracias a esta donacidn, la Biblioteca de la Universidad vio incrementado sus fondos
con tratados cldsicos de derecho del siglo XIX y principios del XX. (Véase Basadre, Jorge. Historia de Ia
Repiiblica. Tomo 11, p. 219).

37 Revista Universitaria de enero-marzo de 1917, p. 22.

38 Prado, Javier. “Memoria del rector de la Universidad doctor Javier Prado”, en: Revista Universitaria,
primer trimestre de 1920, p. 18..
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En este recinto también funcionaban los recientemente creados Museos de Historia
Natural (1918)* y de Arqueologia (1919), en cuyo local “no hay donde depositar una
pieza mas”. Estos museos, como bien lo dice el musedlogo Alfonso Castrillon-Vizcarra,
no nacian de la extravagancia de un coleccionista sino de la necesidad de la Universidad
por hacer ciencia.®

No habia tampoco forma de ampliar los laboratorios de la Facultad de Ciencias. Por otro
lado, no existian espacios para la recreacion de los estudiantes ni campos deportivos. No
habia lugar para desarrollar el proyecto de construir una residencia para los estudiantes
de fuera de la capital. En esas circunstancias la Biblioteca de la Universidad no tenia
donde extenderse y carecia de comodidad. Por lo demas, las principales preocupaciones
de las autoridades universitarias de la época, hacian hincapié en tres puntos: la falta de
un local adecuado para la Universidad, las escasas rentas de la misma que impedian

realizar obras mayores*! y los bajos sueldos de sus catedraticos.

San Marcos era pues la Universidad en el Peru. Las clases dirigentes de la nacién se
formaban en esta Universidad. Sus actos publicos contaban con la asistencia de las mas
altas autoridades del pais y del gobierno. El cargo de rector era considerado como uno de
los mas prestigiosos cargos publicos.*?

Ser universitario significaba la posibilidad relativa de ser en un futuro un hombre
publico y en consecuencia de formar parte de la elite gobernante del pais.** La vida
académica descansaba en las facultades de Medicina y Jurisprudencia que tenian la

mayor cantidad de alumnos.*

3% Para el entomdlogo Gerardo Lamas con la fundacién del Museo de Historia Natural de San Marcos se
inicia la historia moderna de la zoologia en el Peru. El museo fue fundado por el profesor Carlos
Rospigliosi Vigil, quien por aquel entonces regentaba la citedra de Zoologia en la Universidad. Las
primeras colecciones que albergd fueron las formadas por el sabio italiano Antonio Raimondi y por el por
el propio Rospigliosi, en dos expediciones que dirigié entre 1918 y 1920. (Véase Lamas, Gerardo, “La
Zoologia” en: Yepes, Ernesto, ed. Algunos aportes para el estudio de la historia de Ia ciencia en el Pert,
p-53-54)

40 Castrillén-Vizcarra, Alfonso. Museo peruano: utopia y realidad, p. 77

4 San Marcos de principios de siglo tenia tres fuentes para obtener recursos: la subvencién estatal (de
hecho el principal ingreso de la Universidad); sus propias rentas (fundamentalmente provenientes del
arriendo de sus propiedades) y los derechos universitarios que pagaban sus estudiantes.

42 Cueto, Marcos. La reforma universitaria de 1919: Universidad y estudiantes a comienzos de siglo, p.22

# Ibid., p.50

4 La Facultad de Teologia tenia escasa influencia en la Universidad y el nimero de sus estudiantes
declinaba. En 1913 tenia solo 30 estudiantes y en 1920 su matricula llegd a 25. Por otro lado, la Facultad de
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Esta era la situacién universitaria cuando se produjo la reacciéon de los estudiantes
conocida como el movimiento de Reforma Universitaria de 1919. Esta fue una respuesta
de los estudiantes ante el estado de una docencia sanmarquina con poca o nula
renovacién por los métodos de ensefnanza.

Marcos Cueto ha estudiado sus antecedentes®® y los remonta a los congresos
internacionales de estudiantes universitarios americanos llevados a cabo en Montevideo
(1908), Buenos Aires (1910) y Lima (1912). En estos congresos auspiciados por los
gobiernos de la época, los universitarios acordaron la critica al régimen de ensefianza, la
promocidén de una representacién estudiantil ante los érganos de gobierno universitario,
el derecho a la huelga estudiantil como mecanismo de protesta, la extensidn universitaria
y los concursos para mejorar la catedra. Asimismo, es interesante observar la
transformacién del Centro Universitario (fundado en 1907) de un organismo de ayuda
estudiantil a un gremio de reivindicaciones propias con la fundacién de la Federacion de
Estudiantes del Pert (FEP) en 1917,% el cual tendria un rol protagénico en la reforma de
1919.

El movimiento contestatario estudiantil coincidié con el golpe de estado que Augusto B.
Leguia (4 de junio de 1919) organizé contra el gobierno de José Pardo. El nuevo gobierno
tenia interés en acabar con el Civilismo y finalmente para setiembre de 1919 Leguia
sanciono con leyes las principales demandas de los estudiantes. Estas se habian plasmado
en el memorial de catorce puntos elaborado por el Comité General de Reforma

Universitaria. Siendo tres los pedidos que se pueden calificar de innovadores: la

Ciencias Politicas y Administrativas, creada durante el gobierno de Manuel Pardo (1872-1876), servia para
complementar los estudios de los alumnos de la Facultad de Jurisprudencia.

% Cueto, Marcos. La reforma universitaria de 1919: universidad y estudiantes a comienzos de siglo. Tesis
(Br.) en historia por la PUCP, (1982).

% Cueto hace una interesante observacién sobre la fundacién de la Universidad Catdlica y la FEP en 1917.
Anota que para esa época existia un clima contestatario en un grupo de estudiantes sanmarquinos que
postulaba el caricter laico de la educacidén, la libertad de cultos, la implantaciéon del divorcio y la
separacion del Estado e Iglesia. La fundacién de la Catdlica fue una respuesta conservadora a un ambiente
radicalizado (Véase Cueto Marcos. La reforma universitaria de 1919..., p. 95-96). Para Manuel Burga, la
fundacién de la Universidad Catélica en 1917 es la finalizacién del proyecto de San Marcos como una
universidad de élites. Hasta la fundacién de la Catdlica, las elites limefias asistian a San Marcos buscando
“la profesionalizacién en medicina, derecho, ciencias o humanidades”. A partir de 1917 y hasta 1960, San
Marcos dejard de ser paulatinamente la Universidad de las elites, tarea que asume la Universidad Catdlica,
para convertirse en la Universidad de las clases medias. (Véase Burga, Manuel “La actualidad de una larga
historia: la responsabilidad ética y politica de la universidad”, p. 22).

17



renovacién de las cdtedras,”” la representacion de los estudiantes en los dérganos de
gobierno de la Universidad por delegados elegidos por ellos*® y la asistencia libre a las
clases.®

El movimiento sanmarquino no fue un hecho singular en la vida de las universidades
latinoamericanas. Un afio antes se habia producido un hecho similar en Cérdoba
(Argentina). Para el abogado y socidlogo Enrique Bernales la Reforma de Cérdoba (1918)
aportd tres elementos que le dan “relieve y trascendencia histérica”. Estos son el
concepto de autonomia universitaria, el cogobierno en la conduccién de la universidad, y
la extensidn cultural y social universitaria.>

Volviendo a la coyuntura universitaria nacional, habiamos sefialado que el presidente de
facto Augusto B. Leguia se habia congraciado con el movimiento estudiantil reformista al
promulgar las leyes que aprobaban las principales demandas de los estudiantes. Sin
embargo, las simpatias estudiantiles hacia el nuevo régimen terminaron prontamente
cuando la fuerza publica ingresé a San Marcos para interrumpir el discurso del pensador
y politico antileguiista Victor Andrés Belaunde quien comentaba acerca de los
desacuerdos entre los Poderes Ejecutivo y Judicial. La situacién se tornd politicamente
dificil para el gobierno por este incidente y se vio obligado a recesar a la Universidad
entre el 31 de mayo de 1921 y el 22 de marzo de 19225

El 14 de setiembre de 1921, Julio César Tello, una de las figuras mas descollantes de la
arqueologia peruana, dio un discurso en la Cdmara de Diputados con motivo de la
discusion del proyecto que autorizaba al gobierno a reorganizar y abrir la Universidad.

En este discurso, Tello sefialaba que San Marcos cumplia basicamente una funcién

47 Se pedia una modificacién de la ensefianza ddndole un giro nacionalista, es decir con cursos que se
enfoquen en la realidad nacional, como también la supresion de los adjuntos de docencia (profesores de
reemplazo).
4 Lo que los estudiantes pedian era ser representados pero no por alguno de sus pares sino por graduados
universitarios elegidos eso si por los mismos estudiantes.
4 Cuenta Cueto sobre este ultimo punto que en 1916, el reglamento de exdmenes de San Marcos establecid
la asistencia obligatoria a por lo menos 50% de las clases en cada curso, siendo obligacién del catedratico el
tomar la asistencia. Los estudiantes asumieron esta medida como una estrategia de los profesores mediocres
para evitar ver desiertas sus clases. Otra razén para pedir la anulacién de estas “listas de clase” fue ayudar a
aquellos estudiantes que trabajaban y que no podian asistir a las clases por este motivo. (Véase Cueto,
Marcos. La reforma universitaria de 1919 ..., p.51-52)
0 Bernales, Enrique. Origen y evolucion de la universidad en el Peri, p. 32-33. Para Bernales fueron
cuatro los momentos histéricos que la impronta del Manifiesto de Coérdoba (1918) influy6 en la
arquitectura legal que organizé la vida institucional de las universidades en el Perd. Estos momentos
fueron 1919, 1930-1931, 1946-1948 y 1960.
51 Valcarcel, Carlos Daniel. Historia de la Universidad de San Marcos (1551-1980), p.108
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profesional o docente pues su principal objetivo era preparar a abogados y médicos para
el ejercicio de su profesion.

Afirmaba Tello que para convertirla en una Universidad que también hiciera
investigacién era necesario crear seminarios en vez de citedras de elocuencia y
erudiciéon.”? En cuanto a la Biblioteca de la Universidad, el afamado arquedlogo sostenia
que esta no contaba con libros indispensables acerca de la realidad nacional del pais.
Dirigiéndose al Presidente de la Cdmara solicitaba:

Yo desearia, sefior Presidente, conocer con precision todo lo referente a la
utilidad prdctica de la Biblioteca de la Universidad; saber qué niumero de
estudiantes y maestros concurren diariamente; qué clase de libros consultan o
estudian; qué problemas tratan de resolver, y en qué clase de investigaciones se
hallan emperniados; mi conocimiento mostraria una triste realidad. En otras
universidades la biblioteca es algo asi como un taller que se mantiene en incesante
actividad; todo es en ella movimiento y accion, es una constante almacenar y
emitir conocimientos. ;INo puede ser lo mismo entre nosotros? jSe creerd acaso
que esta es obra de paises prosperos y razas privilegiadas? ...

Un afio después, el 30 de julio de 1922, Tello hablaba con los mismos términos en el
discurso de orden de la sesién inaugural de la Asociacién Peruana para el Progreso de la
Ciencia. Esta vez no sélo criticaba la situacion de la Biblioteca de la Universidad sino de
sus museos y laboratorios:

Estas instituciones bien organizadas, segun los métodos cientificos, podrian por si
solas, cambiar totalmente nuestro sistema de educacion, haciéndolo mds prdctico,
provechoso y util; convirtiéndolo asi, en la fuerza mds poderosa para el
engrandecimiento del pais. No tenemos en la actualidad en el sentido propio de la
palabra, un verdadero museo, ni una biblioteca, ni un laboratorio. Coleccion o
acumulacion de libros, no constituye biblioteca; coleccion de objetos interesantes,
no constituye un museo; coleccion de aparatos, no constituye laboratorio...**

Para 1923 se encontraban en funcionamiento cinco universidades en el Perti.5> San

Marcos era la principal por su arraigo y porque en ella se preparaban las futuras elites

52 Tello, Julio César. Reforma universitaria: ensayos y discursos, p. 75

53 Ibid., p. 26-27

>4 ibid., p. 70

> San Marcos, San Antonio de Abad (Cuzco), de La Libertad (Trujillo), San Agustin (Arequipa) y la tinica
de iniciativa particular: la Universidad Catdlica de Lima. La Universidad Nacional San Cristébal de
Huamanga, fundada en 1677, era la segunda institucién universitaria creada en el Pertu después de San
Marcos. Sin embargo, se encontraba clausurada desde 1886 y sdlo se reabrié en 1959.
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gobernantes del pais. La Universidad Catdlica recién empezaba a funcionar y era
temprano decir si tendria éxito como proyecto de una elite catdlica conservadora.

El nimero de alumnos sanmarquinos matriculados era de 1293. La mayor cantidad se
encontraba en dos facultades: Medicina y Jurisprudencia. Ambas facultades, por el acento
profesional que privilegiaba la Universidad, eran la columna vertebral de la institucion.>
Ordenaba la vida universitaria la Ley Organica de Ensefianza de 1920 cuya seccién IV
estaba dedicaba a la enseflanza superior. Esta ley, como las anteriores, reconocia como
unico modelo universitario a San Marcos. Enfatizaba pues las diferencias entre la nica
Universidad Mayor, por su antigiiedad, que era San Marcos y las universidades
menores.”’ Estas ultimas debian seguir el plan de estudios de las facultades de San
Marcos, lo cual como bien lo observa el Padre Felipe Mac Gregor, era la identificacién

del Pert con Lima.*® Del mismo modo, esta ley establecid, por primera vez en la

%6 La Facultad de Medicina contaba con 322 alumnos en la carrera de Medicina Humana (25 % del total). Si
le agregamos los alumnos de los institutos de Farmacia y Odontologia que sumaban en conjunto 102,
tenemos que el total de los alumnos de la Facultad era de 424, cifra que representaba el 33% del total de
estudiantes de San Marcos. La Facultad de Jurisprudencia contaba con 230 alumnos (17,8 %). La Facultad
de Letras reunia 227 alumnos (17,5%). El cuarto lugar lo ocupaban los matriculados en la Facultad de
Ciencias Politicas y Econdémicas con 195 alumnos (15,1%). El siguiente puesto lo tenia la Facultad de
Ciencias con 178 alumnos (13,7%) y el ultimo lugar era el de la Facultad de Teologia con solo 29 alumnos
matriculados (2,2%) (Véase Villaran, Manuel Vicente. “Memoria del Rector Dr. M.V. Villaran
correspondiente al aflo universitario de 1923”, en: Revista Universitaria de enero-marzo de 1924, p. 8-9).

>7 El1 Congreso de 1876 cre6 mediante ley la distincién entre Universidad Mayor y Universidad Menor.
También anuld la participacién de los estudiantes en el Consejo Universitario. El concepto de Universidad
Mayor significaba que la universidad elegia a sus autoridades; el concepto de menor implicaba que el
Ministerio de Instruccién Publica nombraba a sus rectores y la administracién era evaluada por el Consejo
Universitario de la unica Universidad Mayor que era San Marcos. (Véase Falla Barreda, Ricardo. “La
doctrina de San Marcos: la autonomia en la tradicién universitaria peruana”, en: Garcia Zarate, Oscar,
comp. Hacia una nueva universidad en el Peru, p.77). Durante la primera década del siglo XX, intelectuales
de la talla de Francisco Garcia Calderén, Alejandro Deustua, Clemente Palma, Alejandro Maguifia, entre
otros, coincidian en que se debia eliminar o recortar drasticamente las atribuciones de las universidades
menores para concentrar en Lima la educacién superior. (Véase Valcdrcel, Luis E. Memorias, p. 175). Entre
los argumentos para centralizar en Lima la educacién superior se sostenia que habia un gran atraso en las
universidades menores. También se argumentaba la escasa poblacién escolar en las regiones donde estas
universidades tenian influencia. Asi mismo, la necesidad de detener el crecimiento excesivo de las
profesiones liberales y la necesidad de formar a los jévenes en centros profesionales, selectos, restringidos y
cientificos (Véase, Basadre, Jorge. Historia de la Repiiblica. Tomo 11 (1983), p.53). Y es que hasta mediados
del siglo pasado, las universidades menores sélo preparaban abogados pues no tenia sentido practico en
esos tiempos egresar de Letras o Ciencias Politicas. Los egresados de estas carreras, a menos que dispusieran
de rentas para vivir con holgura, debian dedicarse a la ensefianza superior o escolar. Los interesados en
seguir estudios de medicina solo lo podian hacer en San Marcos. Fue recién en 1958 cuando se inauguré
esta carrera universitaria en las universidades nacionales de Trujillo y Arequipa.

8 Mac Gregor, Felipe, Sociedad, ley y universidad peruana, p. 25.
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legislacién universitaria nacional, el examen de admisién para el ingreso a la
universidad.”

En cuanto al sentido de unidad y solidaridad que debia reinar en San Marcos, el rector
Alejandro Deustua, en su informe sobre los avances de la reforma universitaria, sefialaba
que los animos separatistas prevalecian:

En nuestra Universidad, la Facultad de Medicina administra sus bienes, con
presupuesto propio y la de Teologia depende principalmente de la autoridad
eclesidstica. El sentimiento que domina es de la separacion. Las facultades se
sentirian mejor si fuesen libres y volviese el antiguo régimen.®

Las clases eran, como lo son fundamentalmente hasta el dia de hoy, herencia de la época
medieval: la transmision oral del conocimiento por medio de la palabra. Era pues a esta
tarea la dedicaciéon mayor del docente universitario.

Basadre anota de esta época que no pocos alumnos tenfan como mayor esfuerzo el
“tomar apuntes o utilizar las “copias” de otros afios o los libros de texto y aprender lo que
estaba alli resumido.” En cuanto a los trabajos de investigaciéon o uso de la Biblioteca,
recuerda lo siguiente:

No eran muy abundantes los casos en que se preparaban monografias o temas
escritos con investigacion propia; aunque los habia. En general, los jovenes no
miraban con simpatia las lecturas sistemdticas, los trabajos prdcticos o las
busquedas complementarias en la biblioteca sobre las materias ensefiadas, por
falta de tiempo libre para llevarlas a cabo, pues la mayor parte de ellos tenia
puestos o cargos y en casi todos los casos los profesores no se esforzaban por
exigirlos.”?

También hacen aparicion los estudiantes como politicos profesionales que no asistian a
clases, no rendian exdmenes ni elaboraban los trabajos solicitados. Con relacién a estos

estudiantes, Basadre sefiala que “...destacaban por su oratoria en las asambleas o en los

% Simén Perez Alva en su obra Medio siglo de admision a San Marcos (1969) afirma que efectivamente la
Ley Orgénica de Ensefianza de 1920 es el primer dispositivo legal que autorizé a la Universidad para
establecer el examen de admisién (p.27). Sin embargo, observa que de 1917 a 1923 se abrié un periodo de
transicién que terminé con el ingreso libre en San Marcos. En este periodo el examen de admisién, si bien
no estaba legislado, ya era en la prictica una realidad pues obligaba al postulante a someterse a un examen
de exploracién ante un jurado nombrado por los decanos de las facultades de Letras y Ciencias (p.22).
% Deustua, Alejandro O. “Informe presentado al Supremo Gobierno por el que suscribe, relativo a la
Reforma Universitaria. 2da parte”, en: Revista Universitaria, 1 trimestre de 1930, p.37.
61 Basadre, Jorge. Historia de la Republica. Tomo 11, (1983), p. 71.
62 ibid., p.71.
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comicios publicos, o por su habilidad para buscar votos para la Federacion de Estudiantes
o los centros federados de las Facultades.”s

Otro tipo de estudiante que surge por aquella época fue el que Basadre nombra como
“estudiantes profesionales™ o diriamos eternos, los cuales se matriculaban afio tras afio
sin graduarse pues la asistencia a clases comenzd a no ser exigida por los profesores ni
tampoco la evaluacién sistemdtica. Para Basadre, esta situacidn iba a convertirse en una
tendencia preocupante afios mas tarde por el temor de los profesores a ser “tachados” por
los estudiantes.® Sin embargo, puntualiza Basadre que no se vaya a pensar que no habia
ninguna actividad académica durante este periodo. Recuerda que la exigencia dependia
del alumno, de la asignatura y de la época del afio. Anota Basadre:

Por regla general, se estudiaba mucho en las semanas anteriores a los exdmenes.
En el curso del afio, estos esfuerzos disminuian y se vinculaban al interés por la
materia, al prestigio o la importancia del profesor y a las condiciones de paz o de
inquietud del ambiente publico...%

Con respecto al uso de idiomas extranjeros, decanos y rector enfatizaban su preocupacién
por la carencia de conocimientos de estos entre los estudiantes. El Decano de la Facultad
de Letras se quejaba que, no obstante los esfuerzos de los profesores, los resultados en la
ensefanza de idiomas extranjeros no habia sido lo satisfactorio que se esperaba y era
apenas un escaso porcentaje de los alumnos matriculados los que conocian los
rudimentos de la gramadtica y sintaxis del inglés o francés.®” Concluye el Decano que la
falta de conocimientos de idiomas extranjeros venia de la educaciéon media,
especialmente de los de provincia y recomendaba que dentro del examen general de

admision “deberia considerarse con cierta severidad la prueba de un idioma.”®®

1.3. Zulen y la Biblioteca de la Universidad: 1923-1925

6 Ibid., p.70
6 Ibid., p.71
% Ibid., p.70-71
% Ibid., p.71
67 Galvez Barrenechea, José. “Memoria del Decano de la Facultad de Letras”, en: Revista Universitaria,
(enero-julio, 1929), p. 186-187.
% Ibid., p.188.
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Para la Memoria de 1923, el rector Manuel Vicente Villaran aseveraba que la Biblioteca
de la Universidad contaba con 25,252 volimenes y su horario de atencién al publico era
de9am.al2m.,yenlastardesde2a5 p.m.®

El rectorado de M. V. Villaran (1922-1923) fue vital para incorporar a la Biblioteca a un
personaje que darfa un impulso importante a esta institucion. Se traté de Pedro Zulen”
quien durante su breve gestién como director en la Biblioteca (1923-1925) la dot6 de un
dinamismo desconocido hasta entonces.

No se puede entender a Zulen en la Biblioteca sin el apoyo de su amigo y protector
Manuel Vicente Villaran. Este tultimo, defensor de la educacién practica, queria plasmar
sus ideales en la Universidad y qué mejor que contar con alguien como Zulen para
cambiar la Biblioteca. Aunado a la labor modernizadora de Villaran estaba la actitud
fresca y motivadora de los estudiantes reformistas. Estos vieron en Zulen a un auténtico
reformador del servicio bibliotecario y no dudaron en darle un voto de simpatia.”!

Zulen y Villaran habian trabajado afios antes en la instituciéon. Entre 1912 y 1913, Zulen
ocupd el cargo de auxiliar de la misma siendo Villardn inspector de la Biblioteca. Al
revisar la correspondencia de Zulen de aquella época’ podemos darnos cuenta de su dura
critica con respecto al servicio de la Biblioteca de la Universidad. Zulen se quejaba de la
ausencia de un catdlogo por materias’® y que el de autores existente mostraba
inconsistencias pues no se catalogaba de acuerdo a las “instrucciones para el caso dadas

por el Instituto Internacional de Bibliografia”*. Anotaba:

¢ “Memoria del rector Dr. M.V. Villardn correspondiente al afio universitario de 1923”7, en: Revista
Universitaria, ler trimestre de 1924, p.6.

70 Pedro Zulen (1889-1925). Filésofo. Inicié estudios en San Marcos (1909). Fundé y dirigi6 la Asociacién
Pro Indigena (1909-1916). Estuvo en los Estados Unidos en dos periodos de 1916-1918 y de 1919 a 1922.
Durante su estancia en el pais del norte, realizé estudios de filosofia y bibliotecologia.

71 BNP. Sala de Investigaciones. Archivo Zulen [“Carta de la FEP a Pedro Zulen”, 5 de junio de 1924], (1 h.
mecanografiada). En esta carta la Junta Directiva de la FEP le comunica a Zulen que se la ha dado “un voto
de simpatia por su constante y proficua labor en la Biblioteca de la universidad” (BNP. Archivo Zulen)

2 Correspondencia que se custodia en la Sala de Investigaciones de la Biblioteca Nacional del Perta (BNP)

73 En la actualidad es impensable que una biblioteca universitaria no tenga un catdlogo de materias. El
hecho de no tenerlo en aquella época, nos hace imaginar a los bibliotecarios como los “catdlogos vivientes”.
El sugerente articulo “Redefiniendo el orden en la biblioteca alemana, 1775-1825” de Jeffrey Garret
(traducido al espaiiol por Alberto Loza N.) desarrolla la idea del bibliotecario como catélogo viviente y de
la biblioteca vista como un museo.

74 Zulen se referia al Instituto fundado en Bruselas en 1895 por Paul Otlet y Henri La Fontaine. El objetivo
del instituto fue la btisqueda de la normalizacién bibliografica a fin que la documentacién sea accesible al
mayor nimero de personas. Fruto de este esfuerzo fue la creacién del esquema de clasificacion CDU
(Clasificacién Decimal Universal) para el ordenamiento temdtico de los libros de las bibliotecas en los
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Ni los catdlogos impresos existentes, ni las tarjetas manuscritas, ni los inventarios,
se hallan conforme a esas reglas, encontrindose en ocasiones que se adopta
disposiciones precisamente condenadas por el Manuel du Repertoire
bibliographique universel. Hay que hacer de nuevo todo y hacerlo de manera
digna para la universidad y en correspondencia a sus esfiierzos economicos, para
no merecer el burlesco desdén del extranjero culto que nos visite”

Afios después, en julio de 1922, Zulen le escribia una carta a su amigo Julio C. Tello”®
donde le confesaba que siendo auxiliar de la biblioteca quiso “emprender la obra del
catalogo” pero “el bibliotecario [se refiere a Urbano Revoredo] se opuso”. Del mismo
modo, anotaba que la estanteria de la Biblioteca se ha descuidado por obra del
Bibliotecario y del Auxiliar, comenzdndose a picar los libros. De este modo Zulen le
informaba a Tello que:

[...] hoy ya esa estanteria no sirve, y la Universidad exhibe una biblioteca sin
catdlogo, con libros picados y con una estanteria que lleva el peligro de picaros
todos los libros de la biblioteca. Yo se lo dije esto a Villardn antes de marcharme
del Peru, hace dos anios. ;Cudndo tendrd la Universidad biblioteca? ;Cuando sea
mds rica o cuando se moralice?””

Zulen estudié filosofia en San Marcos y posteriormente complementd sus estudios en la
Universidad de Harvard donde también incursioné en los estudios técnicos de

biblioteca.”®

estantes, esquema aun muy utilizado por muchas bibliotecas en Europa. En 1905 se publicé en francés la
primera edicién del CDU bajo el titulo de Manuel du Repertoire bibliographique universal.

7> BNP. Sala de Investigaciones. Archivo Zulen. Zulen, Pedro, [Apuntes estadisticos y algunas
consideraciones sobre la biblioteca por el auxiliar de la misma, Lima, 7 de dic., de 1912], (11 hojas
mecanografiadas).

76 Correspondencia que se custodia en el Archivo del Museo de Arqueologia y Antropologia de San Marcos.
77 Citado en: Del Castillo Moran, Miguel Angel y Moscoso Carvajal, Maria, “El “chino” y el “indio”: Pedro
S. Zulen y Julio C. Tello, una amistad del novecientos a través de su correspondencia, 1914-1922, en:
Arqueologia y Sociedad, n° 14 (2002), p. 179

78 Varios afios antes que Zulen estuviese en los Estados Unidos (1920-1922) ya se habia abierto la primera
escuela universitaria para bibliotecarios en ese pais. Esta escuela fue fundada por Melvin Dewey en 1887
en la Universidad de Columbia. Dewey habia causado un gran efecto en el servicio bibliotecario de esa
universidad cuando asumié la direccién de su biblioteca universitaria en 1883. Durante su gestion, el
presupuesto para las adquisiciones se duplico, el del personal de cuadriplicé, y la circulacién de libros
aument6 en un 500%. Por otro lado, a principios del siglo XX, el servicio bibliotecario estadounidense
cambi¢ su enfoque. El bibliotecario ya no era el celoso guardian de la biblioteca que centraba su atencién
en la conservacién y proteccién del libro. La concepcién del trabajo bibliotecario se transformé y se dio
especial énfasis en el servicio al publico con la idea de darle facilidades para el acceso a las colecciones de la
biblioteca. De este modo y no sin reticencias, comenz6 a generalizarse la idea de abrir los estantes a los
usuarios, como también a darles cursillos introductorios sobre el uso de la biblioteca. Del mismo modo, se
entendi6 la importancia del préstamo interbibliotecario y la reserva de libros. En cuanto a las bibliotecas
universitarias, se comenz6 a difundir en estas la creacién de oficinas o departamentos de referencia con el
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A su retorno, el rector Manuel Vicente Villardn le encargd la confeccion del catalogo de
la institucidn, tarea a la que se dedicé entre fines de enero a mayo de 1923. Luego, fue
nombrado Bibliotecario de la Universidad por el Consejo Universitario, en reemplazo del
doctor Urbano A. Revoredo. Cuando salié Revoredo” en mayo de 1923, Zulen tenia ya
un plan para cambiar el estado de cosas de la Biblioteca, siendo su impronta factible de
dividirla en tres ambitos:

- Las relaciones publicas con la iniciacién de la publicacién del Boletin bibliogrdfico;

- La extensidn de los servicios tradicionales al publico al abrir la institucién los dias
domingo (mayo de 1924) y el servicio nocturno (junio del mismo afio), y

- El inicio de la catalogacién moderna de los libros.

1.3.1. El Boletin Bibliogrdfico

El objetivo de este boletin era dar a conocer al publico lector las ultimas novedades
adquiridas por la Biblioteca asi como publicar bibliografias comentadas sobre temas y
personas destacadas del quehacer académico nacional a partir de los libros que la
institucién albergaba. Zulen quiso promocionar con este boletin los servicios de la
biblioteca mas alld de la Universidad con el fin de obtener donaciones y dinero para
mejorarla y convertirla en un verdadero “centro de investigacion cientifica”.

Siendo Zulen su director, entre julio de 1923 y diciembre de 1924, se publicaron los
primeros quince numeros. Alberto Loza califica esta etapa del Boletin Bibliografico como
el “remate editorial de una renovacion bibliotecaria” dirigida por Zulen y auspiciada por
Manuel Vicente Villaran.®

En el reglamento de la Biblioteca de 1926°%! se puntualizaba que el boletin debiera tener
no menos de 40 paginas por numero. Su periodicidad debia ser “..cuando menos,

trimestralmente” (Art. 36) y su contenido debera contar “...cuando menos: un trabajo

objetivo de ayudar al usuario en los catdlogos y en sus busquedas bibliograficas. Y con relacién a la
profesionalizacién de su personal, se exigia ya para el puesto de director, una persona con grado o
certificado de estudios universitarios en bibliotecologia (Véase Weiner, Sharon Gray,. “The history of
academic libraries in the United States: a review of the literature” )
7 Urbano Revoredo pas6 a ocupar el puesto de Administrador de las fincas de la Universidad (Véase:
“Apuntes sobre la Universidad Mayor de San Marcos de Lima” en: Revista Universitaria, 3er trimestre de
1926, p.456).
8 Loza Nehmad, Alberto. “Y el claustro se abrid al siglo: Pedro Zulen y el Boletin Bibliogrdfico de la
Biblioteca de San Marcos” en: Letrasne 111-112, (2006), p. 129.
81 “Reglamento de la Biblioteca de la Universidad”, en: Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1926, p. 308-
314.
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sobre la Universidad, su historia, rectores o profesores eminentes; un estudio
bibliografico de actualidad; la relacién catalogada de las obras de reciente ingreso y al
estadistica de lectores y obras consultadas...” (Art.38).

Su distribucién se hacia de manera gratuita entre los alumnos y profesores de la
Universidad asi como a las instituciones que lo solicitaran.?? Aparte de la distribucion
gratuita, el boletin sirvié para el canje de publicaciones con otras instituciones. En el

<

informe del Inspector de la Biblioteca para 1945 se sefialaba que “...un gran porcentaje de
las revistas que recibe la Biblioteca lo son en canje con el Boletin que ella publica.”®

El boletin tuvo una duracién prolongada y casi sin interrupciones desde julio de 1923 a
diciembre de 1966. En sus cuarenta y tres de vida se publicaron una serie de articulos de

corte humanistico y bibliografico bajo la pluma de académicos y biblidfilos de

reconocido prestigio.

1.3.2. La atencion al publico

Siendo Zulen director, el Consejo Universitario aprobo6 el horario de atencién para el
publico usuario los dias domingos. También lo hizo para el horario nocturno. Para este
fin la Universidad destindé un presupuesto especial®* Le favoreci6 a Zulen dos
coyunturas: el aumento de las rentas de la Universidad y su especial amistad con el rector
Villaran.®

A mediados de 1924, Zulen le inform6 al rector® acerca de la sala de lectura de la
Biblioteca y de los usuarios que asistian a la misma. Le comentaba que la sala de lectura
contaba con 58 asientos. Con relacién a los estudiantes asistentes, Zulen anotaba que la
mayor cantidad provenia de provincias.?” Con respecto a sus habitos lectores, Zulen le

informaba al rector que los estudiantes de letras leian las revistas y obras de cultura

82 Solo en algunos nimeros del afio 1924 apareci6 un aviso en un recuadro indicando que el Boletin habia
dejado de ser gratuito para costar un sol.

8 Bautista de Lavalle, Juan. “Informe del Inspector de la Biblioteca”, en: Boletin Bibliogrdfico, junio de
1946, p.153.

84 Posteriormente, en septiembre de 1926, siendo director de la Biblioteca el doctor Luis Varela Orbegoso,
el Consejo Universitario fij6 el horario de atencién al publico de la Biblioteca en las mafianas de 9 a 12 m;
en las tardes de 2:30 a 6 p.m. y en las noches de 9 a 11 p.m. Los domingos y feriados se atenderia de 3 a 6
p-m. (Véase: Boletin Bibliogrdfico, diciembre de 1926, p. 319).

8 Basadre, Jorge. “La herencia de Zulen”, en: Boletin Bibliogrdfico de marzo de 1925, p. 2-6.

8 Archivo Histérico Domingo Angulo (AHDA). Dependencia: Secretaria General. Serie Documental:
Correspondencia. Caja 671. Zulen, Pedro. [Carta al rector del 23 de junio de 1924]. (3 h. mecanografiadas)
87 Marcos Cueto ha encontrado que para 1919, los sanmarquinos provenientes de las provincias del pais
triplicaban en numero a los limefios (Véase: Cueto, Marco. La reforma universitaria de 1919 ..., p. 53-60)
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general. En cambio, los de las facultades de Ciencias, Jurisprudencia y Ciencias politicas,
“se concentran mas en sus propios estudios”. Aseveraba Zulen que ademds de alumnos, el
publico de la Biblioteca era diverso: profesionales, ex alumnos, empleados, estudiantes de
educacién media y obreros. En cuanto al servicio de atencién dominical y nocturno,?®
Zulen sefialaba que este horario favorecia a aquellos estudiantes que trabajaban. Tanto en
horario nocturno como en los domingos, Zulen afirmaba que los estudiantes ya estaban

esperando en el parque® o en las afueras de la Universidad a que se abriera la Biblioteca.

1.3.3. El catdlogo

En las palabras de despedida que escribié Jorge Basadre® de su amigo y maestro, Pedro
Zulen, Basadre afirmaba que Zulen “no llend su obra de bibliotecario” pues “el catalogo
no esta concluido; la clasificaciéon de los libros estd por hacerse” y “la biblioteca de la
Universidad es todavia pobre en muchas materias”.*!

El catalogo fue un proyecto impulsado por el rector Villaran y motivo principal para la
contratacién de Zulen. El mismo rector habia hecho una donaciéon de 300 libras peruanas

correspondiente a su sueldo de seis meses, de julio a diciembre de 1922, para la

8 En junio de 1924 Zulen nombré a Basadre, por aquel entonces joven estudiante de derecho, como
encargado del servicio nocturno.

8 Zulen se referia al Parque Universitario, por aquel entonces obra de reciente edificacién. El Parque fue
producto de la prolongacién de la Avenida La Colmena que dividié en dos partes la manzana ubicada
frente a la Casona de San Marcos. En la parte contigua a la Universidad se construy6 el Parque
Universitario, espacio que se convirtié muy pronto en lugar de tertulia politica y estudiantil. En el otro
lado de la avenida se ubicé la antigua sede del Ministerio de Educacién. La prolongacién de La Colmena
fue parte del proyecto urbanistico que las autoridades de la ciudad disefiaron con motivo del Centenario de
la Independencia (1921) y del Triunfo de Ayacucho (1924). Para este fin, la capital recibié ingentes
recursos para la construccién de avenidas, plazas y edificios publicos. Entre las construcciones
monumentales que se inauguraron, especial atencién merece la Plaza San Martin y la modificacién de su
entorno. Parte del proyecto urbanistico fue la prolongacién de la Avenida La Colmena (hoy Nicolas de
Pierola) hasta el Jirén Zepita (hoy Avenida Abancay). (Véase: Augustin Burneo, Reinhard. Origenes y
evolucion del conjunto arquitectonico de la Casona de San Marcos, p. 29)

% Basadre siempre tuvo palabras de admiracién y elogio a quien consideré su maestro. De Zulen le
impresiond, ademas de su vasta cultura y la cordialidad con los alumnos, la “defensa de los derechos de los
empleados y su sencillez en el trato con ellos”. Asi mismo, el respeto sin adulacién, que Zulen tenia a las
autoridades de la Universidad y su “dura altivez” si encontraba arbitrariedades o indiferencia en ellas.
Termina Basadre confesando que Zulen, fue en varias ocasiones de su vida, la fuente de inspiracion pues le
ensefié con el ejemplo “ y a través de innumerables y sencillas charlas en la biblioteca y en las calles”.
(Véase Basadre, Jorge. La vida y la historia, p. 314)

o1 Basadre, Jorge. “La herencia de Zulen”, en: Boletin Bibliogrdfico, marzo de 1925, p.2.
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catalogacion de los libros de la Biblioteca.”? Y es que, en una biblioteca como la de San
Marcos de aquel entonces, con poco mas de 25,000 volimenes, ya no era posible confiar
en la memoria del bibliotecario para atender las consultas del publico usuario. Era pues
necesario que se describiera y clasificara sus fondos de acuerdo a las herramientas
bibliograficas de la época.

La idea de Zulen era crear un catalogo diccionario®® en un mueble especial donde por
medio de tarjetas colocadas siguiendo el orden de un diccionario, el interesado pudiese
encontrar las obras que la Biblioteca almacenaba. Para Zulen, la catalogacién de los
documentos debia seguir los principios estandares de la época, los cuales habian sido
desarrollados tanto en Europa como en Norteamérica.” Asi, no debian faltar los extremos
cronoldgicos (fecha de nacimiento y muerte, si fuere el caso) de los autores pues saber en
“qué afio murié tal autor” puede ser dificil cuando “es algin autor que no estd
considerado en los diccionarios enciclopédicos o biograficos”.”> Era pues exhaustiva y
extensa la tarea intelectual que Zulen se habia planteado con relacién a la catalogacién
de los fondos de la institucidn.

Con respecto a la clasificacién de los libros, Zulen tenia en mente la adopcién del sistema

de clasificacién decimal o conocido también como Dewey.”® De este modo, con el

92 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 669. Villaran,
Manuel Vicente. [Carta dirigida al tesorero de la Universidad. Lima, 22 de enero de 1923] (1 h.
Mecanografiada).

%3 El catdlogo diccionario es un catdlogo que incluye en una sola secuencia autores, titulos y temas

% La profesora Maria Rosa Garrido de la Escuela de Biblioteconomia de la Universidad Complutense de
Madrid sefiala que la catalogacién moderna surge hacia mediados del siglo XIX y coincide con la aparicién
en el mundo anglosajén de la biblioteca publica. Junto a esta nueva institucién, estd la preocupacién de los
estados nacionales de Europa y Estados Unidos por mejorar la organizacién de sus bibliotecas nacionales
que trataban de catalogar, a duras penas, la inmensa avalancha de documentos que se estaban
imprimiendo. De este modo, destacados profesionales europeos y norteamericanos de la bibliografia y
bibliotecas publicaron cddigos de catalogacién y clasificacién con la intencién que sirviesen no solo a
determinadas bibliotecas sino a todas las de la nacién. (Véase Garrido Arilla, Maria Rosa. 7eoria e historia
de Ia catalogacion de documentos, p. 73-75 )

% “Movimiento de la Biblioteca”, en: Boletin Bibliogrdfico, julio de 1923, p.5.

% Esquema de clasificacién vigente que ordena los items de una biblioteca en los estantes y en el catdlogo
de acuerdo a su contenido. Se le llama Decimal porque divide el conocimiento en diez grandes dreas:
Trabajos Generales, Filosoffa, Religién, Sociologfa, Filologia, Ciencias Naturales, Artes Utilitarias, Arte,
Literatura e Historia. Fue elaborado en 1873 por el bibliotecario norteamericano Melvil Dewey (1851-
1931) y desde entonces el esquema ha sido revisado en sucesivas ocasiones para adaptarlo al avance de la
ciencia y el conocimiento. El esquema Dewey fue prontamente adoptado por muchas bibliotecas
universitarias estadounidenses aunque hubo algunas que desarrollaron sus propios esquemas de
clasificacién como Harvard, Indiana y Cornell. Sin embargo, para principios del siglo XX el esquema
Dewey fue dejado de lado por las bibliotecas académicas y la tendencia fue clasificar o reclasificar sus
colecciones con el esquema de la Biblioteca del Congreso de Washington o LC (Library of Congress).
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Sistema Decimal (Dewey) y el catdlogo diccionario por tarjetas; la Biblioteca de la
Universidad se colocaria, a decir de Zulen, “a la altura de las mas progresistas bibliotecas
de Estados Unidos y Europa”.?”’

Sin embargo, su temprana desaparicién trunco esta iniciativa y para 1928 su sucesor, Luis
Varela Orbegoso, informaba al rector que el catdlogo de la Biblioteca se habia formado
en relacion con las asignaturas que en la Universidad se ensefiaban. De esta manera cada
asignatura tenia su catalogo correspondiente. Por otro lado, la clasificaciéon Decimal se
habia dejado de lado y los libros estaban ordenados en los estantes por su nimero de

ingreso.”®

1.4. El periodo de Luis Varela Orbegoso en la Biblioteca: 1925-1930

Muerto Zulen, el Consejo Universitario nombré a Luis Varela Orbegoso® como director
de la Biblioteca de la Universidad (15 de marzo de 1925). Orbegoso continud con la
publicacién del Boletin Bibliogrifico y mantuvo el horario nocturno de atencién al
publico de 9 p.m.a 11 p.m.

Al afio y medio de estar al frente de la direccién de la institucién, Varela Orbegoso

firmaba, junto con el rector, el Reglamento de la Biblioteca.!® Este Reglamento

9 BNP. Sala de Investigaciones. Archivo Zulen. [Correspondencia dirigida a la FEP, Lima, 16 de junio de
1924] (1 h. mecanografiada). Como ya se menciono en la nota anterior, para principios del siglo XX los
bibliotecarios de la mayoria de universidades de los Estados Unidos decidieron clasificar o reclasificar sus
colecciones de acuerdo al esquema LC. La primera biblioteca universitaria en usarlo fue Ohio State en
1902. Le siguieron las bibliotecas de Johns Hopkins (1911), Chicago (1912), California en Berkeley en
1913, Cornell en 1918, Rutgers e Indiana en 1918. En la década de 1920, continuaron este camino las
bibliotecas de las universidades de Michigan (1923), Brown (1924), Iowa State (1925), Emory (1926), y
Notre Dame en 1927. Para la década de los treintas, la tendencia a cambiarse al esquema LC disminuyd
muy probablemente debido a la Depresion y consiguiente escasez de recursos. (Véase Hamlin, Arthur T.
The University library..., p. 205-206).

% Varela Orbegoso, Luis, “Memoria de la Biblioteca correspondiente al afio de 1928”, en: Boletin
Bibliogrifico, junio de 1929, p.58.

% Luis Varela Orbegoso (1878-1930). Abogado, diplomadtico y periodista. Estudi6é en las facultades de
Ciencias Politicas y Administrativas y en la de Jurisprudencia. Se incorpor¢ a la docencia sanmarquina en
1926 como catedratico de Literatura Castellana y en 1929 asumié la catedra de Historia Politica y
Diplomatica Contemporanea.

100 Este reglamento se publicé en el Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1926. Para fines de 1934, el
director interino Emilio Romero elaboré un proyecto de nuevo reglamento que no entr6 en vigencia.
(Véase AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 689. [Proyecto
de Reglamento de la Biblioteca de la Universidad, 22 de diciembre de 1934], (5 h. Mecanografiadas)).
Luego, en agosto de 1935 el nuevo director, Jorge Basadre, informaba al secretario general de la
Universidad que tenia en proyecto un nuevo reglamento (Véase AHDA. Secretaria General. Dependencia:
Secretaria General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 693. [Carta de Jorge Basadre al Secretario
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comprendia 45 articulos donde se establecian los principales deberes y atribuciones de su
personal, de los lectores, los horarios de atencidn, el préstamo de libros a domicilio por
parte de los catedraticos y las caracteristicas que deberia tener el Boletin Bibliogrdfico.

El Reglamento definia a la Biblioteca de la Universidad como “una institucién publica de
servicio, destinada a dar facilidades a profesores, alumnos y hombres de estudio en
general, a fin que realicen trabajos e investigaciones...” (Art. 1). El horario de atencién
debia ser fijado anualmente por el Consejo Universitario. El inventario de los libros se
realizaria todos los meses de enero por lo que la Biblioteca estaria cerrada ese mes. En
febrero y marzo, el horario de atencidn se restringia solamente a las mafianas de 10 a.m.
a 12 m. (Art. 4).

En cuanto a los lectores, estos tendrian que llenar su nombre y apellido en una ficha o
cédula de consulta junto con el numero de volumen, el nombre del autor y el titulo de la
obra. Por ser una biblioteca de estanteria cerrada, es decir sin acceso por parte del
publico a los estantes,'”! con excepcion de los profesores de la Universidad y de
investigadores autorizados por el director; el uso de la cédula de consulta era
imprescindible para que el auxiliar del mostrador pudiese ubicar la obra solicitada. Con
relacién a cuantos libros podia pedir el usuario, el reglamento indicaba que “por ningin
motivo se entregarad a un lector mas de tres volimenes simultaneamente” (Art. 7).

Entre las obligaciones de los lectores estaban el permanecer en la sala con la cabeza
descubierta, no fumar y consultar las obras inicamente en las salas de lectura (Art. 23).
Solo los catedréticos podian llevarse obras de la Biblioteca a domicilio y por un plazo

maximo de un mes (Art. 41).192

General del 23 de agosto de 1935] (1 hoja mecanografiada). Sin embargo, no se ha podido localizar el
documento del que habla Basadre ni se tiene la certeza si entrd en vigencia.

101 Es lamentable que aun hasta hoy y contando con un edificio moderno, la Biblioteca Central de la
Universidad sea de estanteria cerrada. Hace mas de medio siglo que se aplica de manera generalizada en las
bibliotecas universitarias de los paises mas desarrollados de Occidente, el servicio de estanteria abierta o
acceso libre a los estantes. Para el caso norteamericano fue después de la Segunda Guerra Mundial que la
mayoria de las bibliotecas universitarias ofrecieron acceso abierto a sus estanterias tanto a los alumnos de
pre como a los de post grado. Claro que se tuvo temor en robos y mayores mutilaciones al material pero las
ventajas eran superiores a las desventajas. Naturalmente hay excepciones, por ejemplo las salas de libros
raros y manuscritos siguen siendo de acceso restringido o de estanteria cerrada. (Véase Hamlin, Arthur T.
The university library in the United States ... p. 137 y 165).

102 E] préstamo a domicilio es un servicio esencial o basico en una biblioteca universitaria y en cualquier
tipo de biblioteca en la actualidad. Salvo aquella documentacién que por su valor bibliografico se reserve a
salas especiales, o por problemas relativamente recientes de propiedad intelectual, hoy practicamente todo
el material que atesoran las bibliotecas puede ser prestado a domicilio. En aquel entonces, de seguro las
autoridades universitarias vieron que este tipo de préstamo iba a posibilitar la desaparicién de las obras y
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En un articulo aparecido en el diario £7 Comercio de junio de 19253 se resaltaba la
actualidad de las colecciones bibliograficas que poseia la Biblioteca de la Universidad, a
las cuales ingresaba “el ultimo libro importante que se edita en América o Europa y la
ultima obra nacional que se publica.” También se destacaban las facilidades al publico
lector en cuanto a la disponibilidad de horarios (horario nocturno de 9 a 11 de la noche)
que permitian atender a “las personas que por sus ocupaciones le (sic) sea imposible ir a
leer durante el dia”.

Con relacion a los temas consultados y el publico mayoritario, el articulo mencionaba a
los estudiantes de ciencias como los de mayor afluencia al local. Estos solicitaban en
especial obras de biologia, fisica y quimica. Por otro lado, los estudiantes de letras
estaban mas interesados en las revistas, siendo las mexicanas como “Revista de revistas’ y
“La antorcha’ 1as mas pedidas.

También las revistas filosdficas y literarias eran muy solicitadas. La coyuntura mundial
hacia que los estudiantes sanmarquinos tuviesen gran interés por las obras de Vladimir

Lenin, Leon Trotsky, Bertrand Rusell, H.G. Wells o José Ingenieros. Estas, segun las
estadisticas, eran las mas consultadas. Otras obras de gran interés eran las de Oswald
Spengler y Sigmund Freud.

El articulo destacaba la impronta que el nuevo director Varela Orbegoso queria dar a la
coleccién. Varela Orbegoso tenia la intencién de incrementar la Seccién Pert con todos
los libros, folletos, revistas y demds publicaciones sobre el pais que se editaran en el
medio local o en el extranjero. También queria que las obras de caracter literario, salvo
que estas estuviesen escritas en lenguas no familiares para el publico lector, fuesen
ofrecidas por la Biblioteca en su idioma original. Afirmaba que la razén era que “al ser
traducidas pierden toda su belleza literaria”. En cambio para las obras de caracter

cientifico, Varela Orbegoso se comprometia a buscar traducciones de calidad.

en consecuencia lo limitaron a los docentes. Pero también estaba la imagen de la Biblioteca como un
“museo” en el peor sentido del término, es decir, donde nada se podia tocar sin permiso. Y al bibliotecario
como un guardian de los libros mas que como un organizador del servicio. Definitivamente el no permitir
el préstamo a domicilio para los alumnos, junto con la estanteria cerrada, limitaron las posibilidades de la
Biblioteca de la Universidad en el proceso de ensefianza, aprendizaje e investigacion.

103 “Ta Biblioteca de la Universidad Mayor de San Marcos: intensa labor cultural”, en: £7 Comercio, Lima,
viernes 12 de junio de 1925, p. 2 (edicién de la mafiana).
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Este énfasis en la produccién bibliografica nacional Varela Orbegoso ya lo habia
informado al rector en una comunicacién anterior'® donde le sefialaba el estado de la
Biblioteca que habia recibido asi como las orientaciones que ésta, a juicio de Varela,
deberia tener “para responder satisfactoriamente a su objeto y misién”.

Varela le expresaba al rector que Zulen le habia dado a la Biblioteca una orientacion
“filosdfica” con énfasis en “las revistas y literatura de actualidad”. Para Varela la
impronta que Zulen habia dejado “desdefaba la produccién nacional”. Anotaba que en la
Biblioteca de la Universidad no habia una Biblioteca Peruana y sin embargo era esta la
primera que debia existir; las demads vendrian por anadidura, anotaba el director.

Para la politica de adquisiciones, el nuevo director consideraba establecer “una triple
corriente de adquisicién de libros”. Esta triple corriente seria: nacional, universitaria
(obras de consulta y estudio que requieran profesores y alumnos) y de actualidad.
Especial atencién queria darle a la adquisicion de libros de arte pues consideraba que por
la riqueza de sus ilustraciones y por su precio elevado, no eran accesibles facilmente a la
mayoria de los estudiantes sanmarquinos. De tal modo, Varela consideraba que
correspondia a la Biblioteca “adquirirlos, para ponerlos al alcance de los jévenes,
educando su gusto y creando una fuente valiosisima de cultura y de arte en el pais”.

Con respecto a las revistas Varela consideraba que debia hacerse una seleccién
conservandose aquellas que eran “las mejores y las solicitadas por profesores y alumnos,

dejando aquellas mediocres y que jamas han sido leidas, ni consultadas”

Debido al crecimiento de la coleccién y la demanda del ptblico lector, en agosto de 1928,
el Consejo Universitario autorizé a su director la ocupacién del Salén General de Actos
de la Universidad como sala de lectura.!® Ese mismo mes se le otorgaba autoridad al

doctor Lizardo Alzamora, inspector de la Biblioteca, para organizar el Archivo de la

104 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 674. Varela
Orbegoso, José. [Correspondencia al rector del 25 de abril de 1925] (10 hojas mecanografiadas).

105 Véase Revista Universitaria, 3er trimestre de 1928, p. 760. Otra sala de lectura de la Universidad era la
que poseia la biblioteca de la de la Facultad de Medicina. Es para fines de la década de 1920, que comienza
el equipamiento o creacién de las bibliotecas de facultad. De este modo tenemos, el caso de la Biblioteca de
la Facultad de Letras que empieza a funcionar en 1929 siendo sus primeros fondos bibliograficos los
obtenidos por las donaciones de los profesores Wiesse, Gillot, Field y Rycroft (Véase Valcarcel, Carlos
Daniel. La Facultad de letras y Ciencias Humanas: 1919-1966, p. 54). Por otro lado, los alumnos de la
Facultad de Teologia usaban las instalaciones y colecciones de la biblioteca del Seminario de Santo Toribio.
(Véase “Memoria del decano de la Facultad de Teologia del afio 1929”, en: Revista Universitaria, ler y 2do
trimestre de 1929, p. 128)
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Universidad y separarlo de la Biblioteca. De este modo, el Archivo, que hasta aquel
entonces estaba a cargo de la Biblioteca, pasa a ser una unidad independiente siendo su
primer jefe el profesor Jorge Guillermo Leguia.!® Esta medida indica ya un
reconocimiento por parte de las autoridades sanmarquinas que las funciones y fines del
Archivo y de la Biblioteca de la Universidad son diferentes y que se requeria espacio,

organizacion y personal distinto para ambas unidades.

1.4.1. La coleccion

Para 1925, el presupuesto anual para compra de libros y suscripciones a revistas era de
400 libras peruanas. Esta cantidad significaba el 17% del presupuesto total destinado a la
Biblioteca. Tres afios después, la Universidad dispuso un aumento de cien libras para la
adquisicién de libros queddndose en 500 libras peruanas la suma destinada a la compra de
libros, suscripciones a revistas, encuadernaciones y compra de ttiles de escritorio. Esta
cantidad, era “absolutamente deficiente” a decir de Varela Orbegoso 77 y en
consecuencia la Biblioteca estaba “obligada a arrastrar saldos deudores” de ejercicios
contables anteriores.

El reclamo de Varela Orbegoso por un presupuesto acorde a la funcién de la Biblioteca
serda una constante por parte de todos los directores de la institucién durante nuestro
periodo de estudio. Todos los directores manifestaron, en menor o mayor grado, su
disconformidad con el presupuesto asignado a la institucién por parte de la Universidad.
Y es que el no tener fondos adecuados para la adquisicién de libros y revistas, tuvo graves
consecuencias para la Biblioteca pues no le permitié planificar su desarrollo a futuro ni
adelantarse a las necesidades del nuevo publico que ingresaba a la Universidad. De este
modo, el crecimiento de sus colecciones descansé fundamentalmente en los donativos —
para el caso de los libros— y en el canje para el caso de las revistas.

Segun Varela Orbegoso, la Biblioteca tenia 33,245 volumenes en 1928. De éstos,

aproximadamente 28,000 eran titulos diferentes mientras que las obras restantes eran

106Véase Revista Universitaria, 3er trimestre de 1928, p. 759.
107Varela Orbegoso, Luis. “Memoria de la Biblioteca correspondiente al aifio 1928”, en: Boletin Bibliogrdfico

de Julio de 1929, p. 58
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duplicadas. En cuanto a los titulos de revistas que recibia la institucién, éstas pasaban de
200.108

Para aquel entonces la coleccién se habia incrementado no solo con el aporte de diversas
instituciones sino también con generosos donativos personales.!®” Ademds de las
donaciones, es importante subrayar que, por el articulo 194 del Estatuto Universitario de
1928, los editores asentados en el pais estaban obligados a enviar un ejemplar de sus
publicaciones a cada una de las bibliotecas de las universidades oficiales!’® de la
Reptblica como una suerte del moderno depdsito legal. Medida que, como muchas de
este tipo, no se cumplia.

A pesar de sefialar que no contaba con fondos econémicos adecuados para la formacion
de la coleccién, Varela Orbegoso elogiaba su coleccién afirmando que “su material es
excelente, todas son obras modernas, ttiles y de constante y provechosa lectura.”'!! Sin
embargo, deploraba que los estudiantes no consultasen obras escritas en idiomas
extranjeros, “salvo contadas excepciones” y que a pesar de haberse implantado en la
Universidad clases de “lenguas vivas” los alumnos no tengan mayor interés en la consulta
de obras en otras lenguas. Concluia que era doloroso ver “el esfuerzo que se hace para dar
a los alumnos las dltimas producciones de la cultura universal” si no tenian interés en
consultarlas.!’? Para Varela Orbegoso, la Biblioteca solo debia tener traducciones de

« . . . .
obras escritas en lenguas que no sean generalizadas: las orientales, las escandinavas, las

108 Tbid., p. 57. Sugerente es el andlisis que hace la investigadora Sol Serrano acerca de la importancia de las
revistas cientificas en el siglo XIX y creemos valido también para el siglo XX. Para Sol Serrano, las revistas
posibilitaron a los cientificos y humanistas, la formacién de una comunidad cientifica mds alld de las
fronteras nacionales al propiciar la comunicacién entre investigadores. De tal modo que la investigacién
cientifica avanzaba de una manera acumulativa y critica a la vez. (Véase Serrano, Sol. Universidad y nacion
en Chile en el siglo XIX, p. 119).

109 En 1923 el doctor Manoel Alvaro de Souza Si Viana, profesor de la Facultad de Derecho de Rio de
Janeiro, legé a la biblioteca sanmarquina 56 volimenes, 90 folletos, 6 mapas y 5 cuadros, todas las obras de
escritores brasilefios. Dos afios después, el doctor Emilio Sequi hizo entrega a San Marcos de su biblioteca
compuesta por mas de 1680 volumenes de temadtica variada con predominancia del drea de humanidades y
de autores europeos, principalmente italianos. Para 1928, el médico Ricardo L. Flores dond 200 libros de
medicina a la biblioteca. Posteriormente en 1939, sus hijos donaron a la biblioteca aproximadamente 700
libros y revistas de fotografia, pasatiempo que practicaba su padre. La mayoria de estos libros eran
extranjeros.

110 Universidades oficiales era la designacion con la cual el Estado peruano se referia a las universidades
publicas. A las universidades de iniciativa privada, se las llamaba Particulares siendo la tinica de este tipo la
Universidad Catélica fundada en 1917.

11 Varela Orbegoso, Luis. “Memoria de la Biblioteca correspondiente al afio 1928, en: Boletin
Bibliogrdfico de Julio de 1929, p. 57.

112 Tbid., p.58. La preocupacién por el aprendizaje de idiomas extranjeros puede verse como la
preocupacién de un grupo de profesores y alumnos interesados en mantenerse al dia con la produccién
intelectual internacional que en aquellos dias estaba basicamente en francés.
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germanicas, las eslavas” pues de las otras (escritas en francés, inglés, portugués o italiano)
la Biblioteca debia estar obligada a tenerlas en su idioma original '3
En su memoria del afio 1929, Varela Orbegoso volvia a subrayar el poco uso por parte del
publico lector de obras en idioma extranjero. Sefialaba que “cada dia se lee menos en
francés, son pocos los lectores en inglés y casi no existen en italiano”. Sin embargo,
observaba cierto interés en las obras escritas en alemdn y para ello estaba adquiriendo
obras alemanas principalmente de filosofia.!™
En cuanto a las revistas que la Biblioteca de la Universidad adquiria, es importante
destacar su importancia como el intento de San Marcos por crear vinculos académicos
con la comunidad cientifica y académica internacional. A continucién presentamos el
cuadro n° 1 que enumera los titulos de las revistas recibidas por la Biblioteca ordenadas
de acuerdo al pais de origen de la publicacidn.

Cuadrone 1

Numero de revistas por pais de origen recibidas por la Biblioteca en 1926

Pais Ne de Titulos Porcentaje
Francia 42 15.97%
Argentina 39 14.83%
Peru 30 11.41%
Estados Unidos 30 11.41%
Espafa 20 7.60%
Italia 15 5.70%
Inglaterra 11 4.18%
México 11 4.18%
Cuba 10 3.80%
Brasil 7 2.66%
De otros paises 48 18.25%
Total 263 100.00%

Fuente: Elaboracién propia en base al Boletin Bibliogrdfico
de diciembre de 1926, p. 299-307

113 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 674. [Varela
Orbegoso, Luis. Informe al rector sobre el estado de la Biblioteca con fecha del 25 de abril de 1925] (10 h.
mecanografiadas)

114 Varela Orbegoso, Luis. “Memoria del director de la Biblioteca”, en: Revista Universitaria, Primer
trimestre de 1930, p. 350
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Este cuadro contabiliza que para fines de 1926, la Biblioteca adquirfa un total de 263
revistas'’®> siendo la mayoria de estas las provenientes de Francia con 42 titulos,!'¢ lo cual
indicaba la significativa influencia cultural de Francia en nuestros académicos y
estudiantes hasta antes de la Segunda Guerra Mundial.

Le seguian las de Argentina con 39 titulos. En cuanto a las revistas nacionales, éstas
ocupaban el tercer lugar junto con las recibidas de Estados Unidos (30 titulos). Las
revistas espafiolas ocupaban el cuarto lugar con 20 titulos. Los siguientes lugares eran
para las revistas italianas, mexicanas, y de Inglaterra con quince y once titulos
respectivamente. Las revistas cubanas ocupaban el penultimo lugar con diez titulos
recibidos y las brasilefias el ultimo con siete titulos. De otros paises se recibian 48 titulos
de los cuales predominaban las latinoamericanas aunque también se recibia revistas del

Japén y hasta de la lejana Australia. 17

1.4.2. El Personal

Sera una constante durante el periodo de nuestra investigacién la falta de personal
profesional a cargo de los servicios de la Biblioteca de la Universidad. Para fines de 1926,
el personal de la Biblioteca estaba compuesto por su director, dos auxiliares, dos
catalogadoras, dos amanuenses, cinco bedeles, un conserje y un guardidn nocturno. En
total catorce personas, diez hombres y cuatro mujeres.

De acuerdo al Reglamento de 1926 el director era el “jefe nato” de la Biblioteca y “el
responsable de la organizacién, administraciéon y seguridad de todo lo existente en sus
diversas salas” (Art. 25). Entre sus funciones estaba dirigir la catalogacion de la coleccién
y de incrementarla por las modalidades de compra, canje y donacién. Ademas bajo su
responsabilidad quedaba la direccién del Boletin Bibliogrdfico y todo lo relacionado con
el personal. Su puesto dependia directamente del rector y estaba obligado a prestar una
fianza de cien libras peruanas. Esto ultimo como respaldo ante cualquier pérdida de

libros u otros materiales.

115 No se ha podido determinar cudles se recibian por canje, donacién o suscripcién.

116 Francia era el gran referente en las humanidades y en casi todas las ramas de la ciencia hasta antes de la
segunda guerra mundial.

117 Véase “Revistas que se reciben en la Biblioteca de la Universidad”, en: Boletin bibliogrdfico de
diciembre de 1926, p. 299-307
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La idea que el director de la Biblioteca debia prestar fianza y pagar de su propio peculio si
se perdian los libros sugiere que prevalecia en aquella época la imagen del bibliotecario
como un conservador o guardidn del fondo bibliografico cuya funcién principal era la de
preservar el patrimonio bibliografico de la institucidn.

Los dos auxiliares debian supervisar las labores de los empleados “inferiores”
(amanuenses, vigilantes y bedeles). Ademdas de encargarse de supervisar “especialmente”
el servicio de atenciéon nocturna cuya responsabilidad recaia en su funcién, asi como
corregir las pruebas del Boletin y cualquier otra labor que le encargase el director (Art.
28).

Los amanuenses estaban a disposicién de las tareas que les encomiende el director y
debian llevar en un libro detallado el registro de ingreso de revistas y demads
publicaciones periddicas (Art. 31).

El vigilante era el encargado de hacer cumplir a los lectores el reglamento en cuanto
respecta a ellos. Su responsabilidad estaba circunscrita al espacio de la sala de lectura.

Los bedeles atendian a los lectores en sus peticiones de libros, cuidaban la conservacién
de los libros y publicaciones sueltas y estaban a cargo de la limpieza de las salas de
biblioteca (Art.34). Eran pues los empleados de menor jerarquia, a decir del Reglamento;
quienes tendrian la tarea de atender a los lectores en primera instancia (recuérdese que
ésta era una biblioteca de estanteria cerrada).

En agosto de 1928, el Consejo Universitario aprueba el pedido del doctor Lizardo
Alzamora, Secretario General de la Universidad e Inspector de la Biblioteca,!!® para la
creacién de cuatro nuevos puestos dentro del personal de la Biblioteca. De esta forma se
crea la plaza de Subdirector, Secretario y Vigilante diurno y nocturno. Para la
subdireccién fue destacado el doctor José Ledén Barandiardn mientras que el doctor

Lizardo Revoredo ocupé la plaza de Secretario.!??

118 De acuerdo al Reglamento General de San Marcos de 1929 las atribuciones del Inspector de la Biblioteca
eran la vigilancia en el cumplimiento del Reglamento de la Biblioteca, proponer al rector los libros a
adquirir, dar cuenta a fin de afio del estado y necesidades de la institucién y firmar su inventario. Para ser
elegido Inspector, debia ser catedratico principal y su puesto duraba dos afios sin remuneracién adicional
alguna (articulos. 145 y 146).

119 Revista Universitaria, tercer trimestre de 1928, p.760.
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1.5. José Antonio Encinas y su intento de renovacién en San Marcos: 1931-1932

Para hacer cumplir el Estatuto Universitario del 6 de febrero de 1931, se realizé en San
Marcos nuevas elecciones para el cargo de rector. Esta vez competian José Antonio
Encinas'” y Victor Andrés Belaunde, saliendo ganador el primero. Encinas, egresado de
San Marcos, venia de un destierro de ocho afios en Europa que le permitié visitar y
estudiar la organizacién de distintas universidades del viejo continente. Si bien no era
catedritico universitario poseia amplio conocimiento de la administracién
universitaria.””? Bajo su direccién, San Marcos ingresé a un nuevo periodo de
efervescencia académica y “renovacién”.!?2

Su breve periodo como rector (1931-1932) se caracterizé por el apoyo que recibié de un
grupo de entusiastas jovenes profesores en los érganos de gobierno de la Universidad. De
esta manera, Jorge Guillermo Leguia ocupd el puesto de Secretario General; Jorge
Basadre en la direcciéon de la Biblioteca; Raul Porras Barrenechea se convierte en
director del nuevo Colegio Universitario,'” y Luis Alberto Sanchez ocupé la direccién

del Departamento de Extension Cultural.

120 José Antonio Encinas (1888-1958). Maestro y politico. Obtuvo el grado de Bachiller en Letras (1913) y
doctor en Jurisprudencia (1918) por San Marcos. Al ser desterrado por razones politicas, Encinas viaja por
diferentes paises de Europa lo que le permite visitar sus universidades y darse una idea de su organizacion.
A su regreso asumio el rectorado de San Marcos (1931-1932) donde traté de incentivar una renovacién en
los métodos de ensefianza y dinamizar a la Universidad mas importante del pais. Luego sufrié nuevamente
el destierro (1932) y tuvo que ejercer la docencia en diferentes instituciones de América Latina. También
estuvo un periodo en los Estados Unidos. Retorné al Pert luego de la Segunda Guerra Mundial para
dedicarse a la actividad politica.

121 Efectivamente el articulo 2 del Decreto Ley del 6 de febrero de 1931 no exigia que los candidatos a
rector fueran catedréticos de la Universidad. Esto molestd a varios profesores que veian a Encinas como
una persona extrafia al claustro. Sin embargo, Sdnchez cuenta en sus memorias que Encinas fue elegido
rector por la mayoria de los profesores y aun el decano de la Facultad de Teologia voté a favor de Encinas
para rector, y no “por el catolicisimo Belaunde”, esto a pesar de ser conocido que Encinas “era ateo, confeso
y militante..:” (Véase Sanchez, Luis Alberto. Testimonio personal. V.2: El purgatorio 1931-1945p. 32-33)
122 Tuis E. Valcdrcel cuenta en sus memorias del ambiente de renovacién durante el breve rectorado de
Encinas. Valcarcel recuerda “las continuas conferencias seguidas de animados conversatorios... [y] a su
vez en los salones de la Universidad exponian sus obras pintores como José Sabogal, Camilo Blas y Julia
Codesido...” (Vease Valcéarcel, Luis E. Memorias p. 268-269). En el ambito de la investigacién, Roger
Guerra Garcia anota que el pos grado en el Pert empezd también en el rectorado de Encinas con la
creacién del Instituto de Biologia, a propuesta del doctor Carlos Monge. Este instituto tuvo como tarea el
estudio de los pobladores de los andes peruanos y su adaptacién a ese ambiente (Véase, Guerra Garcia
Roger. “La formacién profesional, estudios de postgrado e investigacién”, en: Garcia Zarate, Oscar, comp.
Hacia una nueva universidad en el Perd, p. 130-131.

123 E]l Colegio Universitario fue como una especie de Estudios Generales que preparaba a los ingresantes en
cultura general previo a sus estudios de facultad.
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Encinas queria renovar la organizacién académica de la Universidad y para ello puso en
consideracién del Consejo Universitario sus ideas al respecto.!® Su proyecto buscaba
anular la pasividad del estudiante en su formacién académica. Para ello, sefialaba que era
necesaria una evaluacién integral del estudiante que no s6lo tomara en cuenta los
examenes escritos sino que comprendiera un trabajo monografico (elaborado bajo la
direccién del profesor), la practica en laboratorios, gabinetes y museos, la lectura e
investigacién en las bibliotecas, las excursiones al campo mds las visitas a otras
instituciones académicas. En sintesis, para Encinas el trabajo del estudiante debia ser
evaluado desde tres puntos de vista:

- Por la asistencia a clases, laboratorios, bibliotecas, museos, excursiones.

- Por los trabajos practicos: como los monograficos y las evaluaciones orales y escritas.

- Por los trabajos de investigacion.

En cuanto al docente, Encinas afirmaba que debia convertirse en un “orientador” que
conociera a sus estudiantes y supiese sus intereses académicos. Para ello, proponia que el
régimen tutorial, de relacién personal entre profesor y estudiante, era el adecuado para
“una apreciacion individual y periddica” del trabajo del estudiante.

Asimismo, el nuevo rector consideraba que la Universidad deberia ofrecer a los alumnos
la mayor cantidad de cursos electivos “a fin que el estudiante, de acuerdo con el profesor,
pueda arreglar el plan de estudios mas en relacidn con sus aptitudes o vocacién...”.
Sefialaba que el mejor sistema de ensefianza universitaria era el de Seminario. Con este
sistema de posibilitaria la discusién en clase con la participacién de todos los estudiantes
y el profesor. Encinas afirmaba que aun en los “cursos globales” era necesario poner en
manos del alumno la mayor cantidad de libros pues “No hay ensefianza universitaria a
base solo de textos o copias. La Biblioteca, el laboratorio, el gabinete, el anfiteatro, el
seminario, deben reemplazar a la ensefianza libresca”.!»

En su libro péstumo, La Reforma Universitaria en el Peri: 1930-1932, Encinas sostiene
que puede pensarse de una universidad sin profesores o sin local pero no sin la biblioteca.
Es que Encinas partia de la premisa que, sin una renovacion en los métodos de ensefianza

en San Marcos no era posible que la Biblioteca sirviera como real centro innovador y

124 Véase “Proyecto de organizacién académica de la Universidad Mayor de San Marcos presentado a la
consideracion del Consejo Universitario por el rector de la Universidad” en: Boletin Universitario n°7 del
18 de julio de 1931, p. 1-5.
125 Tbid., p. 4.
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dinamico del trabajo intelectual. Reconocia que las lecciones memoristicas o
exposiciones magistrales del profesor en el aula, no obligaban al estudiante a la consulta
de la Biblioteca.

En cuanto a la situacién de la Biblioteca de la Universidad, Encinas anotaba:

La Biblioteca carecia de local apropiado; los libros estaban acumulados en dos
pequenas salas; la de lectura era una habitacion donde solo podian leer unos 20
estudiantes; no habia a la mano los libros necesarios para la consulta inmediata sin
apelar al catdlogo; el préstamo de libros a profesores y alumnos estaba mal
organizado.’”

Encinas afirmaba que traté de cambiar esta situacién dando autonomia, rentas propias'?’
y a su director el acceso real a la toma de las decisiones en la Universidad con su
incorporacién al Consejo Universitario. Sentia que la Biblioteca debia de convertirse “en
el mds importante eje universitario porque a su alrededor debia moverse el nuevo

régimen académico de estudio...”.!8

1.5.1. Jorge Basadre y la Biblioteca

Al fallecer Luis Varela Orbegoso en Espafa, quedd vacante el puesto de Bibliotecario y
fue Jorge Basadre!”quien lo asumié por nombramiento del Consejo Universitario.!*
Basadre no era para nada extrafio al mundo de las bibliotecas, desde nifio conté con una
bien nutrida biblioteca familiar. El mismo narra su primer acercamiento fallido a la

Biblioteca Nacional. Cuenta el historiador que tendria aproximadamente doce afios de

126 Encinas, José Antonio. La reforma universitaria en el Peru, p.146.

127 Sin embargo, como veremos luego, Basadre sefialaria en correspondencia a Encinas que no habia dinero
para sostener a la institucién y que las remuneraciones del personal eran sumamente reducidas.

128 Encinas, José Antonio. La reforma universitaria en el Peru, p. 147-148.

129 Jorge Basadre (1903-1980). Historiador y Bibliotecario. Autor de Historia de la Repiblica, una de las
obras mas importantes de la historiografia nacional contemporanea. Fue también fundador de la Escuela de
Bibliotecarios y director de la Biblioteca Nacional. Al momento de asumir por primera vez el cargo de
Bibliotecario de San Marcos, Basadre era profesor en dos catedras: Historia del derecho peruano e Historia
del Pert (Republica)

130 UNMSM. Consejo Universitario. Resolucién 142 del 14 de junio de 1930. Cuenta Luis Alberto Sanchez
que su amigo, José Angel Escalante, en aquel entonces Ministro de Instruccién le ofreci6 el puesto de
director de la biblioteca sanmarquina. Sin embargo, afirma que no tuvo inconveniente alguno en cederle
“la primogenitura” a Basadre a pesar del ofrecimiento del ministro y de la desconfianza que, segin
Sanchez, le tenia el rector Alejandro O. Deustua a Basadre por haber escrito afios atrds un elogio de La
Internacional con la consiguiente sospecha de ser simpatizante del comunismo. (Véase Sinchez, Luis
Alberto. Testimonio personal. Tomo I: el aquelarre, p. 207). Sin embargo, no es dificil pensar que Deustua
también sopesd la dedicacion y el trabajo que habia demostrado Basadre como alumno suyo y empleado en
la Biblioteca Nacional bajo sus 6rdenes cuando fue director.
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edad cuando quiso leer en ese lugar pero fue rechazado por no tener la edad suficiente
para ser aceptado como lector.!3!

Posteriormente, recién ingresado a San Marcos, Basadre y un grupo de jévenes
estudiantes bajo la batuta del profesor Ratl Porras Barrenechea inician la labor de
recopilacién de la seccién Papeles Varios de la Biblioteca Nacional con el fin de dar a
conocer al publico interesado una serie de fuentes acerca de la historia peruana y
colonial.

Entre 1920 y 1921 trabajé como auxiliar en la Biblioteca Nacional la cual estaba bajo la
direccién de Alejandro O. Deustua. También comienza a hacerse conocido por sus
trabajos de investigacién sobre los inicios de la Republica. Para 1923, Basadre no solo
laboraba en la Biblioteca Nacional sino que, ha pedido de su amigo y maestro Pedro
Zulen, ingresa a trabajar como redactor del Boletin Bibliogrdfico de la Biblioteca Central
de San Marcos. Luego en 1924 se hizo cargo del servicio nocturno de esta institucién
pero, tras la muerte de Zulen, se retira de la misma y no serd hasta 1930 cuando vuelve
ya como flamante Bibliotecario de la Universidad.

Cuatro meses después de asumir el cargo, el nuevo director se dirige al Presidente de la
Comisiéon de Reforma Universitarial®? para sugerirle “las reformas que podrian
introducirse en la Biblioteca de la Universidad”. Entre estas sugerencias, Basadre
enfatizaba la importancia del puesto de director de la Biblioteca, el cual debia ser elegido,
a propuesta del rector, por el Consejo Universitario. Ademads el nuevo director deberia
ser doctor o “titulado en alguna Facultad o Instituto de Ensefanza Superior y tener
conocimientos de Bibliografia”.

En segundo lugar, Basadre recomendaba que el horario de atencién al ptblico usuario no
debia ser menor a ocho horas diarias “y tendrd también un servicio nocturno y en los

dias feriados”. En tercer lugar, recalcaba la necesidad que los editores asentados en la

131 Basadre rememora al respecto: “Mi primer recuerdo de la Biblioteca Nacional se remonta a los afios
1914 6 1915, sin duda, mas probablemente en éste tltimo. Quise ir a leer alli; pero fui rechazado por no
tener la edad minima necesaria para ostentar ese privilegio. En conmemoracién del episodio, dispuse que la
primera sala de la nueva Biblioteca Nacional abierta al publico en 1947 fuese la del Departamento de
Niflos” (Véase: Basadre, Jorge. Recuerdos de un bibliotecario peruano, p. 12)

132 AHDA. Dependencia: Secretarfa General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 680. [Carta de
Basadre dirigida al sefior Presidente de la Comisién de Reforma Universitaria del 29 de octubre de 1930]

(9 hojas mecanografiadas)

41



Republica cumplan con enviar a la Biblioteca sus publicaciones en igual cantidad “a los
prescritos para la Biblioteca Nacional”.

Con respecto a la catalogacién, Basadre sugeria la conclusiéon de la “catalogacién
cientifica” empezada por Zulen y destacaba la ayuda recibida de la Direccién General de
Bibliotecas y Archivos de Chile al enviarle modelos y detalles sobre el sistema de
catalogacion seguido en el vecino pais.

Con relacién al préstamo a domicilio, Basadre era de la idea de pedir un depdsito en
dinero a profesores y alumnos como garantia en caso se extravien las obras prestadas.
Afirmaba Basadre, que se podia hacer una seccién de libros duplicados y triplicados con
el fin de prestarlos, previo depdsito de dinero, a profesores y alumnos de universidades y
colegios de provincias.

Para el caso de los inventarios, Basadre recomendaba que debieran hacerse cada afio.!3® Y
con respecto a los nuevos servicios, sugeria la creacién de un servicio de informaciones
cuyo empleado tendria la tarea de avisar, via correspondencia a domicilio, de las obras
adquiridas a solicitud de los lectores. Para ello, se debia instalar un buzén especial en la
Biblioteca.!

Basadre sugeria también la instalacién de un taller de encuadernacién anexo a la
Biblioteca; asi como la creaciéon “en cuanto sea posible” de una sala de estampas y
mapoteca para la conservacién de grabados, cromos, fotografias, aguafuertes, litografias y
laminas especialmente las relacionadas con el Pert y la Universidad.

Otra de sus anotaciones era el pedido de un mimedgrafo “para la divulgacién periddica

de indices bibliograficos” o alertas informativas de las novedades bibliograficas.

133 Al tomar posesion de su cargo, Basadre realiza un inventario de las obras de la biblioteca, el cual
encuentra en estantes 32175 volimenes y en poder de catedraticos y estudiantes 598.
134 Se trataba del Servicio de Informacién Bibliogréfica. Este consistia en un buzén colocado en el salén de
lectura donde los lectores podian sugerir al director, las publicaciones que ellos consideraban que la
biblioteca debia adquirir. Junto a la anotacién del titulo sugerido, el interesado dejaba anotado su nombre y
direccidén para que se le avisara apenas el libro sugerido haya sido adquirido.
Basadre también organizé el servicio de libreria a cargo de la Biblioteca. Por medio de este servicio, los
profesores y alumnos de la Universidad podian adquirir libros que estaban a la venta en el extranjero y que
eran de interés para sus estudios o clases. De este modo, el interesado abonaba el dinero a la biblioteca y
esta gestionaba la compra al exterior entregandole el libro solicitado a precio de costo. A fin que los
interesados tomasen nota de las publicaciones de su interés, Basadre dispuso que la Biblioteca les
proporcione catalogos de librerias extranjeras. (véase Boletin Universitario n® 2, Lima, 11 abril de 1931, p.
6)
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Asimismo, se seguiria editando el Boletin Bibliogrifico pero dedicado integramente a
“temas concernientes a la bibliografia y a la biblioteconomia” anotaba.

Con respecto al personal, Basadre era de la idea de tener los siguientes empleados: tres
catalogadores, un secretario, un auxiliar, un mecanodgrafo, cuatro ayudantes para el
servicio al piblico y un bedel. En total once empleados mas el director.

Los catalogadores se dedicarian, como su nombre lo indicaba, a la catalogacién de las
obras ingresadas a la Biblioteca. El secretario estaria encargado de la Seccién de
Informaciones, de la encuadernacion, de los préstamos a domicilio y de las publicaciones
de la institucién. El auxiliar tendria a su cargo el canje y el acopio de publicaciones
nacionales; ademds de estar en constante contacto con el publico usuario a fin de recoger
sus sugerencias o quejas.

A proposito de los sueldos del personal, Basadre defendia la compensacién econdémica
que debian tener los trabajadores, escribia que “Todo recargo de haberes sobre el
personal subalterno actual debe por justicia estricta, estar acompafiado por aumento de
sueldo”; pues solo una buena remuneracién era garantia de contratar personal idéneo
para la Biblioteca. De esta forma sera “licito [...] exigir la consagracién absoluta a la
Biblioteca evitando la distraccion de sus empleados en busca de otros medios para vivir”.
Por ultimo, Basadre observaba que todas estas medidas o sugerencias no podran ser
llevadas a cabo sin el respaldo econémico de la Universidad. Recomendaba que la
Biblioteca recibiera una renta fija del presupuesto general. Concluia enfatizando la
necesidad de un nuevo local para la institucién pues “si no se cumple, como por desgracia
es probable, con hacer un nuevo edificio para la Universidad, el local de la Biblioteca
estrecho ahora mismo, ahogard sus posibilidades de progreso”. 13

En diciembre de 1930 Basadre le comunicaba al rector la critica situacién econdmica de
la Biblioteca. Le informaba que se tenia deudas con la Casa Herder de Alemania y con
otras librerias locales y extranjeras. El historiador informaba que “tan cuidadoso he sido

de los intereses de la Biblioteca, que he regalado muchisimos libros, algunos de ellos

135 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 680. [Carta de
Basadre dirigida al sefior Presidente de la Comisién de Reforma Universitaria del 29 de octubre de 1930]
(9 hojas mecanografiadas)
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verdaderas joyas bibliograficas [...] También para los gastos menudos he puesto
constantemente dinero personal”.!3¢

La mala situacién econdmica de la Universidad siguié con la nueva administracion del
rector José Antonio Encinas, elegido rector el 20 de marzo de 1931. En abril Basadre se
vio obligado a publicar un aviso en el n° 2 del Boletin universitario,”™ donde hacia un
“llamamiento” para apoyar a la Biblioteca en dinero o en libros. Se dirigia especialmente
a los “hombres acaudalados” para que demuestren su generosidad “aunque sea con
pequeiios 6bolos”,!3 ya que la situaciéon econdmica de la Universidad era poco menos que
desesperada.

En septiembre de 1931 Basadre obtiene una beca de la Fundacién Carnegie para estudiar
biblioteconomia y bibliografia en el School of Library Service de la Universidad de
Columbia.!® San Marcos le dio el permiso respectivo y lo considerd “comisionado oficial
de ella, con los goces y derechos que concede a los empleados y profesores en servicio
activo.”* Quedo6 Emilio Romero, como director interino de la Biblioteca.

Antes de partir, Basadre le sugeriria al nuevo rector Encinas algunas medidas a favor de
la institucién. De sus sugerencias destacamos dos: la primera fue que se dé una partida
para la compra de muebles nuevos pues habia una notoria escasez de muebles, en
especial, para el salén de lectura “que los tiene muy incdmodos”. La otra tenia que ver
con los sueldos del personal. Basadre, como en anteriores ocasiones, le pidi6 al rector un
aumento en las remuneraciones de los empleados pues los sueldos que recibian eran muy

bajos. 14!

136 AHDA. Dependencia Secretaria General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 680. [Carta de Jorge
Basadre al rector del 29 de diciembre de 1930] (1 hoja mecanografiada)
137 E1 Boletin universitario era la publicacién oficial de la Universidad. En esta primera época bajo el
rectorado de Encinas, tuvo 16 nimeros y comprendié el periodo de marzo de 1931 a febrero de 1932.
138 No seria la ultima vez que Basadre haria este tipo de campaifia para obtener fondos para una biblioteca.
Cuando fue director de la Biblioteca Nacional (1943-1948) se vio obligado a pedir donaciones pero sus
propias palabras son demoledoras al informar que, salvo pocas excepciones, “...No se hicieron presentes [...]
la gente o las entidades mas ricas del Perti...” (Véase Basadre, Jorge. Memorias de un bibliotecario peruano,
p. 62-63)
139 Sanchez cuenta que fue el pedagogo norteamericano Stephen Duggan quien gestiond dos becas en la
Universidad de Columbia: una para Sdnchez en administracién universitaria y otra para Basadre en
estudios de biblioteca. (Véase Sanchez, Luis Alberto. Testimonio personal. Tomo II. El purgatorio, p. 217)
140 UNMSM. Resolucién 326 del 2 de octubre de 1931.
141 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie DootateCorrespondencia. Caja 680. [Carta de Jorge
Basadre al rector José Antonio Encinas del 9 dieselpre de 1931] (2 hojas mecanografiadas)
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1.6. La clausura de San Marcos

La situacién de violencia politica que vivia el pais era preocupante. Los acontecimientos
se sucedian con rapidez sin que hubiese modo de detener la agitacion politica. E1 9 de
enero de 1932, el presidente Sanchez Cerro obtiene del Congreso la Ley de Emergencia,
con la cual, el legislativo le transferia poderes extraordinarios. Es entonces, que el
gobierno desafuera del Legislativo a 22 parlamentarios del partido Aprista y a uno del
partido Descentralista, los cuales fueron apresados y deportados fuera del pais.

Casi dos meses después, Sanchez Cerro es victima de un atentado (6 de marzo) del cual se
salva y acusa a los apristas de organizarlo. Este hecho intensificé la represién contra este
partido. Percy Cayo Cérdova afirma que mientras el gobierno incrementaba la represion
contra el aprismo, “este crecia en la simpatia de los grupos juveniles” siendo San Marcos
“el centro de movilizaciones contra el gobierno”.'*? Ante estos acontecimientos Sanchez
Cerro decreta la clausura de la Universidad el 8 de mayo de 1932, argumentando que San
Marcos se habia convertido en un foco de subversidn con “grupos extremistas afiliados al
Soviet, y cuyas actividades se realizan con la tolerancia de las actuales autoridades
universitarias”.

En consecuencia, el rector Encinas tuvo que partir al exilio y, gran parte del alumnado
sanmarquino se trasladé a la Universidad Catélica,'® y a las de Arequipa y Trujillo.

También muchos viajaron a Chile a estudiar.!**

142 Cayo Cérdova, Percy. Enciclopedia temdtica del Peru. Tomo III: La Republica, p. 136-137

143 Se puede decir que la Universidad Catolica tuvo su golpe de suerte pues la clausura de San Marcos le
permitié incrementar significativamente el numero de sus estudiantes. Cuenta Teodoro Hampe que la
Catolica tuvo “un enorme aumento en la cantidad de alumnos inscritos, cuyo ntumero llegd a ser tan
grande que practicamente rebasé la capacidad de las aulas instaladas en la Recoleta...” (Véase Hampe
Martinez, Teodoro. Historia de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (1917-1987), p. 38.

144 Aunque no sefala ninguna fuente que respalde su afirmacién, Luis Alberto Sinchez sefiala que se
contaba por millares el niimero de estudiantes peruanos que viajaron a Chile (Véase Sanchez, Luis Alberto.
La Universidad no es una isla..., p. 68)
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Capitulo 2:

De Basadre al primer rectorado de Sanchez: 1935 - 1948

Este capitulo comprende la segunda gestién de Basadre al frente de la Biblioteca (1935-
1942), el periodo de José M. Valega (1942-1946) y el inicio de la gestién de Manuel
Garcia Calderon. Fue con este ultimo, que el rector Sianchez impulsé la iniciativa
institucional mads importante del periodo de nuestro estudio en cuanto a la
modernizacién de la Biblioteca de la Universidad. Para ello invité al experto
estadounidense Arthur Mc Anally para la organizacién de la institucién de acuerdo a las

tendencias mas modernas de la época.

2.1. San Marcos

La Universidad quedé recesada bajo la custodia de una Junta de Control (del 17 de marzo
de 1932 al 21 de enero de 1933) y seguidamente de un Consejo de Administracién. Tanto
la junta como el consejo fueron presididos por el médico y profesor universitario doctor
Carlos Rospigliosi Vigil. En su obra La crisis universitaria en el Perd, Rospigliosi Vigil
ofrece un balance de su gestion a cargo de la administracién de la Universidad. Para €1, el
receso fue consecuencia directa de la “dictadura del estudiantado” pues en la Universidad
de 1931:

...no hubo colaboracion de maestros y alumnos, sino gobierno directo de los
alumnos, o mds bien gobierno directo de las asambleas estudiantiles, en las que
prevalecieron las soluciones mds radicales y extremas.'*

Ademas, enfatizaba que fue el cogobierno'¥ la principal causa de la crisis universitaria
7 <« : 4 3 1 » 147

pues destruia la “natural jerarquia que debe existir entre maestros y alumnos”.

En su memoria como presidente del Consejo de Administracién,'*® Rospigliosi Vigil

informaba que habia encontrado a la Biblioteca con una cuantiosa deuda a librerias

145 Rospigliosi Vigil, Carlos. La crisis universitaria en el Perd, p. 40-41.

146 Por el contrario, Luis Alberto Sinchez consideraba que el cogobierno no era “un injerto irracional ni
antihistérico”. (Véase Sanchez, Luis Alberto. La universidad no es una isla ..., p. 81-109)

147 Rospigliosi Vigil, Carlos. La crisis universitaria en el Peru, p. 53.
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nacionales y extranjeras, ascendente a 24,185 soles, la cual habia provocado que se
suspendan las suscripciones a revistas y periodicos.

También habia hallado que “gran nimero de obras permanecian fuera del local, en poder
de catedraticos y alumnos”. Ademas “la instalacién eléctrica era tan vieja y defectuosa
que constituia un peligro inminente de siniestro”.

Al final de su gestion, sefialaba que las deudas a proveedores locales y extranjeros estaban
saneadas, renovandose la suscripcion a las principales revistas extranjeras. Asi mismo se
habia colocado una nueva instalacién eléctrica y se habia logrado recuperar la mayoria
de las obras que estaban en manos de catedraticos y alumnos. Mencionaba también que
el local de la Biblioteca habia quedado “completamente reformado” ampliandose la sala
de lectura, y colocado nuevos estantes y “reparado y pintado” el mobiliario que existia.
De este modo, no escatimaba elogios para la Biblioteca: “Con la nueva instalacién
eléctrica da la impresién de ser obra nueva casi toda la biblioteca. Todos los libros han
sido limpiados y hay un servicio permanente de limpieza y desinfeccién para evitar los
destrosos (sic) de la polilla”.

Con respecto a la coleccidn, para 1935 el total de volimenes en la Biblioteca era de
34,453.1%° Habiéndose incrementado su nimero con los donativos recibidos de la sefiora
Rosa de Olaechea y del doctor Stephen Duggan.

El primer donativo comprendia las obras que pertenecieron al doctor Abel S. Olaechea,
catedratico sanmarquino, quien dondé su biblioteca particular de aproximadamente 1500
obras de medicina a la Universidad. Estos libros se colocarian en la ya existente coleccién
Pedro Olaechea.

Rospigliosi Vigil anunciaba que el Consejo de Administraciéon se habia comprometido
con la construccién de una sala especial que llevaria por nombre Sala Hermanos
Olaechea, la cual albergaria las bibliotecas de los catedraticos de derecho y medicina

Pedro y Abel Olaechea y en cuyas paredes serian colocados sus retratos.'>

148 Rospigliosi Vigil, Carlos. Memoria del Presidente del Consejo de Administracion Dr. Carlos Rospigliosi
Vigil 1932-1935. Lima : Imprenta Americana, 1935, 64 p.
149 Rospigliosi Vigil, Carlos. La crisis universitaria en el Perd, p. 186.
150 Tbid., p. 187. Cumpliendo con el acuerdo del Consejo de Administracién, el 13 de julio de 1935 se
inaugurd la “Sala Doctores Olaechea” con asistencia de los seflores Decanos, catedraticos de las facultades y
la familia de los donantes. (Véase Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1940, p. 365)
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El segundo donativo, conocido como colecciéon Duggan, comprendia mas de doscientos
volumenes de autores norteamericanos de distinta materia. En retribucién el Consejo de
Administracién habia dispuesto el envio de una coleccidn de libros nacionales para que
doctor Duggan los repartiese entre las bibliotecas estadounidenses que creyere
conveniente.

Durante el receso de la Universidad dirigié la Biblioteca el doctor Emilio Romero bajo
cuya responsabilidad, desde octubre de 1934, habia vuelto a salir el Boletin bibliogrdfico.
La administracién de la Universidad en receso bajo la conduccién del profesor Carlos
Rospigliosi Vigil dejaba a la Universidad sin el impetu levantisco de la reforma de 1919.
En los tres afios que San Marcos estuvo clausurado, Rospigliosi Vigil y sus colaboradores
emprendieron un ordenamiento de la contabilidad y las finanzas de la institucién.
También refaccionaron la casa principal de la Universidad y elaboraron una serie de
reglamentos a fin de impedir que el cogobierno volviera a San Marcos.

En el dmbito internacional, la coyuntura mundial con el auge de los totalitarismos en
Europa, provocé el éxodo de intelectuales y cientificos europeos fundamentalmente a los
Estados Unidos y a algunos paises de América Latina como México'!, Argentina y Brasil.
De este modo, el eurocentrismo cientifico habia terminado hacia 1933 con el inicio de
los gobiernos fascistas en Europa, convirtiéndose los Estados Unidos en el centro de
atraccion para los cientificos europeos.!>

Para el caso peruano fueron pocos los intelectuales que se asentaron por estas tierras.!>?

Sin embargo, tienen especial significacion para San Marcos la llegada del profesor alemdn

151 Ta caida del régimen republicano y la asuncién de la dictadura de Francisco Franco, ocasioné la
emigracién a Latinoamérica, principalmente México y Argentina, de intelectuales, editores e impresores
espaifioles siendo su ayuda de gran valia para estos paises en el campo editorial. (Véase Sanchez Lihon,
Danilo. £1 Libro y la lectura en el Pert, p. 46). Como ejemplo, basta anotar la notable contribucién de
intelectuales espafioles en México con la formacién del Colegio de México, institucién de estudios
humanisticos de reconocido prestigio.

152 Hobsbawm, Eric. Historia del siglo XX, p. 517.

153 Segin Basadre, durante el siglo XX el estado peruano no ha tenido una politica de estimulo para la
migracién a gran escala de poblaciones de otras latitudes. Nos recuerda que salvo la japonesa, que se
produjo al margen del estimulo del estado nacional, no ha habido otra migracién significativa. De esta
manera la oportunidad para ayudar a emigrantes europeos luego de la guerra civil espaiiola o de las dos
guerras mundiales no fueron aprovechadas. (Véase, Basadre, Jorge. Historia de la Repiblica. Tomo II
p-310). Nos preguntamos qué hubiese sido de la vida intelectual y cientifica del pais si el gobierno peruano
de aquel entonces disponia de una politica expresa de apoyo a la llegada de los emigrantes europeos, sobre
todo cientificos e intelectuales. Vale aqui que informemos de un documento que hallamos en el Archivo
Histérico Domingo Angulo (AHDA). Dependencia. Secretarfa General. Serie documental:
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Walter Blumenfeld, contratado por la administraciéon Rospigliosi Vigil para hacerse cargo
del laboratorio de psicologia experimental, y la de Alfred Rosenblatt, famoso matematico
polaco de origen judio quien, junto con otros profesores de la especialidad como José
Tola y Godofredo Garcia, elevaron notablemente el nivel de la investigacién matematica
en San Marcos.

Si la Universidad hubiese tenido los recursos financieros necesarios y el Estado nacional
la inteligencia para invertir en la captaciéon de un grupo significativo de cientificos e
intelectuales europeos; el desarrollo académico y cientifico de San Marcos y del pais
quizas hubiera sido otro.’™

En cuanto a los estudios en la Facultad de Medicina, continuaban las investigaciones de
Monge y Hurtado con respecto a la medicina de altura. Si bien, hasta antes de la Segunda
Guerra Mundial, la medicina francesa habia sido la de mayor influencia entre los
médicos peruanos, luego del conflicto bélico, la ciencia médica norteamericana seria la
mads interesante para los estudiantes y médicos locales. Sumado a esto estuvo el apoyo
financiero de instituciones filantrépicas norteamericanas como la Fundacién Rockefeller

y la Kellog para el desarrollo de la facultad de medicina.’

En la década de 1940 se inicia en San Marcos una nueva dindmica en cuanto al tamafio
de la institucién y la creacién de nuevas facultades. Hasta 1941, San Marcos habia tenido

cinco facultades.’®® Contaba también con cuatro departamentos: Educaciéon Fisica,

Correspondencia. Caja 690. El documento lleva por titulo Displaced German Scholars. Available for
Academic Positions sin fecha ni remitente pero que por las fechas de los otros documentos que lo
acompafian podemos inferir que es de aproximadamente 1936. El documento es un listado mecanografiado
que contiene informacién de unos 200 académicos alemanes con sus principales datos personales y
especialidades que dominaban (quimica, biologia, salud piblica, zoologia, medicina, etc.). Es muy probable
que este documento haya sido enviado a San Marcos por alguna institucién o persona que quizas pensé en
la Universidad para lograr la contratacién de un grupo de estos académicos. Sin embargo, la crénica
falencia econdmica de la Universidad no habria podido sufragar los gastos que esta tarea embargaba.
Volviéndonos a hacer preguntas contraficticas: ;Qué hubiera sido de la Universidad si hubiese contratado
a unos diez o veinte académicos de ese listado? ;Qué aportes habrian dado a la ciencia y técnica nacional y
en consecuencia al desarrollo del pais?

154 En sus memorias, Basadre anotaba que falté en San Marcos especialistas europeos en los cursos de
historia medieval, moderna y contemporanea cuando era estudiante y aun mads adelante. Sefiala que la no
contratacidn de estos especialistas no solo se debi6 a “lamentables negligencias” sino también “a los celos
de quienes no aceptaban competidores que hubiesen sido peligrosos” (Véase Basadre, Jorge. La vida y la
historia, p.204-205).

155 Cueto, Marcos. Excelencia cientifica en la periferia... , p. 103-104.

156 En 1935 la Facultad de Teologia se separ6 de la Universidad. Para 1941, San Marcos comprendia las
facultades de Ciencias, Ciencias Econdmicas, Derecho, Letras y Pedagogia y Medicina.
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Extension Cultural, Publicaciones y del Estudiante. Junto a estas dependencias se
encontraban la Biblioteca Central, y los museos de Arqueologia e Historia Natural.

Entre 1941 y 1946 nacieron las facultades de Farmacia y Bioquimica, Odontologia,
Educacion, Quimica y Medicina Veterinaria. En cinco afos, la Universidad habia
duplicado el nimero de sus facultades. Este incremento fue un fenémeno que iba a la par
del considerable aumento en el numero de estudiantes. Para 1946, la Universidad
contaba con 6193 alumnos y se iniciaba un proceso de masificacion de la ensefianza que
serfa muy notorio en las siguientes cuatro décadas.

No era este un fendmeno nacional, ni latinoamericano dnicamente. Eric Hobsbawm
anota que en Occidente, luego de la Segunda Guerra Mundial, la matricula universitaria
crecié exponencialmente.

La universidad de las elites desaparecia para dar paso a la de masas. Esta situacién
conllevé una nueva y explosiva realidad en instituciones “que no estaban ni fisica, ni
organizativa ni intelectualmente preparadas para esta afluencia”.’™ En el caso
sanmarquino, la masificacién significd, a decir de Marcos Cueto, el deterioro de la
ensefianza con el regreso de los métodos memoristas, el énfasis profesional y el descuido
de las ciencias basicas y de la experimentacién.!>®

En cuanto a la Biblioteca, el crecimiento de la poblacién estudiantil ayudé a consolidar a
las bibliotecas de facultad, las cuales incrementaron sus colecciones pero sin

coordinacion entre ellas en lo que respecta a estandarizacion de los servicios.

2.2. Jorge Basadre en la direccién de la Biblioteca: 1935-1942

Como ya se ha indicado en el primer capitulo, Basadre habia ocupado brevemente la
direccién de la Biblioteca entre 1930 y 1931. Con la reapertura de San Marcos, el
destacado historiador retoma la direccién el 1 de agosto de 1935 y ocupara este puesto
hasta principios de 1942. Para la fecha en que asume por segunda vez el cargo de
director, Basadre era ya un intelectual con reconocido prestigio nacional e

internacional.’

157 Hobsbawm, Eric. Historia del siglo XX, p. 303.

158 Cueto, Marcos. Excelencia cientifica en la periferia..., p. 188.

159 Durante su segundo periodo como director de la Biblioteca de San Marcos, Basadre publica sus obras
Historia del derecho peruano y la primera y segunda edicion de su famosa Historia de la Repiublica.
Ademas en 1941 es incorporado como miembro de la Academia Peruana de la Lengua. También comienza
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En los primeros meses de su gestion al frente de la institucion, el nuevo director planted
a las autoridades universitarias las acciones que él consideraba necesarias tomar. Estaba
muy influido por sus estudios y observaciones que habia realizado en los Estados Unidos

en cuanto a desarrollo bibliotecario.

2.2.1. Ellocal

En 1935 la Biblioteca tenia cerca de 37,000 voliumenes dispuestos en dos grandes salones.
Los alumnos solicitaban al personal de atencién el documento que requerian mediante
una papeleta apuntando el cddigo, titulo y autor de la obra asi como su nombre y
apellido, en lo que se conoce como un servicio de estanteria cerrada. Por el contrario, los
docentes podian ingresar a los estantes siempre que lo solicitaran al director.

Los documentos descansaban en estanterias de madera,'® y la pequeina sala de lectura
motivaba que muchos usuarios tuvieran que estar de pie por falta de espacio donde
sentarse. Basadre no concebia que la Biblioteca tuviese un local y mobiliario en ese
estado. Consideraba a la Biblioteca como la institucién fundamental de la Universidad
pues para él, la universidad moderna consistia en un grupo de maestros y alumnos
trabajando alrededor de una o varias bibliotecas.!¢!

En la memoria de su gestién al frente de la biblioteca hasta 1939,'¢2 Basadre daba cuenta
que se habia logrado mejorar las condiciones del local. Sin embargo, anotaba que aun con
estas mejoras seguia siendo critica la situacién de los ambientes de depdsitos y la sala de

lectura.

a enseflar un curso de Historia de Latinoamérica en los Estados Unidos y de Historia del Peru en la
Facultad de Filosoffa y Letras de la Universidad de Buenos Aires.

160 F] 7 de febrero de 1936, Basadre le comunicaba a Manuel Vicente Villardn, en aquel entonces inspector
de la Biblioteca, que la estanteria estaba hecha, en gran parte, de pino de Oregon, y le recomendaba su
cambio por una metdlica. Basadre anotaba que en las bibliotecas norteamericanas y europeas la estanteria
metdlica era comun, “a pesar que en esos lugares el clima es menos favorable a la polilla”. AHDA.
Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 695. [Basadre, Jorge. Carta del
7 de febrero de 1936 dirigida a Manuel Vicente Villaran] (4 h. mecanografiadas). El pedido de Basadre fue
atendido por la Universidad veintiun afios después, en 1957, cuando se decidié un remozamiento del local
de la biblioteca y el cambio a estanteria metdlica de los estantes existentes aunque no de manera completa.
Para 1962, informaba el rector Sinchez que solo tres salas, de las siete existentes, tenian estanteria de acero
(Véase Sanchez, Luis Alberto. Un afio decisivo: memoria del Rector correspondiente al afio lectivo de
1962, p.73)

161 Boletin Bibliogrdfico de octubre de 1940, p. 150.

162 Basadre, Jorge. “Informe de las actividades de la biblioteca hasta 1939”, en: Boletin Bibliogrdfico de
junio de 1940, p. 143-144.
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En un pie de pagina de este informe, Basadre daba a conocer que, gracias al rector Carlos
Villaran, se habia permitido que la sala conocida como “General” sea dada a la Biblioteca
como sala de lectura. Esta sala servia como salén de actos para el rectorado y tenia
capacidad para albergar a unos cien lectores. A pesar de estas ampliaciones, Basadre
concluia que la Biblioteca carecia de espacios privados para el trabajo de catedréticos o
investigadores, ademas el depdsito de libros estaba al tope de su capacidad. En suma,
Basadre sefialaba que la Biblioteca de la Universidad requeria con urgencia un nuevo y

adecuado local.

2.2.2. La coleccidn

Hacia 1939 la Biblioteca contaba con 44,039 volimenes, habiéndose incrementado la
coleccién en aproximadamente un 19% con respecto a la cifra de 1935. Ademas de los
libros, contaba con 436 tesis mecanografiadas de derecho y medicina, 372 titulos de
revistas y 3476 folletos.

Las tesis de los graduados de la Universidad no llegaban a la Biblioteca, pese a los
esfuerzos de su director para que las facultades las remitiesen. En julio de 1938, Basadre
se quejaba de esta manera sobre la falta de colaboracién en el envio de tesis a la
Biblioteca:

Distinto es el caso de aquellas Universidades donde existe organizado el
deposito de tésis (sic) (Entre nosotros la mayoria de las tésis no se imprimen y,
mecanogrdficas o impresas, ninguna Facultad, salvo la de Derecho, las envia a
la Biblioteca Central).’*

Con relacién a las revistas recibidas por la Biblioteca su tematica era diversa.!®® La

mayoria se adquiria por canje con el Boletin Bibliogrdfico.’®® Y de estas un gran

163 Véase Basadre, Jorge. “Informe sobre actividades de la Biblioteca hasta 1939”, en: Boletin Bibliogrdfico
de junio de 1940, p.145. En este mismo informe estimaba Basadre que los fondos bibliograficos de la
Universidad eran de aproximadamente 100,000 titulos si se tomaba en cuenta los contenidos en todas las
bibliotecas de facultades y seminarios.

16¢ Basadre, Jorge. “Las adquisiciones de nuevas obras en las Bibliotecas Universitarias”, en: Boletin
Bibliogrdfico de julio de 1938, p.152.

165 Entre los titulos que se recibia por suscripcién estaban de Estados Unidos: School & Society, American
Journal of International Law, The Annals of American Academy of Political & Social Science, Foreign
Affairs, The American Journal od Psychology; de Inglaterra: The International Journal of Psycho-Analysis,
The Economist, The New Statesman and Nation, The Sociological Review, The British Journal of
Psychology; de Francia: Annales d’ histoire économique et sociale, Revue critique de droit international,
Revue critique de légisiation et jurisprudence, Revue des Deux Mondes, Revue de droit publicet de la
science politique ; de Alemania y Austria: Zeitschrift fiir Ethnologie, Zentralblatt fiir Mathematik,
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porcentaje eran las publicadas en el pais. No era el caso de las recibidas por suscripcion
donde predominaban las extranjeras. En primer lugar estaban las recibidas desde Francia
seguidas por las de Estados Unidos e Inglaterra.

Se informaba que la suscripcién o canje de las revistas se hacia de acuerdo a las
solicitudes de catedraticos o lectores calificados, interrumpiéndose aquellas que no son
solicitadas por el publico durante todo el afio.

Para Basadre el nimero de volumenes con que se contaba no era para nada halagador.
Pocos meses después de asumir el cargo de director, le comunicaba al doctor Manuel
Vicente Villaran, inspector de la Biblioteca, que el nimero total de volimenes de la
coleccién para una biblioteca como la de San Marcos, que servia a facultades
preparatorias y profesionales, era muy reducido.

Como comparacion, Basadre anotaba que la Biblioteca de la Universidad de La Plata en
Argentina tenia aproximadamente 264, 665 volimenes.!”” Y es que el problema de la
coleccién tenia relacién directa con el presupuesto.

El 16 de agosto de 1935, Basadre habia enviado al inspector de la Biblioteca el Proyecto
de Presupuesto para lo que quedaba de ese afio y todo 1936. En este documento le
informaba del escaso dinero que la Universidad otorgaba a su Biblioteca para cumplir su
funcién. Basadre sefialaba que San Marcos no destinaba ni el 5% de su presupuesto
general a la Biblioteca, siendo esta cifra muy diferente a la otorgada por las universidades
norteamericanas.

Anotaba, sustentandose en un estudio del profesor W.M. Randall de la Escuela de

Bibliotecologia de la Universidad de Chicago, que las principales universidades

Zeitschrift fiir angewandte Psychologie nud Charakterkunde, Zeitschrift fiir Vergleichende
Rechtswissenschaft, Anthropos ; de Argentina: Sur, Revista de Criminologia, Psiquiatria y Medicina Legal
y Nosotros. (Véase: Basadre, Jorge. “Informe del director de la Biblioteca”, en: Boletin Bibliogrdfico de abril
de 1938, p. 129-130)

166 Para fines de 1937, la Biblioteca estaba suscrita a 55 revistas por compra y otros 459 titulos se recibian
en canje.

167 Basadre habia tomado el dato del Boletin de la Universidad de La Plata. Tomo XVIII correspondiente a
1934, nimero conmemorativo del Cincuentenario de la Biblioteca de dicha universidad. En la Universidad
de La Plata la llamada Biblioteca Publica tenia 111000 obras; el museo 67,000; la seccién de Derecho
37,000 y asi sucesivamente hasta completar la cifra de 264,665 volimenes. (Véase AHDA. Dependencia:
Secretaria General. Serie Documental: Correspondencia. Caja 695. [Carta de Jorge Basadre a M. V. Villaran
del 14 de enero de 1936] (3 h. mecanografiadas) ).
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norteamericanas otorgaban, en promedio, un 9,3% de su presupuesto general a sus

bibliotecas.68

Con respecto a la seleccién de las obras, Basadre publicé en el Boletin Bibliogrdfico de
julio de 1938!%° sus ideas al respecto. Consideraba que se debia tomar en cuenta tres
variables: las necesidades de la Biblioteca, las asignaturas que se ensefiaban en la
Universidad, y las obras existentes en otras bibliotecas de San Marcos como las de
seminarios o facultades.

Descartaba la formacién de un comité de biblioteca para la selecciéon de las obras a
incorporarse, como los que funcionaban en las bibliotecas norteamericanas, por dos
motivos: el primero era la falta de plan y mas bien la preponderancia del azar pues
“algunos profesores piden muchos libros; otros pocos; y no faltan los que nada piden”. El
segundo motivo era su experiencia en San Marcos donde en 1930 se habia dirigido a los
profesores para organizar un comité pero la respuesta fue la falta de interés de los
catedraticos. Igual respuesta la obtuvo en 1935, cuando pidié a los profesores de la
Universidad la bibliografia para sus cursos. Sefialaba que:

La mayoria de ellos no se tomd el trabajo de contestar una gestion hecha al
respecto en 1935, y dentro de los pocos que contestaron, no faltaron quienes
crearon problemas insospechados, pues hubo algin profesor que insistio en
que se pidiesen, en relacion con su curso, obras muy antiguas y hubo también
profesores que enviaron listas exhaustivas de erudicion recondita...'”

Basadre sostenia con relaciéon a los pedidos de obras extranjeras que, dentro de las
limitaciones econdmicas, convenia atender las necesidades de aquellos lectores
excepcionales que reclamaban obras escritas en idioma extranjero pues:

...1a biblioteca no existe unicamente para la masa, sino también para las
minorias. Obras de auténtica calidad que sean leidas por una sola persona -a
veces el catedrdtico de esa asignatura- resultan mds tarde influyendo sobre los
alumnos y sobre la cultura del pais..."”

168 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 693. [Carta de Jorge
Basadre a M.V. Villaran del 16 de agosto de 1935 conteniendo el Proyecto de Presupuesto de la Biblioteca
Central] (6 hojas mecanografiadas)
169 Basadre, Jorge. “Las adquisiciones de nuevas obras en las bibliotecas universitarias”, en: Boletin
Bibliogrdfico de julio de 1938, p.146-152.
170 Tbid., p. 148
171 Tbid., p.150
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Acerca de las obras en idioma extranjero, en el Boletin Bibliogrdfico de octubre de
193772 se publicé un articulo sin firma en donde se sefialaba que de los 38350 volumenes
disponibles para esa fecha, 18709 estaban en castellano y 19641 en idiomas extranjeros.
Es decir mas de la mitad de las obras de la Biblioteca Central estaban impresas en algun
idioma distinto al espafiol.

De estas ultimas obras, las escritas en francés eran las predominantes con un 58,4%
(11474), seguidas por las escritas en inglés con un 30 % (5871), las de italiano con un
8,6% (1702) y por ultimo las escritas en aleman con solo el 1,3% (258).

Lastima que el articulo no detalle la clasificaciéon temdtica de las existencias de la
Biblioteca pues hubiera sido de interés conocer en qué dreas tematicas era fuerte la
coleccién. Sin embargo, podemos deducir por las caracteristicas de los donativos
recibidos por la institucion que el grueso de las existencias correspondia al derecho y a

las humanidades.

2.2.2.1. El acopio de la documentacion para la Biblioteca Central

El depésito legal, la compra, el canje y la donacién eran las cuatro modalidades por las
cuales la Biblioteca Central obtenia sus libros, folletos y revistas. Para el caso de los libros
y revistas nacionales, existia la obligacién legal de impresores y editores asentados en el
pais de enviar dos ejemplares de sus publicaciones a la Biblioteca de la Universidad.
Basadre se quejaba publicamente del incumplimiento de esta norma:

Se ha vulgarizado mucho esta obligacion (hoy extendida no solo a la
Biblioteca Nacional, sino también al Instituto de Cooperacion Intelectual, a la
Biblioteca Municipal, a la Prefectura, al Ministerio de Relaciones Exteriores y
otras instituciones). Como no se puede hacer uso de la coaccion, muchas veces
hay que suplicar a los autores o editores que envien los trabajos que les
corresponden.’”?

En cuanto a la compra de libros, dada las continuas menciones del director a los escasos
recursos recibidos por parte de la Universidad, esta modalidad no debié ser una de las

fuentes principales de adquisicion. Por ultimo, el canje ayudaba para la formacién de la

172 “Los intereses de los lectores en la Biblioteca Central Universitaria”, en: Boletin Bibliogrdfico de octubre
de 1937, p.161-168.

173 En: Boletin Bibliogrdfico de octubre de 1940, p. 249.
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coleccién de revistas, siendo el Boletin Bibliogrdfico la publicacidén que servia para el

intercambio con una serie de revistas y publicaciones periddicas nacionales y extranjeras.

2.2.22. Las donaciones

Durante la gestién de Basadre, gracias a su prestigio internacional y al trabajo y
dedicacién que demostrd en la Biblioteca, se recibieron muchos donativos bibliograficos,
de los cuales resaltamos tres que creemos fueron los mds importantes.

En 1937 el gobierno francés hizo un donativo en libros por un valor de 20,000 francos,!”*
repartidos en partes iguales (10,000 francos para cada biblioteca) entre la Biblioteca
Central y la Biblioteca de la Facultad de Medicina de la Universidad. Lo singular de esta
donacién fue que dicho gobierno no seleccioné los libros sino que envié un catdlogo
conteniendo un listado de obras en francés de diversas materias para que ambas
bibliotecas hagan la seleccién.!”

Otro donativo de interés fue el del catedratico sanmarquino, doctor Victor M. Maurtua,
quien por testamento legd a la Universidad su biblioteca particular. Esta estaba
compuesta por 3110 volimenes de las especialidades de derecho internacional, derecho
civil, constitucional, diplomacia mundial y americana, sociologia juridica, historia,
historia, sociologia general y americana, etc.!76

Por ultimo, la familia del profesor sanmarquino Jorge Guillermo Leguia (1898-1934)
dono la biblioteca particular del ilustre profesor a la Biblioteca de la Universidad. Este
donativo contenia mas de dos mil volumenes, entre los cuales, figuraban obras de
historia, ejemplares raros de libros peruanos y valiosas colecciones de revistas y

periddicos.!”’

2.2.3. El personal
En 1935, Basadre contaba con un conservador, una catalogadora, un ayudante, dos

auxiliares, un porta pliego y portero a la vez. En total seis personas, nimero inferior al

174 Similar cantidad fue dada a la Universidad Catdlica.
175 Véase Boletin Bibliogrdfico de octubre de 1937, p. 309-310.

176 Véase Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1940, p. 365-366.

177 “La biblioteca de Jorge Guillermo Leguia”, en: Boletin Bibliogrdfico de julio de 1942, primera pagina sin
numeracion
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que dejé en 1931. Conforme la Universidad reasumia sus funciones habituales, la
Biblioteca tuvo la necesidad de incrementar también su personal, y Basadre le dio una
organizacién distinta a la que hasta entonces tenia, dividiendo al personal en cinco
secciones: Ingresos, Catalogacion y Clasificaciéon, Informaciones, Circulacién y
Conservacion del Local y Material.!”8

A la seccion de Ingresos le correspondia la anotacién de los libros y revistas que llegaban
a la institucidn, la correspondencia nacional y con el extranjero y el control de los gastos
en que se incurria. A cargo de esta oficina se encontraban dos personas de las cuales, una
empleada tendria a su cargo la seleccidén y compilacién de recortes de periddicos de
interés cientifico o universitario.

La seccién Catalogacién y Clasificacion contaba con cuatro personas!'”” que tenian como
funcién la tarea de proseguir la catalogacién de modelo norteamericano, con tarjetas de
tamafo internacional. Debemos anotar que la clasificacién de los libros en los estantes
era simplemente por su orden de ingreso, tal como se hacia desde la época de Zulen.

La seccion de Circulacidn también con cuatro personas, y se dividia en dos subsecciones:
la de Préstamo a Domicilio'® y la de Consulta en Sala.

La secciéon de Informaciones, con solo un empleado, tenia como labor contestar las
consultas que los usuarios hacian por medio del buzén que se encontraba en la sala de
lectura y elaborar las estadisticas de lectores.

La secciéon de Conservacién del Local y Material, también con solo una persona, se
encargaba, como su nombre lo indica, de la limpieza y fumigacion de los libros y del
local.

A parte de estos empleados, la Biblioteca contaba con un vigilante, un porta pliego y un

traductor. Este ultimo puesto recaia en Federico Schawb!®! cuyas traducciones eran

178 “Secciones de la Biblioteca Central de la Universidad Mayor de San Marcos”, en: Boletin Bibliogrdfico
de enero de 1936, p.101-105.

179 Durante el periodo 1935-1940 trabajaron en esta seccién las sefioritas Carmen Ortiz de Zevallos, Teresa
Umlauff, Beatriz Normand, Constanza Raggio y Amelia Umlauff. (Véase: Boletin Bibliogrdfico de octubre
de 1940, p. 251.)

180 Fsta seccion utilizaba para registrar la entrada y salida de los libros un Kardex. En cuanto al préstamo a
domicilio por parte de los alumnos de la Universidad, se les exigia que depositen una suma de dinero. Si el
libro no era devuelto a la hora indicada, el fondo que el alumno entregaba sufria un descuento que pasaba a
engrosar el dinero para compra de nuevos libros. (Véase Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1936,
p-118.)

181 Federico Schwab (1902-1986) empieza a laborar en la Biblioteca como su traductor. De este modo
prepard versiones en espaiiol de una serie de obras, principalmente de antropologia e historia. También fue
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mecanografiadas y ofrecidas al publico debidamente empastadas como libros.!82 Schwab
también tenia a su cargo todo lo referente a la edicién del Boletin Bibliogrdfico.

En 1942 al final de la gestién de Basadre, sélo tres personas de todo el personal contaban
con algun tipo de estudio en bibliotecologia de manera profesional.!®

En cuanto a la impronta de Basadre en la direcciéon de la Biblioteca tenemos los
testimonios de Jorge Puccinelli y Luis Paredes Stagnaro. Ambos coinciden en sefialar a
Basadre como un hombre joven (no tenia mads de treinta tres afios cuando asumid la
direccién en 1935), trabajador, afable, “con una inquebrantable voluntad de trabajo y de
servicio que no vacilaba en atender como cualquier empleado -con su mandil- las
consultas de estudiantes y profesores”.!®* Es que Basadre, cuando no estaba en su
escritorio, “ubicado entre anaqueles de libros y no en la pequeiia oficina directoral,
colaboraba con toda sencillez y naturalidad en la atencién de los estudiantes”.!8

Con respecto a su relacion con el personal, Basadre tuvo un claro propésito de mejorar

las condiciones laborales de los trabajadores a su cargo. En paginas anteriores ya hemos

encargado de la edicién de su Boletin Bibliogrdfico entre 1940 y 1960. Ensefi6 aleman en la Facultad de
Letras entre 1939 y 1962. (Véase Nuilez, Estuardo. “Federico Schwab (1902-1986): bibliégrafo, traductor
ejemplar y peruanista insigne. (Amberg, Baviera, 1902-Lima 1986)” en: Alma matern® 15 (1997), p. 75-79.
182 Basadre siempre resalt6 la labor del Traductor de la Biblioteca tanto en el Boletin Bibliogrdfico como en
los informes y memorias que entregaba a las autoridades de la Universidad. Como ejemplo de la labor del
traductor anotamos las siguientes traducciones: Contribuciones al método de la etnologia de Gastén Van
Bulk (Véase Revista Universitaria, octubre-diciembre de 1935, p.115), £7 imperio socialista de los incas de
Luis Baudin, Peregrinaciones de una paria de Flora Tristdn, Las antiguas civilizaciones andinas de P.A.
Means, Proélogo de Richard Pietschmanna a la obra la Historia de los Incas de Pedro Sarmiento de Gamboa,
Las antiguas culturas del Peru en relacion con la arqueologia 'y La historia del continente americano de
Max Uhle, Los andes del Sur del Peri de Isaiah Bowman (Véase Boletin Bibliogrdfico de junio de 1936, p.
75); Methode der ethnologie de Graebner, Circulos de cultura y capas de cultura en Sudameérica del padre
Guillermo Schmidt (Véase Boletin Bibliogrifico de diciembre de 1936, p. 117); La teoria de los circulos de
cultura y el evolucionismoy La cultura de Ameérica antigua, el arte primitivo y los pueblos primitivos en la
literatura socioldgica actual de Francia ambas obras de Paul Honigsheim (Véase Revista Universitaria de
enero-marzo de 1938, p.103)

183 Se trataba del mismo Basadre y de las sefioritas Carmen Ortiz de Zevallos y Teresa Umlauff . Estas dos
ultimas trabajan en la seccién de Catalogacién y Clasificacién. Carmen Ortiz de Zevallos era graduada en la
Escuela de Bibliotecarias de Madrid, mientras que Teresa Umlauff estudi6 en la Escuela de Bibliotecarios
del Instituto Pratt (Nueva York) gracias a una beca de la Fundacién Rockefeller.

Por aquel entonces ninguna institucién de estudios superiores en el Pert ofrecia titulo alguno en la
especialidad de bibliotecologia. Basadre cuenta que la creacién, en junio de 1944, de la Escuela de
Bibliotecarios, adjunta a la Biblioteca Nacional, no estuvo libre de criticas. Sefialaba la oposicién de
“algunos sefiores altamente colocados” quienes argumentaban que “Ricardo Palma no la necesité”, traeria
mas gastos y ademads, constituiria un precedente peligroso pues otras entidades de la administracion publica
podrian imitar esta iniciativa creando escuelas para su personal. (Véase Basadre, Jorge. Recuerdos de un
bibliotecario peruano, p. 85)

184 Puccinelli, Jorge. “El maestro Jorge Basadre que yo conoci”, en: Biblioteca Nacional del Perd. jorge
Basadre, 1903-1980: reconstructor de la Biblioteca Nacional, p. 77-84.

185 Paredes Stagnaro, Luis. “Jorge Basadre Grohmann, biblidfilo, bibliotecario y biblidlogo”, en: Biblioteca
Nacional del Peru. jorge Basadre, 1903-1980: reconstructor de la Biblioteca Nacional, p.87-92.
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seflalado que en su breve estancia como director entre 1930 y 1931, Basadre habia
solicitado a las autoridades universitarias una adecuada compensacién econémica para
sus colaboradores. En esta su segunda gestién, su proceder seria similar. Basadre
comunicé reiteradamente a las autoridades universitarias la situaciéon de su personal y su
insistencia en la mejora de sus condiciones de trabajo y sueldos. Tomemos como ejemplo
dos documentos publicos. El primero corresponde a la memoria de su gestién de 1937.18¢6
En este documento, Basadre llama la atencién acerca de los frecuentes “quebramientos
serios en la salud” de su personal y la falta de medios econémicos para que puedan
atenderse adecuadamente. Sefialaba que hacia falta:

. un ‘standard” minimo de sueldos para los que consagren mainana, tarde y
noche al trabajo y un juego de aumentos y goces proporcionales para los que
contraen méritos por su consagracion al trabajo, paralelamente a las sanciones
contra los incumplidos, son imprescindibles si se quiere crear una verdadera
moral oficinesca como base indispensable para la eficiencia en la labor."%”

Dos afios después en su informe sobre su gestion hasta 1939,!88 Basadre vuelve a insistir
acerca de la adecuada remuneracidon para los empleados de la Biblioteca. Pedia el

director:

Una adecuada compensacion a sus servicios, tomando en cuenta la calidad de
ellos, la antigiiedad del empleo y hasta las necesidades familiares, resulta una
necesidad perentoria e inmediata. La Universidad necesita fijar un ‘“standard”
de vida minimo para quienes la sirven durante todas las horas ttiles del afio;
algiin estimulo es preciso dar al cumplimiento del deber; y en este caso hay
que tener bien presente aquel articulo de las antiguas ordenanzas militares
espafiolas segiin el cual la moral del soldado necesita como soporte ‘la interior
satisfaccion’™®

2.2.4. Los servicios y el publico usuario
Durante el receso de la Universidad, la Biblioteca atendié al publico por medio de

permisos otorgados por el Consejo de Administraciéon. Su director interino Emilio

186 Basadre, Jorge. “Memoria del director de la Biblioteca Central del afio 1937”7, en: Revista Universitaria
n° 6 de enero a marzo de 1938, p. 89-104

187 Tbid., p. 90.

188 Basadre, Jorge. “Informe sobre actividades de la Biblioteca hasta 1939”7, en: Boletin Bibliografico de
junio de 1940, p. 143-148.

189 Tbid., p. 144
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Romero,'® observaba que la gran mayoria de usuarios provenian de la Universidad
Catolica y que las obras mas consultadas pertenecian a las materias de religion, historia,
politica y derecho.’ Luego, con la administraciéon de Basadre, el horario inicial de
atencion al publico fue de 9 a.m. a 1 p.m. y en las tardes de 2:30 p.m. a 7 p.m. Para 1936,
el horario se amplid a los dias sdbados, y se comenzé a abrir los dias domingos de 9 a.m. a

12m.yde3a6pm.!

2.2.4.1. El catdlogo

El catdlogo es, a no dudarlo, la principal herramienta que tiene cualquier biblioteca para
dar a conocer al publico sus existencias. Ya se ha mencionado en el primer capitulo la
necesidad que tuvo la Biblioteca de la Universidad de organizar un catdlogo moderno
pues por el nimero de volumenes de su fondo bibliografico era ya imposible que el
servicio descansara en la buena memoria de sus empleados.

En octubre de 1940 se publicaba en el Boletin Bibliogrdfico un articulo cuyo autor
presumiblemente fue el propio Basadre, donde se informaba al publico que estaba a su
disposicién un “catdlogo con tarjetas modelo internacional por orden de autores”.!*?

El catdlogo de autores fue financiado gracias a una donacién de 1500 ddlares de la
Fundacién Rockefeller en 1935. Con este dinero, la Biblioteca de la Universidad
gestiono la recepcion de tarjetas estandarizadas elaboradas por la Biblioteca del Congreso

de los Estados Unidos.'®>

190 Emilio Romero (1899-1993) fue ensayista, gedgrafo y profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas
desde 1928.

191 AHDA. Dependencia: Secretarfa General. Serie documental: Correspondencia. Caja 689.

[Comunicacién de Emilio Romero al Presidente del Consejo de Administracién, 6 de noviembre de 1934]
(3 h. Mecanografiadas).

192 Basadre, Jorge “Memoria del director de la Biblioteca Central correspondiente al afio 1936” en: Revista
Universitaria de julio a diciembre de 1936, p.246-247. Posteriormente, a partir de agosto de 1937 el horario
dominical quedo fijado de 9 a.m. a 1 p.m., y el nocturno durante los dias ordinarios, excepto sdbados, de 9 a
11 p.m. Se sefialaba que solo los profesores y alumnos de la Universidad podian ser atendidos en el horario
nocturno y dominical.(Véase Boletin Bibliogrdfico de octubre de 1937, p.311)

195 “E] catalogo por autores de la Biblioteca de San Marcos”, en: Boletin Bibliogrdfico de octubre de 1940,
p-251-254.

194 “Donativo Rockefeller para la catalogacién de la Biblioteca”, en: Boletin Bibliogrdfico de junio de 1936,
p.74.

19 Este envio se hacia en virtud a que la biblioteca sanmarquina remita a la Biblioteca del Congreso de

Washington D.C, via correo postal.,, los datos fundamentales del libro a catalogar (autor, titulo, pie de
imprenta, etc.). La Biblioteca de San Marcos debia tener en cuenta solo aquellas obras susceptibles de haber
sido catalogadas en la Biblioteca del Congreso de Washington. Washington enviaba cuatro tarjetas
estandarizadas de cada libro que estaba catalogado en su biblioteca. El personal de la secciéon Catalogacién
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No fue casual que se haya pedido la ayuda de la Biblioteca del Congreso de Washington
D.C. para la catalogacién de los fondos de la Biblioteca de la Universidad. En aquel
entonces era ya reconocido el prestigio y la influencia de los bibliotecarios
estadounidenses y del cddigo angloamericano de catalogacién en todo el mundo.'®

Faltaba aun un catalogo similar para titulos y temas. Los usuarios interesados en indagar
por los temas tenian que hacer uso de las guias hechas con las papeletas de las obras

catalogadas.

2.2.4.2. El Boletin Bibliogrdfico

Basadre quiso darle una dinamica distinta al 6rgano informativo de la Biblioteca. Desde
que asumio la direccién en 1935, en el boletin se empezd a publicar una nueva seccién
con los listados de los libros, folletos, articulos de revistas y periddicos nacionales
publicados en el territorio nacional. A cargo de las recopilaciones de estas bibliografias
nacionales se encontraba Federico Schwab.

La idea era presentar al publico lector la produccién bibliografica peruana con el fin que,
tanto el investigador radicado en el Perd como el que se encontraba en el extranjero
pudiesen conocer qué libros y revistas se habian publicado en el pais. No era el objetivo
que esta recopilacién fuese lo mas exhaustiva pues indicaba Basadre que el Boletin:

Se ha limitado a dar cuenta del material que ha llegado a la Biblioteca en
tiempo oportuno en relacion con el trabajo de confeccion y clasificacion de las
papeletas respectivas. Posee, ademds el derecho inherente al cardcter
espontdneo, voluntario, gracioso y gratuito de este servicio de seleccionar el
material que inserta.”””

y Clasificacion de la Biblioteca Central se dedicaba entonces a comparar estas tarjetas con el
correspondiente libro existente en su coleccion. (Véase Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1936, p.116)

19 En 1908 la Asociacion Bibliotecaria Americana (ALA) y su par inglesa, la Library Association (LA)
publicaban el Cédigo Angloamericano que fue adoptado por todas las bibliotecas de Estados Unidos,
Canadd y Gran Bretana. Era, en palabras de la profesora Marfa Rosa Garrido, el primer cddigo de
catalogacién de alcance internacional. (Véase, Garrido Arilla, Maria Rosa. Ob. Cit., p. 94). Los afios
siguientes no harian mas que consolidar la utilizacién de esta herramienta de catalogacién en todo el
mundo. Para los afios previos a la Segunda Guerra Mundial, ambas asociaciones profesionales preparaban la
segunda edicién de esta importante herramienta para el trabajo bibliotecario pero la guerra puso fin a la
participacién britdnica, dejando el trabajo y las siguientes actualizaciones inicamente a la ALA. (Véase,
Garrido Arilla, Marfa Rosa. Ob. Cit., p. 96).

197 Basadre, Jorge. “Nota aclaratoria acerca de las bibliografias de articulos y libros y folletos peruanos que
aparecen en el “Boletin””, en: Boletin Bibliogrdfico de octubre de 1940 p. 249-250.
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Para la profesora Aurora de la Vega de Deza el Boletin Bibliogrdfico, durante la gestién
de Basadre, tuvo como virtudes “el cuidado y la acuciosidad en el registro”, el deseo de
cubrir la produccién bibliografica nacional de todas las ramas del conocimiento con rigor
y la difusién de diversos articulos sobre bibliotecas y ciencia bibliotecaria, algunos de

ellos traducciones del inglés o francés.!*®

2.2.4.3. El piiblico usuario

En un articulo presumiblemente también escrito por el propio Basadre y publicado en el
Boletin Bibliogrdfico de octubre de 1937, se comentaban las caracteristicas y
preferencias lectoras del publico asistente a la biblioteca. Segun el mismo, de mayo a
agosto de ese afio, se habian inscritos 153 personas como lectores visitantes, de los cuales
la mayoria pertenecian a estudiantes de la Universidad Catélica (75 inscritos). Cincuenta
eran estudiantes de educacién secundaria, y los restantes eran alumnos de universidades
de provincia, postulantes a San Marcos, alumnos de las escuelas de Bellas Artes, de
Agricultura y de Educacion Fisica. Se resaltaba la falta de lectores entre los egresados de
la Universidad.

La mayoria de los lectores eran jévenes entre 17 y 24 afios, predominantemente varones.
Las mujeres no llegaban a la quinta parte de los inscritos®® (solamente habian 22 mujeres
inscritas).

Ademads de estos lectores visitantes llamémoslos locales, 1a Biblioteca recibia la visita de
profesores e investigadores extranjeros que utilizaban la coleccién por breves periodos.?!
Con respecto al publico de la Universidad, el articulo destacaba que este comprendia a

los estudiantes y catedraticos de las cuatro facultades que funcionaban en la Casona:

198 De la Vega de Deza, Aurora. “En torno a Basadre Bibliotecario”, en: Historia y Cultura n° 25 (2003), p.
351-368.

199 “Los intereses de los lectores en la Biblioteca Central Universitaria”,en: Boletin Bibliogrdfico de octubre
de 1937, p.162-166.

200 En el Pert, la Ley ne 801 de 1908 autorizé el ingreso de las mujeres a los estudios universitarios. Ya
antes de esta fecha, por lo menos dos mujeres habian empezado a acudir a las aulas universitarias. Fueron
los casos de Laura Rodriguez Dulanto y de Esther Festin. Mientras que Rodriguez Dulanto sigui6 estudios
de medicina y por medio de la Resoluciéon Legislativa del 19 de diciembre de 1895, el Estado le asign6 una
subvencién durante el tiempo que siguié sus estudios; Esther Festin siguié clases en la Facultad de Letras
de San Marcos a fines del siglo XIX (véase Basadre, Jorge. Historia de la Repiblica. Tomo XI, p. 30).

201 En 1937 la Biblioteca recibi6 a los profesores Irving Leonard quien preparaba una investigacion sobre el
poligrafo Pedro de Peralta y Barnuevo, a la profesora Concha Meléndez quien investigaba sobre César
Vallejo, y al profesor Jefferson Rea Spell y su esposa quienes investigaban sobre la influencia de las obras

de Rousseau en América hispdnica.
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Ciencias, Ciencias Econémicas, Derecho, y Letras. En estas cuatro facultades estaban
matriculados un total de 1588 estudiantes.?*

Se sefialaba que el promedio de asistencia diaria a la biblioteca era de 416 lectores, de los
cuales, aproximadamente 320 eran estudiantes de la institucién

Con relacion a la conducta del ptblico sanmarquino, el autor del articulo no tenia mayor
reproche para los estudiantes en cuanto al uso que hacian del servicio de préstamo de
libros para domicilio. Otra situacion era la conducta de los catedraticos con relacién al
mismo servicio. Al respecto, hemos seleccionado el parrafo siguiente del informe del
director acerca de las actividades de la Biblioteca hasta 1939:

De algunos catedrdticos, cierto es, no tenemos motivo alguno de queja; por el
contrario nos ayudan, nos acompanan y nos honran. Hay otros, en cambio,
que crean serias perturbaciones en el servicio. Retienen los libros que sacan
sin consideracion alguna al plazo fijado por ellos mismos; hacen pasar no solo
meses sino anos enteros sin que dichas obras puedan ser usadas por otros
lectores; pretenden tener al mismo tiempo el numero de libros que ellos
quieren; y hasta convierten en resentimiento personal toda tentativa de
procurar ordenar esta situacion cadtica...””

Para remediar tal situacién, Basadre intent6 que el rectorado apoye algtn tipo de sancién
econdmica para aquellos docentes que no devolvian a tiempo los documentos prestados
de la Biblioteca.

Volviendo al articulo de 1937, se anotaba que, a pesar de la abundancia de obras en
idioma extranjero, el promedio de lectoria de obras escritas en lenguas extranjeras era
bastante reducido.”* Se sefialaba que el porcentaje de obras consultadas en idioma

extranjero no llegaba ni al 5% del total de consultas. De este escaso porcentaje, las obras

202 T0s estudiantes de la Facultad de Medicina eran para esta fecha aproximadamente 700 pero usaban
fundamentalmente los servicios de su propia biblioteca de facultad.
203 Basadre, Jorge “Informe sobre actividades de la Biblioteca hasta 1939”, en: Boletin Bibliogrdfico de junio
de 1940, p.145.
204 Ya en enero de 1936 el doctor Lizardo Revoredo, publicaba un articulo donde sefialaba que la Biblioteca
de la Universidad tenfa un problema casi sin solucién que esté en sus manos. Se trataba de la poca demanda
por parte del publico usuario de obras en idioma extranjero. Esta baja demanda hacia que la tarea de
seleccién de las obras por parte de la institucién sea muy complicada pues “Si el libro ha de ser
seleccionado en vista de su calidad, es evidente que la obtencién debiera hacerse con prescindencia del
idioma en que estd escrito’. Revoredo se remontaba en el tiempo y sefialaba que desde 1924 Zulen
“confrontd el problema y decidié embarcarse en la aventura de adquirir obras escritas en los principales
idiomas modernos”. Concluye Revoredo enfatizando la necesidad de extender el aprendizaje de idiomas a
todos los estudiantes de “las diversas carreras universitarias y simultdneamente su mds estricta idoneidad,
..son ya ineludibles” (Véase Revoredo, Lizardo. “Nota sobre un problema de nuestra Biblioteca” en: Boletin
Bibliogrdfico de enero de 1936, p. 98-100)
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en francés eran las mas solicitadas, luego estaban las escritas en inglés, “mientras que el
italiano y el alemdn alcanzan cifras minimas”.?®

En cuanto al tipo de obras, el articulo indicaba que las mas solicitadas eran los manuales
o textos universitarios de autores extranjeros de las materias de biologia, embriologia,
quimica, fisica y matematica. Estos libros eran pedidos por los alumnos de la Facultad de
Ciencias. Sobre esta alta consulta de manuales o textos universitarios, se anotaba que era
producto de la falta de recursos econémicos de los estudiantes que les impedia la compra
de textos basicos. También se sostenia que podria estar primando el hecho de aprobar los
cursos con el minimo esfuerzo y en consecuencia el estudiante buscaba aquellos libros
“donde sus programas estén explicados lo mas clara y directamente”.

El articulista concluia que la abundante consulta de textos y manuales se debia a la
caracteristica de la Universidad: “una fabrica de profesionales donde los manuales y
textos ejercen en predominio innegable™%

Con respecto a las humanidades predominaba la consulta de obras de pedagogia, historia
y filosofia. Sin embargo, las de literatura no eran las preferidas por el publico quizas
porque “los lectores consideran a la Biblioteca, mas por lo que les pueda suministrar
conocimientos utiles que por lo que les pueda entretener”’.?” Un hecho singular que
destacaba el autor del articulo era la consulta de obras de medicina, a pesar que la

Facultad de Medicina contaba ya con una Biblioteca propia.?®

Otro punto que Basadre traté de estimular entre su personal era la atencién, no sélo a
quienes asistian a la Biblioteca, sino de los que no acudian a ella. Se debia averiguar las
razones para este comportamiento y tratar de remediarlo. Basadre afirmaba que se tenia

que atraer a estas personas no usuarias ‘dandoles los libros que prefieren, si la

205 “Los intereses de los lectores en la Biblioteca Central Universitaria” en: Boletin Bibliogrdfico de octubre
de 1937, p.164.
206 Tbid., p.166.
207 Ibid., p.167.
208 Para 1947, el rector Sinchez informaba en su memoria anual que la biblioteca de la Facultad de
Medicina tenfa 20,011 volumenes. Nueve afios después, en 1956, Cristina Duarte, bibliotecaria de la
Facultad, informaba el nimero de volimenes de esta biblioteca alcanzaba los 31951 volumenes. Ademads se
daba el servicio por medio de cinco salas de lectura con un total de 350 asientos. (Véase Duarte, Cristina.
“La Biblioteca: organizacidn técnica y servicios que presta”, en: Lastres, Juan B. y Duarte B. Cristina. Za
Biblioteca de la Facultad de Medicina, p. 10)
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subsanacién de esas deficiencias en su lectura es compatible con el espiritu y los fines de

la biblioteca.”?

2.2.5. Nuevo ordenamiento legal universitario y renuncia de Basadre

La Ley Organica de Educacién Puiblica ne 9359 del 1 de abril de 1941 constaba de 658
articulos y desde el articulo 393 ordenaba la vida universitaria nacional. Al igual que el
Estatuto Universitario de 1935, la nueva ley no reconocia ninguna representacién de
estudiantes en los 6rganos de gobierno de las universidades ni en las facultades. Ademas
se prohibia expresamente a profesores y alumnos cualquier manifestacién politica
extrafa al claustro (art. 396).

En el ambito de la Biblioteca Central de San Marcos, la nueva ley fue perjudicial pues
contenia un articulo que impedia a cualquier catedratico ocupar un cargo administrativo
y una catedra en la Universidad a la vez. Basadre tenia dos catedras a su cargo pues
explicaba que, debido a la baja remuneracién que recibia como director de la Biblioteca,
tenia a su cargo la ensefianza de dos cursos: Historia del Peri (Investigacién) en la
Facultad de Letras e Historia del derecho peruano en la de Derecho.

El Consejo Universitario habia tomado atenciéon de su caso y discuti6 la incompatibilidad
entre el desempefio de su funcién y el de catedratico en ejercicio de dos catedras. Los
consejeros reunidos el 2 de septiembre de 1941%1° destacaron el trabajo de Basadre en la
Biblioteca y observaron que era el tnico directivo con estudios de bibliotecologia fuera
del pais con ayuda de una beca y con apoyo de la Universidad.

Por el contrario, el consejero Roberto Mac Lean Estends sefialaba que el puesto de
director era basicamente administrativo y eso era incompatible con la nueva ley de
educacién. Su propuesta era crear un puesto adhoc para Basadre a fin que este no tuviera
problema cuando se retire de la Universidad y se le contabilice correctamente su
pensién. Los demds consejeros no crefan factible crear un puesto nuevo pues no habia

suficientes recursos econémicos.

209 Basadre, Jorge. “Las adquisiciones de nuevas obras en las bibliotecas universitarias” en: Boletin
Bibliogrdfico de julio de 1938, p. 149.

210 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 715. [Actas del
Consejo Universitario del 2 de septiembre de 1941]
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Para los consejeros, con excepcién de Mac Lean Estenos, el puesto de director de la
Biblioteca de San Marcos no era un puesto administrativo sino docente o pedagdgico,
similar al puesto de jefe de un seminario. Por lo tanto, los consejeros veian conveniente
conversar con los miembros del Congreso de la Reptblica para pedir la derogatoria de
dicho articulo. Sin embargo las gestiones, si se realizaron, no fueron fructiferas y Basadre

abandond el cargo de director tras siete aflos de gestién.”!!

2.3. La Biblioteca entre 1943 y 1946

Desde julio de 1942 hasta mayo de 1946 estuvo como director de la Biblioteca el
historiador y profesor universitario José M. Valega.?!?

El Reglamento General de la Universidad de 1943 dedicaba los articulos del 142 al 147 a
la Biblioteca de la Universidad. En cuanto a la gestidn de la institucidn, se indicaba que
estaria a cargo de un director y bajo la inspeccién de un catedratico elegido por el
Consejo Universitario, a propuesta del Rector.

Entre las funciones del Inspector, se indicaba que este debia hacer cumplir el
Reglamento de la Biblioteca,?!® proponer al Rector las mejoras que crea conveniente, dar
cuenta anual del estado y necesidades de la institucién y firmar el inventario de la
Biblioteca al final de cada afio universitario. Ademas debia firmar el acta de entrega de la
Biblioteca cuando haya cambio de Director.

En el informe del Inspector Juan Bautista de Lavalle al rector interino doctor Carlos

Monge correspondiente al afio 1945,%# Bautista le hacia notar que a la par del problema

2 Afios después, Basadre recordaba con amargura su paso como director de la Biblioteca de San Marcos,
quejandose por las “invencibles dificultades econémicas y evidentes deficiencias del local” que, al igual que
Zulen, no le permitieron una mayor obra. Particular interés tenia su queja contra un “poderoso enemigo”
suyo quien, segin Basadre, habia colocado adrede el articulo referido en la ley de 1941. El “enemigo” fue
Roberto Mac Lean Estenos, posterior secretario de la Universidad entre 1942 y 1953 y Decano de la
Facultad de Educacién entre 1952 y 1953. (Véase Basadre, Jorge, Recuerdos de un bibliotecario peruano p.
23). Sin embargo, se consolaba con la idea de haber adquirido para San Marcos la biblioteca de José Carlos
Maridtegui. (Véase Basadre, Jorge La vida y la historia, p. 433).

212 José M. Valega (1887-1961) fue historiador, periodista y abogado. Se incorporé a la docencia en la
Facultad de Letras de San Marcos en 1935 y regentd el curso de Historia de la Emancipacién hasta antes de
morir. En cuanto a su paso por la Biblioteca de la Universidad no hemos podido hallar memorias o
informes de su gestién que nos den mayor informacién sobre su proceder en la Biblioteca.

213 No hemos obtenido evidencia de un nuevo Reglamento que reemplace al de 1928. Como anteriormente
lo mencionamos, el sefior Emilio Romero elabord en 1934 un Proyecto de Reglamento que no llegé a estar
vigente.

214 Bautista de Lavalle, Juan. “Informe del Inspector de la Biblioteca”, en: Boletin Bibliogrdfico de junio de
1946, p.149-157.
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de la estrechez del local, era “impostergable” la contrataciéon de mayor personal. Sefialaba
que la falta de personal especializado suficiente “dificulta grandemente toda labor”.
Seguidamente le informaba al doctor Monge que habia “necesidad de aumentar los
haberes del personal” pues el actual costo de vida no esta de acuerdo con los sueldos que
percibe. Recomendaba que “un aumento razonable permitiria exigir un mayor
rendimiento en el trabajo y propiciar sobre mejores bases una seleccion del personal que
ingrese”.

Para apoyar su sugerencia, observaba que el sueldo de 500 soles mensuales que percibia
el doctor Valega como director de la Biblioteca era menor que el los directores de otros
institutos de la Universidad y aun del Bibliotecario Jefe de la Biblioteca de la Facultad de
Medicina cuyo haber mensual era de 600 soles.

Con respecto al local, anotaba que este habia quedado totalmente inadecuado para las
necesidades de la instituciéon y no era “materialmente posible dentro de las condiciones
actuales disponer de estanteria suficiente para atender al crecimiento normal de la
Biblioteca”. Sefialaba la urgencia de la ampliacién de las salas de lectura?® y la instalacién
de luz fluorescente en estos salones.

También hacfa notar que faltaba un nuevo reglamento para la Biblioteca, pues asi “las
decisiones que sea preciso adoptar, especialmente las de cardcter disciplinario, estarian
debidamente respaldadas”

Con relacion al presupuesto para compra de libros, Bautista observaba que la cantidad de
500 soles mensuales para este rubro era una cifra “insignificante” y la comparaba con la
los presupuestos de adquisiciones de la Biblioteca de la Facultad de Medicina o de la
Escuela Nacional de Ingenieros, la cual tenia asignado 1550 soles mensuales para la
compra de libros.

Para Bautista el escaso presupuesto destinado a las compras bibliograficas hacia
“imposible un plan sistematico de adquisiciones”. Esto dltimo es sumamente importante
pues cualquier biblioteca, para servir realmente a su publico, tiene que tener dinero para
planificar sus adquisiciones bibliograficas y las suscripciones a revistas. En cambio, la

Biblioteca de la Universidad no tenia recursos financieros y su crecimiento se sustent6 en

215 E] Salon General de la Universidad era usado también como sala de lectura de la Biblioteca.
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las donaciones, las cuales muchas veces no eran las que requeria para cumplir con sus

fines.

La catalogacién de las obras de la Biblioteca también fue preocupacién del inspector
Bautista. Tal es asi que en agosto de 1944 solicitd a los expertos Jorge Aguayo de la
Universidad de Cuba y Josephine Fabili de la Biblioteca del Congreso de Washington su
asesoria en la catalogacién de la coleccién. El informe de ambos expertos, del cual sélo
conocemos las referencias por Bautista, dejaba constancia de la “necesidad inaplazable de

proceder a la recatalogacién de la Biblioteca”.

Con relacién al Boletin Bibliogrdfico Bautista anotaba que era insuficiente el dinero
destinado para su impresién, lo cual tenia como consecuencia que se llevasen pérdidas de
ejercicios presupuéstales anteriores. El Inspector consideraba sumamente importante que
se destinara una mayor cantidad de dinero para este boletin pues “gran porcentaje de las

revistas que recibe la Biblioteca lo son en canje con el Boletin que ella publica”.

Para Bautista las estadisticas que la Biblioteca elaboraba eran muy limitadas por falta de
personal que pueda organizarlas. Recomendaba la creacién de una seccion de Estadistica

a cargo de una persona capacitada “que se consagrase en forma exclusiva a su servicio”.

Con relacién al publico lector, el Inspector informaba que no sélo provenia de la
Universidad. Anotaba que, debido a la falta de atencién atin existente en la Biblioteca
Nacional por el incendio de 1943, habia gran afluencia de lectores no universitarios en la
Biblioteca. El servicio diurno y nocturno se habia ampliado de manera corrida de 2:30 a
11 p.m.

Los préstamos a domicilio se mantenian para alumnos y profesores de la Universidad. Los
primeros tenian derecho a retirar las obras de un dia para otro. Para los profesores e
investigadores el préstamo era por treinta dias prorrogables. El Inspector se quejaba que,
a pesar de ser un plazo considerable, muchos profesores no devolvian las obras que se
prestaban, habiéndose tenido que enviar cartas a los deudores pidiéndoles la devolucion

de los libros en su poder. Bautista anotaba que esta falta de cuidado por parte de los
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profesores era debido a la “liberalidad en los préstamos a domicilio” y para poner fin a
esto se debia “limitar el nimero de personas a quienes se le permita retirar libros bajo la

segunda forma de préstamo”.

2.4. Las tendencias reformistas en San Marcos: el primer rectorado de Luis Alberto
Sinchez: 1946 - 1948

Hacia 1945 en la Universidad predominaban las tendencias reformistas que propugnaban
el retorno al cogobierno de profesores y estudiantes en los drganos de decisién
universitario. Como cabeza de este movimiento estaba el connotado profesor
universitario, ex parlamentario aprista e intelectual Luis Alberto Sanchez. Coincidia este
ambiente reformista con el intermedio democratico de 1945 a 1948?'¢ que vivia el pais.
Luis Alberto Sanchez fue elegido rector de San Marcos el 12 de mayo de 1946.27 Este
notable intelectual y politico ha ejercido importante influencia en la vida universitaria
nacional y en especial en San Marcos, desempefidndose entre la docencia universitaria y
la politica?® con la misma pasiéon. Su vinculacién con San Marcos data desde 1919
cuando participa en el movimiento de la Reforma Universitaria.

En cuanto a su conocimiento de la gestién de bibliotecas, Sdnchez no era ningin
improvisado pues durante la década de 1920 trabajé en la Biblioteca Nacional de la que
llega a ser su subdirector (1928-1931).

En los tres periodos que ejercié como rector de la Universidad: 1946-1948, 1961-1963 y
1966-1968; Sanchez trat6 de plasmar una serie de reformas en el servicio bibliotecario de
San Marcos. Las ideas y modelos que Sanchez tenia en mente provenian de la
bibliotecologia estadounidense. De esta manera no dudo6 en traer bibliotecarios de ese

pais para organizar el servicio bibliotecario de la Universidad.?"’

216 En 1945 fue elegido en elecciones libres el abogado José Luis Bustamante y Rivero quien lideraba el
Frente Democratico y con el apoyo del partido aprista logré ganar limpiamente a su contendor el general
Eloy Ureta, vencedor de la campaiia contra el Ecuador de 1941.

217 En sus memorias, Sdnchez recuerda que obtuvo 110 votos de los 135 votantes. Su contendor el médico
Alberto Hurtado obtuvo 20, y “el resto se dispersé entre Basadre y alguien mas”. Como vicerrector sali6
elegido el médico Sergio Bernales. (Véase Sanchez, Luis Alberto. Memorias. Tomo III: La caldera del diablo
1945-1946, p. 23)

218 Como politico se adhiri al partida aprista del cual llega a ser una de sus figuras mds importantes. Por
sus ideas politicas va a sufrir el destierro en mas de una ocasién: 1932, 1934 y 1948.

219 Sanchez no fue la primera autoridad universitaria en traer bibliotecarios estadounidenses a San Marcos.

Siendo el doctor Carlos Monge rector a.i de San Marcos entre 1943 y 1946 y decano de la Facultad de
Medicina (1941-1945), se invit6 a Eileen R. Cunningham para que organice la Biblioteca de la Facultad de
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El primer rectorado de Sdnchez en San Marcos se va caracterizar por un dinamismo sélo
comparable al breve rectorado de Encinas. La memoria del rector para la apertura del
afo académico de 1947, sefialaba que San Marcos contaba con 6,193 alumnos, siendo la
inversién promedio por alumno de 1250 soles.?2

Con respecto al numero de facultades, durante su rectorado se crearon tres nuevas:
Educacién, Quimica y Medicina Veterinaria, llegando entonces a diez el nimero de
facultades sanmarquinas para 1948.

Las rentas de la Universidad se habian casi triplicado pasando de 3 742 423 con que se
hizo el ejercicio entre 1945-1946 a 8 500,000 para el ejercicio presupuestal de 1947. Sin
embargo, es importante anotar que si bien las rentas habian aumentado
significativamente, el crecimiento de la Universidad en cuanto a alumnos y numero de
facultades habia sido inédito.?!

La breve gestién de Sianchez como rector estuvo caracterizada, como ya lo hemos
mencionado, por un presupuesto inusualmente alto en las siempre escasas finanzas de la
Universidad. Esto le permitié desarrollar una serie de actividades tanto en el plano
académico como administrativo de la institucién.

Entre las labores administrativas, especial atencion se dio en lograr que la nacién pueda
darle a su principal universidad un terreno para la edificacién de su futura ciudad

universitaria. De este modo, durante la gestién de Sanchez se logré que el Estado otorgue

acuerdo a los esquemas mds modernos de la época. Para aquel entonces, la sefiora Cunningham era ya una
prestigiosa bibliotecaria estadounidense creadora del esquema de clasificaciéon Cunningham para
bibliotecas de medicina. Ademas se envié a la seflorita Margarita Summers, bibliotecaria de la Facultad, a
los Estados Unidos por un afio para que siguiese estudios especializados en bibliotecologia. La Fundacién
Rockefeller fue la entidad que financid el viaje y la estadia de la sefiorita Summers; ademas de obsequiar
mobiliario y equipos para la biblioteca de la Facultad. (Véase Duarte, Cristina. “La Biblioteca: organizacién
técnica y servicios que presta”, en: Lastres, Juan B. y Duarte B. Cristina. La Biblioteca de la Facultad de
Medicina, p.8).

220 Sanchez, Luis Alberto. Memoria del Rector de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima,
1946-1947, p. 4.

221 Sanchez anotaba, como prueba de esta demanda por parte de los jévenes para acceder a la educacién
superior, el significativo incremento en el numero de postulantes a la Universidad. Entre 1937 y 1946 el
incremento de postulantes habia sobrepasado el 335 %. Uno de los aspectos mds resaltantes era el aumento
en el nimero de aspirantes mujeres para estudios superiores. En el examen de admisién de 1930 se habian
presentado a la Universidad 182 postulantes, entre los cuales sélo habia 16 mujeres que significaba un poco
menos del 10% de postulantes y solo fueron aprobadas cuatro mujeres y setenta y cinco varones. Para
1946, se presentaron a San Marcos 2340 personas de las cuales casi un 25% eran mujeres (586 postulantes
eran del sexo femenino).

70



a su Universidad Mayor, 192 hectdreas?”? como drea de utilidad publica para la
construccién de la futura Ciudad Universitaria de San Marcos.??® La zona estaba situada
entre los fundos Pando, Maranga y Cueva. Y es que el antiguo convictorio carolino y
sede principal de la Universidad habia quedado totalmente insuficiente para los
requerimientos de San Marcos. Esto motivaba la construccién de forma improvisada de
nuevos ambientes con materiales precarios para paliar la ausencia de una sede mucho
mas grande por entonces inexistente. Sdnchez informaba que debido a esta ausencia de
espacio, la Universidad estaba alquilando diversos locales para sus dependencias como
era el caso de las facultades de Quimica?** y Odontologia.

La gestion del rector Sdnchez va a correr de forma paralela con un nuevo ordenamiento
legal para las universidades peruanas: la Ley 10555, mas conocida con el nombre de
Estatuto Universitario, promulgada el 24 de abril de 1946.

Este nuevo ordenamiento juridico constaba de 110 articulos en 17 capitulos. El primer
articulo definia a la universidad peruana como una “Asociaciéon de maestros, alumnos y
graduados para estudiar, investigar y propagar todo lo relativo al conocimiento humano,
con el propdsito de que la colectividad alcance mayor provecho espiritual y material”.
Este estatuto permitié nuevamente la participacién en el gobierno de las universidades

peruanas a los estudiantes en proporcién de un tercio del total de representantes.

222 Al final la Ciudad Universitaria de San Marcos se edific6 en un terreno de 68 hectareas, notable
disminucién al espacio establecido. No hemos encontrado informacién que explique el motivo de esta
reduccioén.

223 Para Sanchez la edificacién de las diferentes ciudades universitarias en Ameérica Latina ha sido tarea de
la universidad y el gobierno. Daba una relacién de las acciones que los gobiernos de paises como
Venezuela, Colombia, Cuba y Chile habian hecho a favor de sus universidades para edificar sus nuevos
campus. Para el caso peruano, recordaba que desde 1923, el Estado habia adjudicado por ley la propiedad
de un terreno de casi 22 hectareas a favor de San Marcos entre las Avenidas Arenales y Salaverry. Sin
embargo, parte de este terreno habia sido ya urbanizado, sin consentimiento de la Universidad, con la
disminucién del area que era propiedad de San Marcos. Ante esto y tomando en cuenta que no era
conveniente su ubicacién en ese lugar, por ser una zona urbana, el rector y sus consejeros decidieron
evaluar otras alternativas. (Véase Sanchez, Luis Alberto. Memoria del Rector de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos de Lima 1946-1947, p. 4-6). Se presentaron tres opciones: los terrenos de la
urbanizacién Risso que contaba con un area de 54 hectdreas; la zona de Salamanca con 234 hectireas y
finalmente la zona que ocupaban los fundos Pando, Maranga y Cueva con 268 hectareas. (Véase “Ciudad
Universitaria: informes de las subcomisiones técnica y sanitaria sobre la ubicacién de la futura ciudad
universitaria de Lima”, en: Boletin Universitario n°® 4 de septiembre de 1946, p.17-22). Fue esta ultima
opcidn la que se eligid, la cual no estuvo exenta de problemas para empezar legales, pues la Universidad
Catdlica reclamaba los terrenos del fundo Pando que don José de la Riva Agiiero y Osma habia dejado para
esa universidad como parte de su legado. Felizmente, entre ambas universidades se lleg6 a un acuerdo que
fue motivo de un decreto supremo de fecha 24 de enero de 1947.

224 | a especialidad de quimica industrial empezé ¢tamgeniero quimico francés Emmanuel Pozzi-Escot en
1935. En 1946, San Marcos crea la Facultad de Qaicuin el ruso Alejandro Moser como su primer decan
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La ley 10555 era aun un cuerpo legal pensado para San Marcos aunque reconocia la
autonomia académica, administrativa y econdmica para las otras universidades
nacionales de Arequipa, Cuzco y Trujillo.

Se establecia un régimen de estudios dividido en Escuela Preparatoria (que no funciond);
Colegio Universitario (dos afios de estudios generales comunes a todas las especialidades);
las Facultades o Escuelas Profesionales; la Escuela de Altos Estudios y los Institutos que la
Universidad tuviese. De este modo, la estructura de los estudios hacia que la ensefianza
se dividiese en tres niveles: cultura general (el Colegio Universitario), el profesional (las
facultades) y el de investigacidn (Escuela de Altos Estudios y los Institutos). Los estudios
estaban bajo un régimen flexible con cursos obligatorios y electivos y se manejaria bajo
un sistema de créditos.?

En cuanto a los docentes se reafirmé su concurso por estricto cumplimiento de méritos y
sus jerarquias eran: Profesores libres de asignaturas que estén o no comprendidas en el
calendario anual de la universidad; Profesores contratados por un afio; Profesores
agregados (por cinco afios); Catedraticos incorporados al claustro por diez afios y

Catedraticos a Tiempo Completo dedicados a la investigacién.

Especial atencién para nuestro estudio tiene el capitulo IX que habla acerca de las
bibliotecas y de la labor editorial en la universidad. En su articulo 57, la ley disponia que
todas las universidades nacionales (San Marcos, Trujillo, Arequipa y Cuzco) estaban
obligadas a crear un Instituto Bibliotecario, el cual estaria a cargo de la organizacién de
las respectivas bibliotecas generales de cada universidad, asi como las bibliotecas de las
facultades y de los institutos.

El articulo 58 indicaba que cada instituto debia tener una Escuela de Bibliotecarios
destinada a la preparacion del personal técnico para el servicio anterior. Esta idea era
poco practica debido a los escasos recursos materiales y humanos que el pais disponia.
Sélo dos afios antes de la promulgacion de la Ley 10555, se habian iniciado los estudios
profesionales en bibliotecologia con la creacién de la Escuela Nacional de Bibliotecarios

bajo la administracién de la Biblioteca Nacional.

25 Definia al crédito como la unidad que servia para valorizar un curso segun su extension en horas de
clase semanales.
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De haberse cumplido la ley con el establecimiento de una escuela de bibliotecarios en
cada universidad nacional, jcon qué plana docente se iba contar en estas escuelas? y, aun
obteniendo los docentes calificados, jqué hubiese pasado con las mismas luego de
abastecer completamente a sus universidades con los bibliotecarios que se requeria? Por
otro lado, jqué mercado de trabajo les quedaba a los bibliotecarios de la Escuela Nacional
si cada universidad iba a fundar su propia escuela y preparar a sus propios bibliotecarios?
De seguro y principalmente el de las plazas de la propia Biblioteca Nacional, pero cuando
estas llegasen a ser completadas, ;a donde irfan los egresados de esta escuela y los

bibliotecarios egresados de las escuelas universitarias??2

2.4.1. El Instituto Bibliotecario

El 22 de abril de 1946 llegaron al despacho?”’ del doctor Sanchez dos comunicaciones.
Una del director de la Biblioteca Nacional, doctor Jorge Basadre y la otra del doctor José
M. Valega, director de la Biblioteca Central. Ambas cartas tenfan el mismo propésito: la
constitucién del Instituto Bibliotecario, el cual debia ser creado para cumplir con el
articulo 57 del Estatuto Universitario o Ley 10555 que entraria en vigencia dos dias
después con su publicacién. Basadre sugeria que el Instituto fuera el encargado de la
planificacién cientifica de las adquisiciones bibliogrificas de todas las Bibliotecas
Universitarias y entidades federadas y a estudiar y proponer a la Universidad un sistema

que uniformice la organizacidn y los servicios de este tipo.??

Para Basadre el Instituto debia constituirse en un “Centro de Informacién Bibliografica”
cuya funcién seria la de coordinar con los otros institutos de investigaciéon de San Marcos

asi como también con otras bibliotecas universitarias de Lima y del pais. Sefialaba que la

226 En 1966, veinte afos después de la promulgacién de la Ley 10555, G.A. Rudolph, bibliotecario
estadounidense traido a San Marcos como consultor gracias a un convenio con la Fundacién Fullbright; se
hacia similares preguntas. Cuestionaba si era realmente necesario la creacién de escuelas para
bibliotecarios en las universidades nacionales tal como la Ley de Educacién préxima a discutirse en el
Parlamento lo proyectaba. Rudolph planteaba mas bien que la Escuela Nacional de Bibliotecarios que
funcionaba en la Biblioteca Nacional debia afiliarse a la Universidad de San Marcos. (Véase Rudolph, G.A.
“Observaciones sobre la situacién de la bibliotecologia en el Perd”, en: Fénix. Revista de la Biblioteca
Nacional n°16 (1966), p. 236-242).

227 En esa fecha Sanchez atin no habia sido elegido rector y ocupaba el puesto de presidente de la Comisién
de Reglamentacién y Coordinacién del Estatuto Universitario.

228 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 729. [ Oficio n® 43-
C de Jorge Basadre al Presidente de la Comisién de Reglamentacién del 22 de abril de 1946] ( 1h.
Mecanografiada).
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Biblioteca Nacional apoyaria a esta nueva organizacion ofreciéndole su “ayuda entusiasta
y sin restricciones”.??

Por otro lado, José M. Valega sugeria que el nuevo Instituto Bibliotecario se constituya
en base a la Biblioteca Central, “como o6rgano motor del mismo”. Valega veia
conveniente la constitucién de un Consejo Consultivo cuya misién fuese la de asesorar
“la conduccién del Instituto y en cuanto tenga relaciéon con el aspecto técnico y el
funcionamiento”.

También recomendaba que el director del Instituto ocupe un asiento en el Consejo
Universitario debido a la “activa participacién del Instituto Bibliotecario en la vida de la
Universidad”.

Valega planteaba también que el Instituto podia llevar a cabo la tarea de grabar discos,
rodar peliculas y la elaboracién de charlas para la radio. Anotaba que este nuevo instituto
debia “ser una guia de la historia y del pensamiento peruano” pues “el rol educativo” de
la Biblioteca no debia “quedar reducido a satisfacer las necesidades inmediatas del
estudiante” sino a convertirse en “un servicio de informaciones amplio, general y docto”.
Y, es que para Valega era necesario que la Biblioteca renueve su finalidad con relacion a
la extension cultural. Sefalaba que la Biblioteca Central:

...ha sido mads que todo, hasta hoy, sala de estudio de los alumnos de las
distintas facultades. En muchos casos, ha tenido hasta 20 ejemplares de un
solo libro [...] Este sistema ha impedido el crecimiento normal de la
Biblioteca. Corresponde en realidad a las bibliotecas de los Seminarios
mantener una dotacion de Iibros de texto en cantidad suficiente para atender
el requerimiento del alumnado por este tipo de obras. Considero que debe
delimitarse en forma rotunda esta funcion de las bibliotecas de Seminario,
para que asi la Biblioteca Central no distraiga dinero y atencion de la tarea de
enriquecer su patrimonio con obras de consulta que completen la cultura
limitada que ofrecen los libros de texto...”*

22 En correspondencia posterior, Basadre le informaba al nuevo rector Sdnchez que era necesario colocar
como director de la Biblioteca Central a un profesional en bibliotecologia pues esta Biblioteca seria la pieza
central en la organizacién del nuevo Instituto Bibliotecario. Basadre le recomendaba a Alberto Tauro en
vez de Manuel Garcia Calderédn como nuevo director pues anotaba que el primero, si bien no tenia titulo
profesional de bibliotecario, habia estado en Estados Unidos donde estudi6é cuestiones bibliotecarias.
(AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 728. [Carta del 23 de
mayo de 1946 _de Jorge Basadre al doctor Luis Alberto Sdnchez ] (2 hojas mecanografiadas)

20 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 729. [Carta del 22
de abril de 1946 de José M. Valega al Presidente de la Comisiéon de Reglamentacién ] (2 h.
Mecanografiadas).
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Dos semanas después de esta comunicacién, Valega le hizo entrega a Sinchez el Proyecto
de Reglamento para el Instituto Bibliotecario elaborado por el personal de la Biblioteca
Central 3!

En este proyecto se consideraba al Instituto Bibliotecario como una dependencia de la
Oficina del Rector (art. 1) y estaria formado por la Biblioteca Central, La Escuela de
Bibliotecarios, el Archivo Central y las Bibliotecas de los Seminarios (art.2). Se anotaba
como funciones del Instituto: la recopilacién de informaciones bibliograficas; la
organizacion de la bibliografia peruana; la coordinacién de la actividad bibliotecaria; la
reglamentaciéon del préstamo bibliotecario; la elaboraciéon de un plan de adquisiciones y
suscripciones; y el apoyo del que se disponga para la enseflanza en la Escuela de
Bibliotecarios.

En su articulo ocho, el proyecto de reglamento sefialaba que la funcién principal del
Instituto era la “planificacién en forma dirigida de las investigaciones bibliograficas en
coneccion (sic) con los otros institutos universitarios”.

También se consideraba necesario la elaboracién de un Catdlogo Colectivo?®? que abarque
todas las obras existentes en las diferentes bibliotecas de San Marcos, el cual debia
“incluir, paulatinamente, las de todas las instituciones federadas a la Universidad™?? (art.
11).

Otras tareas del Instituto debian ser la adquisicién de libros extranjeros para la venta a
catedrdticos y estudiantes a precio de costo (art.12) y la continuacién del Boletin
Bibliogrdfico que se convertiria en el drgano oficial del Instituto (art. 13).

Con relacién a quién debia estar a cargo de la jefatura o direccién del Instituto, el
proyecto de reglamento sefialaba que su direccién debia recaer en el director de la

Biblioteca Central (art. 14) quien ejerceria este nuevo cargo con el apoyo de un Consejo

1 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 729 [Carta del 08 de
mayo de 1946 de José M. Valega al Presidente de la Comisién de Reglamentacién] (6h. Mecanografiadas).

232 La idea de un Catalogo Colectivo, es decir de un catilogo que agrupe las referencias bibliograficas de
todos los documentos existentes en los fondos de las bibliotecas sanmarquinas, recién se hizo realidad casi
veinte afios después, en 1965. El Catdlogo Colectivo estuvo bajo la responsabilidad de la Biblioteca Central.
Hablaremos sobre este catdlogo en el tercer capitulo.

233 Segtin el articulo 70 del Estatuto Universitario de 1946, por federacién se entendia la correlaciéon y el
valor académico de los estudios realizados en los institutos federados a la Universidad, los cuales
conservaban su autonomia docente, académica, administrativa y econémica. Segun el articulo 69 quedaban
federadas a San Marcos las siguientes instituciones: La Escuela Nacional de Ingenieros, La Escuela Nacional
de Agricultura, La Escuela Nacional de Bellas Artes, La Academia Nacional de Musica y la Escuela de
Servicio Social.
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Consultivo Honorario (art. 15) formado por los delegados de cada uno de los Institutos

que integran las facultades y por los jefes de las bibliotecas de Seminarios (art. 16)

Con respecto a la escuela de bibliotecarios, el Proyecto indicaba que la escuela tendria
como fin: la preparaciéon del personal a laborar en la Biblioteca Central, el Archivo
Central y las Bibliotecas especializadas de la Universidad. No se descartaba que también
sirviera para la formacién del personal de otras bibliotecas o archivos del Estado (art. 19).
La Escuela deberia estar dirigida por un director (no necesariamente el mismo que dirija
el Instituto) que sea de preferencia “bibliotecario titulado o, en su defecto, un graduado
universitario”.

La duracién de los estudios debia ser de un afio sélo en los primeros cinco afios de
funcionamiento. Luego, se ampliaria a dos afios. (art. 23).

Los cursos basicos a ensefiarse serian: Catalogacién y Clasificacién, Organizacién y
Administracién de Bibliotecas; Bibliografia General y Bibliografia Espafiola; Historia
Hispano Americana y Peruana; Historia del libro en general y del libro en América y el
Pert (art. 26).Para estos cursos, la nueva Escuela debia poder contactarse con la ya
existente en la Biblioteca Nacional para propiciar que los profesores de ésta, ejerzan la
docencia en la futura escuela de la Universidad (art. 28)

El entusiasmo de este proyecto hizo decir al rector Sinchez en su memoria que si no
lograba un acuerdo con la Escuela de Bibliotecarios de la Biblioteca Nacional, la
Universidad crearia su propia escuela universitaria.?® Sin embargo, el Instituto
Bibliotecario nunca llegé a funcionar ni en San Marcos ni en las otras universidades

nacionales existentes en aquel momento.

2.5. La Biblioteca de la Universidad durante el primer rectorado de Luis Alberto
Sanchez

234 Sanchez, Luis Alberto. Memoria del Rector de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima
1946-1947, p. 10.
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Al ser elegido Sanchez como rector en mayo de 1946, asume la direccién de la Biblioteca
el doctor Manuel Garcia Calderén,? quien hasta ese entonces habia sido su subdirector.
Apenas Garcia Calderdén asume el cargo, el rector Sdnchez crea una Comisién Especial de
Reorganizacién de la Biblioteca Central presidida por los profesores Emilio F. Valverde,
Carlos Gutiérrez Noriega y el estudiante Justo Enrique Debarbieri que tuvo vigencia
entre julio a noviembre de 1946. Anotaba Sdnchez que esta Comisién nacié “en vista de
algunas anomalias observadas”* en la Biblioteca.

Durante esta reorganizacion, se hizo un inventario de las obras existentes en la
institucién que arrojo la cifra de 58920 volimenes. Observaba Sinchez que a esta cifra
habia que agregarsele 4687 obras faltantes, de las cuales 1107 eran pérdidas producidas
entre 1942 y 1946.

En su memoria del afio académico de 1946-1947, el rector Sianchez informaba que,
ademds de las obras existentes en la Biblioteca Central, la Universidad tenia 37,541
volumenes distribuidos en las bibliotecas de las facultades de la Universidad. Sumado a
los 58920 volumenes de la Central, se tenia un total de 96461 volumenes como
patrimonio bibliografico de San Marcos.

El cuadro ne 2 presenta la distribucién de los volumenes en las bibliotecas de facultad.

Cuadrone 2

Numero de volimenes en las Bibliotecas de las facultades para 1947

25 El abogado Manuel Garcia Calderén Koechlin dirigié la Biblioteca Central entre 1946 a 1959. Un afio
antes de ser nombrado director, se incorpor6 a la docencia sanmarquina, luego de obtener el grado de
magister en leyes (1944) por la Universidad de Michigan en Ann Arbor. Ha regentado las citedras de
Derecho Diplomatico e Historia Internacional y Diplomatica del Pert (1945-1950), Derecho Comercial
(1951-1954) y Derecho Internacional Privado (1955-1969). De 1969 a 1975 fue vocal de la Corte Suprema
de Justicia. De 1978 a 1980 fue miembro del Consejo Nacional de Justicia. (Véase Tauro del Pino, Alberto.
Enciclopedia ilustrada del Perd. Tomo 7, p. 1044.)

236 Sanchez, Luis Alberto. Memoria del Rector de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima
1946-1947, p. 9. Es muy probable que estas anomalias se debiesen a la presunta pérdida de libros. En el
informe del 24 de julio de 1946 que le dirige Manuel Garcia Calderdn a Sdnchez, el primero le informaba
que solo habia “indicios” de responsabilidad dolosa en algunos empleados de la Biblioteca. Estos indicios
mas “otras anormalidades” determinaron la separacién de dos empleados. AHDA. Dependencia. Secretaria
General. Serie documental: Correspondencia. Caja 729. [Carta del 24 de julio de 1946 de Manuel Garcia
Calderén al rector Luis Alberto Sanchez] (3 h. mecanografiadas)
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Bibiotecas de Facultad Volimenes Porcentaje

Ciencias 1301 3.47%
Ciencias Econdmicas y Comerciales 5774 15.38%
Derecho 4998 13.31%
Educacién 885 2.36%
Farmacia 707 1.88%
Letras 3051 8.13%
Medicina 20011 53.30%
Odontologia 611 1.63%
Quimica 203 0.54%
Total 37541  100.00%

Fuente: Elaboracion propia, en base a la Memoria del Rector de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos de Lima 1946 - 1947, p.10

No es casual que Sianchez informe del crecimiento de las bibliotecas de facultad pues
como lo hemos mencionado la década del cuarenta significé para la Universidad un
crecimiento extraordinario del numero de sus estudiantes y en consecuencia sus
servicios, planeados para una poblacion estudiantil mucho menor, colapsaron.

San Marcos pas6 de tener 2651 estudiantes en 1942, a 8102 alumnos en 1947. La
Biblioteca de la Universidad no pudo responder a este enorme crecimiento de la
poblacién universitaria pues no tenia ni espacio ni presupuesto para ello y lo que sucedié
fue que cada facultad concentré sus recursos materiales y humanos en incrementar sus
propias bibliotecas.

A la par que se creaba la Comisién Reorganizadora de la Biblioteca, se establecia el
Departamento de Periddicos y Revistas cuyo funcién seria la de establecer una
hemeroteca universitaria. Entre sus tareas estaban la catalogacién de los articulos de
mayor interés para el publico.

Con relacioén al presupuesto para las adquisiciones bibliograficas, este se habia mantenido
en 500 soles mensuales durante todo el afio 1946. A partir de 1947, el rectorado dispuso
la suma de dos mil soles mensuales para este propdsito. Era pues un incremento notable e
inusual pues desde el inicio de nuestro estudio el presupuesto para compra de libros y

revistas siempre habia sido exiguo.
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Es de interés destacar que para mediados de octubre de 1947, la Biblioteca adquiere dos
series de microfilmes de la Microfilm Collection of Manuscripts on Middle American
Cultural Anthropology. Esta adquisicién fue posible gracias a un donativo de la Exchange
and Gift Division de la Biblioteca del Congreso de Washington. Hasta aquel entonces las
colecciones de la Biblioteca estaban formadas por documentos impresos. Con este
donativo la instituciéon empieza a formar colecciones en soportes diferentes al papel.?’
Con tal motivo, el doctor Garcia Calderdn le expresaba al rector Sanchez su deseo de
crear una seccion especial en la Biblioteca con documentos no impresos. Esperaba
coleccionar fotografias sobre la historia colonial del pais y de esta manera, constituir un
fondo inicial para la apertura de la “filmoteca”.?®® Para Garcia Calderdn, la filmoteca a
formarse deberia no sélo juntar microfilmes o fotografias sino también microfilmar
documentos de interés que se encontrasen en el Archivo de la Universidad y, en la
coleccién de periddicos y obras de valor que la Biblioteca posefa. De este modo, se
contribuiria a la preservacion de “numerosos documentos universitarios de indiscutible
valor”.2* Ademas, el director tenia en mente ofrecer en canje estas copias microfilmadas
a otras bibliotecas extranjeras que poseyeran documentos sobre la historia de la
Universidad.

La idea de Garcia Calderén quedo en eso, no hay evidencia alguna del funcionamiento de
una seccion para documentos en formato no papel o “filmoteca” durante el periodo de

estudio de nuestra investigacion.

2.5.1. La labor del consultor Arthur M. Mc Anally

237 Para 1961, el rector Sdnchez se lamentaba que la Biblioteca solo tuviera siete rollos de microfilmes. Para
Sanchez, no era posible que la Universidad tuviera tan pocos microfilmes pues este soporte, a juicio del
rector, era de vital importancia para los investigadores que de esta manera podian tener al alcance copias
de libros raros o manuscritos dificiles de obtener de otro modo. (Véase Sanchez, Luis Alberto. Memoria del
rector de la Universidad correspondiente al afio lectivo de 1961, p. 41)

238 En la memoria de 1946-1947, el doctor Sinchez manifestaba su deseo de abrir prontamente la Filmoteca
de la Biblioteca Central. (Véase Sianchez, Luis Alberto. Memoria del rector de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos de Lima 1946-1947, p.10)

2% AHDA. Dependencia. Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 736. [Carta del 13

de octubre de 1947 del doctor Manuel Garcia Calderén al rector Sdnchez] (2 h. mecanografiadas).
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La venida del doctor Arthur M. Mc Anally, director de la Biblioteca de la Universidad de
New Mexico y experto en el ambito del desarrollo de bibliotecas universitarias, significé
el intento mas radical de la autoridad del rector Sanchez para mejorar el servicio de la
Biblioteca Central de San Marcos.

Mc Anally estuvo en Lima por un periodo de siete meses, de marzo a septiembre de 1948
y con un mandato expreso del rector para desarrollar las siguientes tareas:

- La Reorganizacién de la Biblioteca Central y coordinacién del servicio con las otras
bibliotecas de la Universidad;

- La formacion de la Escuela de Bibliotecarios de la Universidad y por ultimo;

- El Disefio, junto con los arquitectos encargados, de los lineamientos generales para el

edificio de la Biblioteca que se planeaba construir en la nueva Ciudad Universitaria.

El arribo del doctor Mc Anally fue gestionado gracias al apoyo de la Biblioteca del
Congreso de Washington y de la Hispanic Foundation. En contra partida el director de la
Biblioteca, Manuel Garcia Calderoén, fue enviado por San Marcos a estudiar organizacién
de bibliotecas en la Biblioteca del Congreso de Washington y en la Universidad de

Columbia por el periodo de estadia de Mac Anally en el Pert.

Mc Anally fue nombrado Supervisor de las Bibliotecas de la Universidad por el Consejo
Universitario. De tal manera que el rector Sanchez, el Inspector de la Biblioteca Central,
doctor Emilio F. Valverde y el nuevo Supervisor de la misma, Arthur Mc Anally fueron
autorizados por el Consejo para la reorganizacién de la Biblioteca y para tomar las
disposiciones que creyesen convenientes en beneficio de la institucién.

Sanchez justificaba esta reorganizacién debido a que la Biblioteca Central no tenia
catalogo, tampoco personal especializado y por ultimo “las incomodidades del local y la

exigiiidad de la dotaciéon presupuestal habian contribuido a estancarla”.?4

Mc Anally encontré una Biblioteca con un personal compuesto de 31 personas y con un

presupuesto anual de 24,000 soles para compra de libros. Sus instalaciones ocupaban siete

240 Sanchez, Luis Alberto. “Memoria del Dr. Luis Alberto Sidnchez, rector de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos de Lima”, en: Boletin Universitarion® 15 de abril de 1948, p. 64.
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salas, entre las cuales la Sala General**! de la Universidad era utilizada como sala de
lectura.

Existia un fichero de autores y un catalogo general de hojas sueltas por materias. No
existia un esquema de clasificacién para los libros los cuales estaban ordenados en los
estantes de acuerdo a su orden de ingreso. En cuanto al publico asistente, este provenia
de aquellos que realizaban alguna investigacién y del nuevo Colegio Universitario. En
cambio, escaseaban los estudiantes de facultad.

Mc Anally procedié a organizar al personal en cuatro Departamentos: Adquisiciones,
Procesos Técnicos, Servicios y Referencia. Cada uno de estos bajo la responsabilidad de
un jefe?*? quien a su vez debia rendir cuenta al director. Esta organizacién departamental
era la usual en las bibliotecas académicas norteamericanas independientemente de su
tamafio, y estuvo vigente durante el resto de nuestro periodo de estudio.

Ademads, si las funciones de estos departamentos lo merecian, se subdividian en
secciones. De este modo el Departamento de Adquisiciones se subdividié en:
Adquisiciones, Ingresos y Encuadernacién; Canje y Donaciones y Publicaciones Seriadas.
El Departamento de Servicios se subdividié en las secciones: Circulacién Interna,
Externa y Servicio Nocturno y Feriados.

No hubo divisién en el Departamento de Referencia por tratarse del departamento con

menos personal (solo tres personas) ni tampoco en el de Procesos Técnicos.

Entre las funciones asignadas a cada departamento, se tenia que el Departamento de
Adquisiciones se encargaria de las compras, canje y donaciones de libros. También
administraria el ingreso de las revistas y las encuadernaciones que se requieran. Procesos
Técnicos se encargaria de la catalogacidn, clasificacion y preparacion fisica de las obras a

fin de que estén pronto a disposicion de los interesados.

241 Este ambiente reemplaz6 al anterior General de la orden jesuita destruido por el terremoto de 1746. La
sala, cuando fue parte del Convictorio de San Carlos, fue foro principal de discusién y escenario de debates
académicos. En el periodo sanmarquino y durante la ocupacién de Lima por las tropas chilenas, se
convirtid en establo de la caballeria del ejército de ocupacién. Luego de la guerra, el salén fue utilizado por
la Universidad para las ceremonias, actos académicos y salén de lectura de la Biblioteca Central. (Vedse
Augustin Burneo, Reinhard. Origenes y evolucion del conjunto arquitectonico de la Casona de San
Marcos, p. 57)

242 Los primeros jefes de estos nuevos departamentos fueron: Francisco Siverio de Servicios; Mario Florian
de Referencia; Guillermo Rouillén de Adquisiciones y Maria Bonilla de Procesos Técnicos.
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El Departamento de Servicios debia estar a cargo de los préstamos de libros a sala y
domicilio; el registro y entrega del carné respectivo al ptblico usuario; la atencién en los
mostradores y la elaboracién de las estadisticas de préstamo y consulta.

El Departamento de Referencia era el encargado de ayudar al lector en sus consultas
bibliograficas, y asistirlo en el uso del catdlogo.

Antes de la llegada de Mc Anally, se ha hecho mencién que la Biblioteca contaba con 31
empleados, incluido el director. Luego de la organizacién realizada por el consultor
estadounidense, la planilla de la Biblioteca aumenté a 42 personas siendo los
departamentos con mayor personal los de Servicio y de Procesos Técnicos.
Curiosamente, mientras que los del Departamento de Servicio eran todos varones, las
personas de Procesos Técnicos eran, a excepcién del encargado del mimedgrafo,
Unicamente mujeres.

Ademads de este personal, la Biblioteca contaba con el sefior Federico Schwab como
traductor y encargado del Boletin Bibliogrdfico y al sefior Juan Zegarra Russo como
auxiliar del mismo. También se contaba con dos obreros para las labores de limpieza.

A la cabeza de toda esta organizacién se encontraria a su regreso el doctor Manuel Garcia
Calderén.

Una de las primeras medidas que tomé Mc Anally fue lograr el aumento general de los
sueldos y salarios de todas las personas que trabajaban en la Biblioteca. Para ello, conté
con el apoyo del rector y del Consejo Universitario pues “los sueldos habian sido muy
bajos” y eran “una fuente de descontento y una cuestién dificil de solucionar”.?** De este
modo se constituyé una escala remunerativa basada en el cargo y en las cualidades
personales.

En una comunicacién dirigida al personal de la Biblioteca poco después de asumir el
cargo de Supervisor,** Mc Anally les informaba de la labor para la cual habia sido
contratado por la Universidad y lo que esperaba de todos y cada una de las personas que

laboraban en la institucidn.

243 Mc Anally, Arthur M. “La reorganizacién de la Biblioteca Central de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos”, en: Boletin Bibliogrdfico de junio de 1948, p.4.

244 AHDA. Dependencia. Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 682. [Carta del 5 de
abril de 1948 de Arthur M. Mc Anally al personal de la Biblioteca] (2 h. mecanografiadas)
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Afirmaba que la politica de sueldos seria en base a los deberes del puesto y en parte “en
los méritos y educacion del individuo”. Para ello instaba a cada empleado que buscara el
mas alto grado de educacién formal posible existente en el pais “a fin de que puedan
desempenar sus deberes profesionales de bibliotecarios con mayor capacidad y
comprensién de la situacién de la Biblioteca dentro del plan de la Universidad”.

Les recordaba que el nivel de educacion seria un punto a favor en la escala de sueldos.
Del mismo modo, anunciaba que no toleraria ningun tipo de actividad politica de los
empleados dentro de su horario de trabajo, tampoco el fumar y les exhortaba a ser
puntuales y cumplir con sus labores.

Con respecto a la capacitacién, Mc Anally les comunicaba que estaba por llevarse a cabo
un “curso intensivo de ensefianza de biblioteconomia” destinado a todos los empleados
de la institucién. Esta ensefianza estaria a su cargo y tocaria aspectos de los

departamentos de Servicios, Procesos Técnicos y Referencia.

2.5.1.1. La catalogacidn y clasificacion del fondo bibliogrdfico de la Biblioteca

El experto norteamericano dispuso la catalogacién de toda la coleccién de la Biblioteca
Central en base al manual de la American Library Association (ALA), el gremio mas
importante de bibliotecarios estadounidenses. La ALA habia tomado el liderazgo
internacional en cuanto al trabajo de descripcién bibliografica o catalogacién gracias a la
riqueza material de la nacién americana y a que Europa habia quedado desvastada por la
guerra.

Para la buasqueda del ordenamiento temadtico de los libros en los estantes, se procedid a
examinar los esquemas de clasificacion vigentes, decantdndose Mc Anally por el esquema

de la Biblioteca del Congreso de Washington (LC)?** pues lo consideraba el mas ventajoso

245 E] esquema Library of Congress (LC) fue desarrollado a fines del siglo XIX por la propia Biblioteca del
Congreso de Washington para la clasificacién tematica de sus colecciones. Para principios del siglo XX, los
bibliotecarios de la mayoria de universidades de los Estados Unidos decidieron clasificar o reclasificar sus
colecciones de biblioteca de acuerdo al esquema LC. La primera biblioteca universitaria en usarlo fue Ohio
State en 1902. Le siguieron las bibliotecas de Johns Hopkins (1911), Chicago (1912), California en Berkeley
en 1913, Cornell en 1918, Rutgers e Indiana en 1918. En la década de 1920, continuaron este camino las
bibliotecas de las universidades de Michigan (1923), Brown (1924), Iowa State (1925), Emory (1926), y
Notre Dame en 1927; aunque para la década de los treintas, pocas universidades tenfan en mente
reclasificar sus colecciones al esquema LC, Hamlin observa que fue quizds debido a la Depresién y
consiguiente escasez de recursos. (Véase Hamlin, Arthur T. The University library in the United States
...p- 205-206)
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en bibliotecas universitarias y “compatible con las divisiones del plan de estudios de la
Universidad ™

Con respecto a las revistas estas se clasificarian también de acuerdo al esquema LC y se
colocarian en los estantes en el lugar que les corresponda pues Mc Anally no era
partidario de crear una coleccién de revistas separada de la de libros.

Con relacién a los folletos, el Supervisor era de la opinién que si estos valian la pena
debian ser catalogados y encuadernados como libros. Los folletos menos importantes
serfan destinados al Departamento de Referencia.

Finalmente, se dispuso que cada libro de la Biblioteca tenga un ex /ibris que lleve el

numero de ingreso y el cédigo de clasificacién de la obra.

2.5.1.2. La seleccion de obras

Al parecer el supervisor asumia que las penurias econémicas de la Universidad iban a
desaparecer y se podia contar con el suficiente dinero para un plan de seleccién de obras
a largo plazo.#” Mc Anally consideraba que no era necesario que la Biblioteca Central
coleccione obras de las areas de Medicina y Derecho pues estas eran basicamente
consultadas en sus respectivas bibliotecas. Afiadia que la selecciéon de obras para la
Biblioteca era un asunto que debia coordinarse con las otras bibliotecas de la Universidad

para evitar, en lo posible, duplicaciones innecesarias.

246 Mc Anally, Arthur M. “La reorganizacion de la Biblioteca Central de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos”, en: Boletin Bibliogrdfico de junio de 1948, p. 5. Por el contrario, la Biblioteca Nacional bajo
la direccién de Basadre habia acordado utilizar el esquema Dewey o Decimal. Basadre seiialaba que,
descartada la posibilidad de crear un sistema de clasificacion destinado inicamente para las colecciones de
la Biblioteca, se acordd escoger entre los tres grandes esquemas de tipo enciclopédico: El LC (Library of
Congress), el Dewey y el CDU. Anotaba que el esquema LC ofrecia una complejidad excesiva y los mismos
técnicos encargados de actualizarlo tenian problemas en aplicarlo. Para Basadre, el LC carecia de valor
practico en bibliotecas publicas. Por otro lado, el CDU tenia inconvenientes cuando se aplicaba a libros
destinados a la gran masa de lectores. Finalmente se adopté el Dewey, en su 14 ed., con “supresiones,
modificaciones y expansiones”. La idea de Basadre era difundir este esquema a otras bibliotecas peruanas.
(Véase, Basadre, Jorge. Recuerdos de un bibliotecario peruano, p. 56). Mc Anally era consciente que la
Biblioteca Nacional habia adoptado un sistema diferente. Sin embargo, aseveraba que el esquema Dewey
no habia resultado “muy aceptable en la Biblioteca Nacional del Perd, que es una gran Biblioteca de
estudios...” (Véase Mc Anally, Arthur M., ob.,cit., p.5)

247Y es que Mc Anally arribd a San Marcos en una coyuntura muy especial con un aumento bastante
significativo de las rentas que recibia del gobierno central. Sin embargo, la bonanza no duré mucho y
ademads el nimero de estudiantes y sus necesidades crecieron exponencialmente.
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Dejaba constancia que habian diversos tépicos a discutir en cuanto a la elaboracién de
una politica de seleccién. Por ejemplo, se preguntaba si era mejor dar prioridad a los
libros de estudio o a los de investigacién.

Tampoco Mc Anally habia tomado una decisidén con respecto a quién debia hacer esa
selecciéon. Ponia a discusiéon dos alternativas: la primera era que toda la seleccion la
hiciera el personal de la Biblioteca. La segunda era que esta labor fuera compartida entre
el personal de la Biblioteca y los profesores de la Universidad.

Con la primera alternativa cada empleado recibirfa un drea del conocimiento del cual
seria responsable. Cada obra seleccionada por el bibliotecario deberia ser aprobada por el
jefe del Departamento de Adquisiciones y por el Director de la Biblioteca. La otra opcién
era que sOlo el personal de la Biblioteca asumiera la seleccién de la mitad del presupuesto
asignado para la compra de obras, mientras que la otra mitad seria controlada por los
profesores para que ellos mismos seleccionen la mitad de los nuevos fondos bibliograficos
a adquirirse. Consideraba que esta opcién permitia una selecciéon mads precisa pues “los
profesores son expertos en sus respectivas materias y conocen lo que realmente
necesitan” y “llenaria mejor las necesidades que surgen del estudio e investigacion
propios de la Universidad”. Por otro lado, la selecciéon hecha por los bibliotecarios

permitiria completar aquellas areas que no eran tomadas en cuenta por los docentes.*®

2.5.1.3. Ellocal actual y el proyecto del nuevo edificio de la Biblioteca Central

Mc Anally era conciente de las carencias y dificultades que el local de la Biblioteca
sufria. Sefialaba que los lugares para el servicio y las facilidades para la lectura “han sido
y siguen siendo absolutamente inadecuados”.?® Sin embargo, debia tomarse alguna
medida y logr6 que se construya una nueva sala de lectura. Asi mismo, el Departamento
de Adquisiciones ocup6 la antigua sala “Hermanos Olaechea” lo que le permitié un
mayor espacio para los estantes.

En cuanto al mobiliario, Mc Anally informaba que se habia adquirido equipo moderno
como escritorios, mesas, maquinas de escribir, archivadores, carritos para libros,

gabinetes Kardex, ficheros, una maquina de mimeégrafo entre otros.

248 Mc Anally, Arthur M. “La reorganizacién de la Biblioteca Central de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos”, en: Boletin Bibliogrdfico de junio de 1948, p.6.
29 Tbid., p. 8.
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También se habian obtenido, via compra o canje, libros y materiales para los procesos de
catalogacion y clasificacién de la Biblioteca.®

Con respecto al nuevo local planificado para construirse en la futura ciudad universitaria,
el experto norteamericano comunicaba que la Biblioteca estaria en el centro del campus
universitario. Su disefio serfa de forma rectangular con capacidad para 250,000
volumenes y mil lectores, aunque podria hacerse ampliaciones sin mayor problema. Los
estudiantes estarian ubicados en seis salones de lectura y la estanteria estaria abierta
“hasta cuando sea posible, pero podra cerrarse a discrecién”.?!

El edificio albergaria las principales colecciones bibliograficas de la Universidad a
excepcion del de las Facultades de Medicina y Derecho. También se habia proyectado la
construcciéon de pequeiias oficinas para el estudio individual o grupal, una sala de
conferencias, una habitacién para manuscritos y archivos, una mapoteca, una sala de

microfilmes y una sala “para curiosidades bibliograficas peruanas”.?>?

2.5.1.4. La Escuela de Bibliotecarios

Uno de los propdsitos de Mac Anally fue la ensefianza para el personal de la Biblioteca de
breves cursos introductorios sobre “Biblioteconomia”. En el informe que publicé en el
Boletin Bibliogrdfico sobre su gestién, Mac Anally sefialaba que conté con el apoyo de
tres personas egresadas de las Escuelas de Bibliotecarios de los Estados Unidos, por una
seforita graduada en la Escuela de la Biblioteca Nacional y por otras autoridades en la
materia. Estos cursos duraron un poco mds de mes y medio y el personal fue exonerado
de asistir a sus labores cotidianas para atender a las clases.

El Supervisor consideraba que San Marcos podia desde el afio de 1949 establecer una
escuela de formacién de bibliotecarios universitarios. Esta escuela estaria dentro de la
organizacion académica de la Universidad conforme la ley lo autorizaba, y para lo cual se
podria emplear a los profesores que intervinieron en estos cursos mas algunos otros.

Mc Anally anotaba que la escuela podia formar también a los bibliotecarios universitarios
de las otras universidades del pais. Sin embargo, nos preguntamos si San Marcos estaba

en la capacidad de crear una escuela de bibliotecarios que sirviera casi exclusivamente

20 Tbid., p.9
1 Tbid., p.9
22 [bid., p.9
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para formar a su personal de bibliotecas o si lo mas sensato hubiera sido la coordinaciéon
con las autoridades de la Escuela de Bibliotecarios de la Biblioteca Nacional para la

capacitacién de este personal.

2.5.1.5. La reunidn de directores de las Bibliotecas Universitarias

No tenemos informacién de alguna reunién similar previa a la organizada por Mc Anally
los dias 2 y 3 de agosto de 1948 en las instalaciones de la Biblioteca de la Universidad. La
iniciativa partié del propio consultor y conté con la asistencia de los directores y
representantes de las bibliotecas de las universidades de Trujillo, Arequipa y Cuzco, asi
como los directores de la Biblioteca Nacional, de la Universidad Catélica y de la
Biblioteca de la Camara de Diputados en calidad de observadores.

La reunién tuvo como objetivo la discusién de cdmo lograr un adecuado funcionamiento
y organizacidén de las bibliotecas universitarias en el pais. Los principales acuerdos fueron
resefiados en el mismo informe que Mac Anally publicé en el Boletin Bibliogrdfico como
balance de sus siete meses a cargo de la Biblioteca de la Universidad. Estos acuerdos,

supeditados a la aprobacién de los respectivos consejos universitarios, fueron:

El uso de las tarjetas estandar de 3x5 y la aplicaciéon de las reglas de catalogacién
descriptiva de la American Library Association. También el uso del esquema LC para la
clasificacién de los libros en las bibliotecas universitarias del pais.

El canje de tarjetas de catalogaciéon entre San Marcos y las demds bibliotecas
universitarias. Esto daria pie a la formacién, por parte de la Biblioteca Central de San
Marcos y de sus similares en las otras universidades, de un Catdlogo Unido de “todos los
fondos bibliograficos de las bibliotecas universitarias peruanas”. Este catdlogo facilitaria
el préstamo interbibliotecario; impediria la adquisicién por duplicado de “libros raros,
costosos 0 de poco uso” y servirfa como “fuente de informacién reduciendo, ademas su
costo”.

El proyecto para la formacién del Catdlogo Unido de las bibliotecas universitarias
peruanas, no solo se limitaria al registro de las monografias sino que abarcaria el registro
de las revistas y de todas las publicaciones en serie recibidas por las bibliotecas

universitarias de la reptblica.
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El establecimiento de un servicio de préstamo interbibliotecario y el canje de todas las
publicaciones (libros, folletos y revistas) editadas por las universidades del pais.

El intercambio de informacién sobre las colecciones con énfasis en las colecciones
especiales de libros raros o manuscritos que cada biblioteca universitaria posea. Para ello,
se ofrecia al Boletin Universitario a fin de que cada biblioteca publique la relacién de sus

fondos especiales.

La atencién para que se cumpla la ley de propiedad intelectual que sefialaba la remisién

de dos ejemplares de cada obra publicada a las bibliotecas universitarias.

La creacién en San Marcos de una Escuela de Bibliotecarios que sirviera no sélo a esta
Universidad sino para la capacitacion del personal de las otras bibliotecas universitarias

del pais, y la defensa de una politica de sueldos acorde con la funcién.

La negativa a contratar estudiantes universitarios como parte del personal permanente de
las bibliotecas pues, debido a sus estudios, no cumplen con el horario de trabajo
establecido. Esto no seria contradictorio con contratarlos para trabajos especiales y se les
pagaria por las horas que dure dichas labores.

Velar que por lo menos el 5% del presupuesto de cada universidad se dedique a las

bibliotecas.

La importancia que las labores de catalogacidn sean hechas por las bibliotecas centrales
de cada universidad como medida que evitaria el gasto excesivo y fomentaria la
confecciéon del catilogo unido de los fondos bibliograficos de toda la universidad

(Biblioteca Central, bibliotecas de seminarios y facultades).

El pedido al gobierno de la Nacién para que se conceda franquicia postal a los envios de

las bibliotecas universitarias nacionales.
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Todas las bibliotecas universitarias deberian tener un reglamento de funcionamiento y se

obligaban a publicar sus estadisticas por lo menos anualmente.

Con relacién a los archivos, los directores recomendaron que los Institutos Histéricos de
sus universidades emprendan la descripcidn de sus archivos locales. También se sugeria

al gobierno el establecimiento de archivos regionales.

Por dltimo, los directivos acordaron reunirse anualmente para resolver los problemas
comunes y de este modo desarrollar la cooperacion entre las bibliotecas universitarias del
pais.

Estos acuerdos no se llevaron a cabo por razones que bien valdria la pena investigarlas en
un trabajo acerca de la cooperaciéon universitaria en nuestro pais. En cuanto a las
reuniones anuales que se propusieron los directivos, no tenemos evidencia alguna que se
hayan realizado reuniones similares en los casi veinte aflos restantes que abarca nuestra

investigacion.

Este capitulo ha destacado la impronta de tres hombres que influyeron de manera
significativa en la Biblioteca de la Universidad. Tenemos a Basadre quien la dirigié entre
1935 a 1942. Al rector Sanchez que posibilité su modernizacién en 1948 y por tltimo al
ejecutor de esta modernizacion, el consultor norteamericano Arthur Mc Anally quien
tuvo a su cargo la instituciéon durante siete meses entre marzo a septiembre de 1948 y
organizd a la Biblioteca de acuerdo al modelo estadounidense de la época.

En términos generales el consultor estadounidense cumplié gran parte de lo que se
propuso. La Biblioteca ya no serd un puiiado de personas casi sin ninguna preparacién
profesional sino que se convertird en una entidad de medianas proporciones en cuanto a
personal y recursos.

Asi mismo, si bien los avatares politicos dejaron truncos los proyectos de la escuela para
bibliotecarios y fundamentalmente, dada su importancia para el crecimiento de la
institucién, del nuevo local para la Biblioteca en el campus a construirse; es meritorio el
intento de Mc Anally por establecer las primeras coordinaciones con otras bibliotecas de

San Marcos y del pais a fin de llevar a cabo acciones concretas como el préstamo
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interbibliotecario, el catalogo unido de libros y revistas y la catalogacién y clasificacién

de sus fondos de acuerdo a las normas mas modernas de la época.

En octubre de 1948 la situacion politica nacional obligd al rector Sanchez a renunciar, y
pocos dias después un nuevo golpe de estado quiebra el orden institucional en nuestro
pais. Sus consecuencias para San Marcos serian perjudiciales pues los planes y proyectos
institucionales se truncaron nuevamente.

Por otro lado, San Marcos crece rapidamente de 6193 alumnos en 1946 a 9600 en 1950 y
las instalaciones de su casa matriz, la Casona del Parque Universitario, se vuelven

absolutamente inadecuadas para la nueva universidad de masas que se esta gestando.
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Capitulo 3:

La Biblioteca Central: de 1950 al terremoto de octubre de 1966

Este tercer y dltimo capitulo tiene como objetivo presentar los hechos que consideramos
mas significativos en el devenir de la vida institucional de la Biblioteca Central entre
1950 y 1966. Este periodo cubre las administraciones de Manuel Garcia Calderén (1946-
1958), Leopoldo H. Chiappo (1959-1961) y Alberto Benavides Balbin (1962-1966) en la
direccién de la Biblioteca.

También se estudia los dos ultimos intentos de modernizacién de la Biblioteca
nuevamente con la ayuda de bibliotecarios estadounidenses. Se traté de las visitas de
William Vernon Jackson en 1962 y la de G.A. Rudolph entre noviembre de 1965 y junio
de 1966. La consultoria de Jackson tuvo como objetivo la elaboracién de un diagndstico
de la situacidn de las bibliotecas de la Universidad, a diferencia de Mc Anally quien solo
se aboco a la organizacién de la Biblioteca Central.

La consultoria de G.A. Rudolph combina ambas tareas pues si bien trabajé en la
Biblioteca Central, también presentd un informe de la situaciéon de las bibliotecas de San
Marcos.

El capitulo finaliza con la intempestiva mudanza de la Biblioteca producto del deterioro

ocasionado por el terremoto de octubre de 1966.

3.1. San Marcos

El 3 de octubre de 1948 se produjo el levantamiento de oficiales y civiles de filiacién
aprista en el Callao. Esto ocasion6 que el presidente Bustamante y Rivero pusiera a este
partido fuera de la ley. San Marcos también fue afectada pues su rector Sanchez, figura
importante del aprismo, fue acusado de ser coautor del levantamiento.

El 13 de octubre el Consejo Universitario declard cesante al rector. Pocos dias después, el
27 octubre, el pais sufrié una nueva ruptura del orden constitucional. Un golpe de Estado
encabezado por el general Manuel A. Odria destituy6 al presidente constitucional Luis

Bustamante y Rivero y mediante la Ley de Seguridad Interior establecié la pena de
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destierro y carcel para los acusados de sedicién. Odria utilizé esta medida en contra de
apristas, comunistas y periodistas independientes.?

Pocos meses después, el gobierno dictaba el dispositivo 11003 del 8 de abril de 1949 que
derogaba la Ley 10555 o Estatuto Universitario y ponia en vigencia nuevamente la Ley
9359 de 1941, la cual negaba la participaciéon de los estudiantes en los dérganos de

gobierno de las universidades establecidas.?*

El nuevo rector de la Universidad, doctor Pedro Dulanto,?5 afortunadamente mantuvo
en el cargo al director de la Biblioteca Manuel Garcia Calderén quien ya contaba con una
preparacién especial en gestion bibliotecaria llevada a cabo en los Estados Unidos como

parte del intento de modernizacién de Sanchez.

Para 1950 la capital de la Republica sobrepasaba el millon de habitantes®® y la vida
universitaria se centraba todavia en el viejo local del Parque Universitario, el cual habia
quedado totalmente insuficiente para la labor académica de la Universidad. Se habian
hecho construcciones precarias dentro de sus patios y dreas libres, y se improvisaba otras
de material endeble en sus segundos niveles.?’

Funcionaban en la Casona casi todas las oficinas administrativas y de apoyo académico.
Aparte de la Biblioteca, estaba la Oficina del Rector, la Secretaria General, la Tesoreria,
el Archivo Central “Domingo Angulo”, el Servicio Médico, la Oficina Juridica, la Seccién

de Fincas y el Gimnasio.

23 Cayo Cérdova, Percy. Enciclopedia temdtica del Perd. Tomo III: La Republica, p.151.

24 Para Sanchez el periodo del Ochenio de Odria (1948-1956) fue una “época educacionalmente tragica” y
para San Marcos uno de los periodos “mds retrégrados” de su historia. Anotaba que se pedia el certificado
policial de buena conducta para admitir a los nuevos alumnos y que “algunas autoridades del claustro
fueron impuestas por la Direccién de Gobierno y Policia”. Agrega Sdnchez que San Marcos sufri¢ un “gran
éxodo alumnal” pues numerosos jovenes tuvieron que salir a estudiar a Argentina, Bolivia, Chile, Brasil,
Venezuela, Colombia, México y Espaiia debido a la situacién politica de la nacién. (Véase Sdnchez, Luis
Alberto. La universidad no es una isla, p. 76-77)

25 Pedro Dulanto (1889-1952) fue abogado y politico. Se incorporé a la docencia sanmarquina en 1920. A
la crisis institucional por la vacancia del rectorado en octubre de 1948, ocup6 el cargo de rector por ser el
decano mds antiguo. Luego, elegido rector en 1951, murié sibitamente en noviembre de 1952. Lo
reemplazd en el rectorado el filésofo Mariano Iberico (1892-1974) hasta cumplir el periodo de Dulanto
(1955). (Véase Tauro del Pino, Alberto. Enciclopedia ilustrada del Perd. Tomo VI, p. 863-864)

56 Contreras, Carlos y Marco Cueto. Historia del Perd Contempordneo, p. 300

57 Burneo, Reinhard Augustin. Origenes y evolucion del conjunto arquitectonico de la Casona de San
Marcos, p.50.
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El nimero de alumnos que albergaba el viejo recinto, era de 484228 (50,4% del total de
estudiantes de la Universidad) distribuido en seis facultades: Ciencias, Ciencias
Econoémicas y Comerciales, Derecho, Educacién, Letras y Quimica.

Los estudiantes de las facultades de Medicina y Farmacia tenian como sede el Jardin
Botédnico (Avenida Grau); los de Odontologia en la calle Zarate n°® 429 y, los alumnos de
la Facultad de Medicina Veterinaria, en Las Palmas, distrito de Barranco.?®

El viejo anhelo de San Marcos desde la segunda década del siglo XX era conseguir un
terreno para llevar a cabo de forma cabal la vida académica y administrativa de la
institucién. En 1951 este deseo parecia volverse realidad al cumplirse cuatrocientos afos

de la fundacién de la Universidad.

3.1.1. La construccion de la Ciudad Universitaria

La construccién de la nueva Ciudad Universitaria se inicié en 1951 con la inauguracién
del Estadio de la Universidad como primera edificacién. La futura sede de la Universidad
comprendia cerca de 68 hectdreas’® a mitad de camino entre Lima y el Callao. Entre sus
limites estaban varias huacas de la cultura Maranga.

El proyecto de la nueva Ciudad Universitaria consideraba que, con frente a la Avenida

Venezuela y la Avenida Universitaria estaria ubicado el ingreso principal.

58 El numero total de alumnos matriculados para 1950 era de 9600, de los cuales el mayor ndmero
correspondia a los matriculados en la Facultad de Medicina. Estos eran 3426 alumnos, cifra que significaba
el 35 % del total de alumnos matriculados para 1950. En la Casona, la agrupacién més grande correspondia
a los de Ciencias con 1561 alumnos matriculados. (Véase “Estadistica de San Marcos durante 19507, en:
Anales de la Universidad, oct—dic. de 1950, p. 384-417).

29 Valcércel, Daniel e Ibscher, Gred. £/ actual edificio de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
p-23-24.

260 En su memoria del afio académico de 1966, el rector Sanchez se lamentaba que se hubiese abandonado
el proyecto de su primer rectorado (1946-1948) para edificar la Ciudad Universitaria en los terrenos de las
haciendas Maranga y Pando con acceso por la Avenida Bolivar, en un drea no menor a 150 hectéreas.
(Véase Sanchez, Luis Alberto. La Universidad en trance de recuperacion: memoria correspondiente al afio
lectivo de 1966, p.27). Para Sinchez, el terreno que ocupaba la Universidad era muy pequefio, cerca de
fabricas y viviendas que no “constituyen la atmdsfera de paz y sosiego necesarias” y muy cercano al centro
de la capital. (Véase Sanchez, Luis Alberto. “Memoria del rector de la Universidad [...] correspondiente al
afo lectivo de 1961” en: Boletin Universitario n° 9-12 de enero-abril de 1962, p. 33). A las observaciones
de Sanchez, agregamos la hecha por el doctor Jorge Campos Rey de Castro, también ex rector de la
Universidad (1987-1989). Campos Rey de Castro sefiala que el terreno donde se edificé la Ciudad
Universitaria, tiene valor arqueolégico. Esto tltimo ha creado graves problemas para construir nuevos
pabellones pues existen disposiciones legales que impiden la destruccién de zonas arqueoldgicas (Véase
Campos Rey de Castro, Jorge. San Marcos, siempre universidad, p.112)
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En este lugar se construiria el edificio de la Administracién Central (Rectorado y demas
oficinas administrativas) y la Biblioteca Central.?!

El edificio de la administraciéon central, estaba proyectado para tener diez pisos y
albergaria las oficinas del rectorado, las salas del Consejo Universitario, la Secretaria
General, la Tesoreria, el Departamento Médico, la Asistencia Social, el Archivo, etc.26?
Junto a este bloque, se levantaria en un edificio de dos pisos, los museos de Arqueologia y
de las Artes. Al lado de esta edificacion se construiria el Aula Magna que serviria para la
realizacién de conferencias, teatro y conciertos.

Con respecto a las facultades se edificarian en forma siguiente: frente a la Avenida
Venezuela se construirian las de orden cientifico: Ciencias, Farmacia y Quimica. En
cambio, con frente a la Avenida Universitaria, se edificarian las de tipo humanistico:
Derecho, Ciencias Econémicas y Comerciales, Letras y Educacién.

Se habia planeado también viviendas para profesores y estudiantes. Estas estarian
edificadas entre el Estadio y la Avenida Mariscal Benavides. Junto a esta avenida, se
planeaba construir una Iglesia y un Centro Civico (botica, libreria, correo, peluqueria,
etc.). El proyecto también consideraba un Jardin Botdnico y un Observatorio

Meteoroldgico.

El anteproyecto de edificacién de la Biblioteca fue elaborado por la Comisiéon de
Arquitectos de la Ciudad Universitaria presidida por el arquitecto Alfredo Dammert, la
cual invit6 al doctor Jorge Basadre en su condicién de ex director de la Biblioteca de la
Universidad y al ingeniero Cristobal de Losada y Puga, director de la Biblioteca Nacional,
para revisar y discutir los planos finales de la futura Biblioteca de la Universidad.

El anteproyecto contemplaba que la Biblioteca sea el “centro de gravedad” de la Ciudad
Universitaria. Se construiria el edificio con frente a la Avenida Venezuela entre los
futuros pabellones de las facultades de Ciencias y Quimica (avenida Venezuela) y las

facultades de Letras y Educacién (avenida Universitaria).

261 E] proyecto consideraba también la construccién de un auditorio con capacidad para 4000 personas al
costado de la Biblioteca y del Edificio Administrativo de la Universidad. Igualmente se incluia la
construccién de viviendas para estudiantes y profesores. (Véase Anales de la Universidad n°® 3 de abril-
setiembre de 1950, p. 284-285 y n° 4 de octubre-diciembre de 1950, p.419).
262 Miré Quesada Sosa, Aurelio. Documento de un afio de rector (1956-1957), p. 96-98.
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El edificio tendria una capacidad final para almacenar un millén de volumenes y su
forma seria de cruz con una primera planta destinada, en la mayor parte, para la Editorial
de la Universidad. Sobre esta primera planta, que tendria forma de medio sdtano, se
levantaria la planta principal destinada a la Biblioteca. Se proyecté hasta seis pisos

conectados por ascensor, escaleras y monta libros.2s3

3.1.2. Los rectores

El doctor Aurelio Mir6é Quesada, elegido rector para el periodo 1955-1960, estuvo a cargo
del rectorado sélo un afo debido a la oposicién estudiantil de izquierdistas y apristas.?**
Cuenta el escritor Mario Vargas Llosa que, debido a la hostilidad de los estudiantes de
estas tendencias politicas, Miréd Quesada no pudo ejercer a cabalidad su funcién. Vargas
Llosa anota que el rector casi no podia visitar los locales principales de la Universidad y
su despacho tuvo que ejercerlo desde:

una oficina excéntrica, bajo un permanente acoso y enemistad de unos
claustros donde, gracias al debilitamiento de la represion, las fuerzas hasta
entonces clandestinas del APRA y la izquierda recobraban la iniciativa y
pasarian pronto a controlar la universidad. Algiin tiempo después, este clima
llevaria al fino y elegante ensayista que es Aurelio Miro Quesada a renunciar
al rectorado y a apartarse de San Marcos.’®®

A Aurelio Miré Quesada, le sucederia el jurista José Leén Barandiardn. Durante su
rectorado (1957-1961) se empieza la profesionalizaciéon del docente universitario al
crearse un nuevo tipo de docente a dedicacién exclusiva.?® Este hecho, en palabras de
Gerardo Ramos, abrid el horizonte para “realizar docencia de alto nivel, e investigacién

avanzada”.2¢”

268 “Comunicado de la Comisién Ejecutiva de la Ciudad Universitaria (Biblioteca Central e Imprenta
Universitaria)”, en: Anales de la Universidad n® 6 de julio- setiembre de 1951, p. 947-948.
264 Dos escritores se presentaron como candidatos al rectorado en 1955: Raul Porras Barrenechea y Aurelio

Miré Quesada. Al primero se lo vio como un candidato “anti gobiernista” mientras que a Miré Quesada fue
considerado oficialista. Cuenta Mario Vargas Llosa que los centros de estudiantes controlados por apristas e
izquierdistas apoyaron la candidatura de Porras, asi como los profesores apristas, muchos de los cuales,
como Sanchez seguian en el exilio. (Véase Vargas Llosa, Mario. £/ pez en el agua: memorias, p. 291.)
265 Vargas Llosa, Mario. Ob.Cit. , p. 292.
266 Valcarcel, Carlos Daniel. Historia de la Universidad de San Marcos (1551-1980), p.122.
267 Ramos, Gerardo. “Ideas sobre la universidad en los afios sesenta” en: 7radicion. Revista de Ia
Universidad Ricardo Palman® 4, diciembre de 1994, p. 25.
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El afio 1957 fue también del censo universitario en San Marcos?® bajo la responsabilidad
del profesor José Matos Mar de la Facultad de Letras. De los 10,250 alumnos con que
contaba la Universidad para ese entonces, el 77,8% eran hombres y 22,1% mujeres. La
Facultad de Medicina era la de mayor nimero de estudiantes con 2,012 alumnos. Le
seguian la de Ciencias con 1869 estudiantes; Letras con 1859; Ciencias Econdmicas con
1,278; Derecho con 1146; Farmacia y Bioquimica con 646; Odontologia con 624,
Educacion 527; Medicina Veterinaria con 165 y por ultimo, la Facultad de Quimica con
124 alumnos matriculados.

En cuanto al porcentaje de estudiantes que trabajaban para ganarse la vida, el 44% lo
hacia, no asi el 56%. Gran parte de este ultimo colectivo pertenecia a los alumnos de las

facultades de Medicina y Ciencias. ¢

3.1.3. La modernizacion administrativa: la cooperacion de la Universidad de Indiana

El crecimiento y complejidad de la labor universitaria sanmarquina hizo que sus
autoridades solicitasen ayuda de la cooperacién internacional y esta provino de la
Universidad de Indiana.?”®

Entre enero y febrero de 1958 el doctor Raymond C. Gibson, profesor de la Escuela de
Educaciéon de dicha universidad, estuvo en San Marcos invitado por el rector
Barandiardn y por los miembros de la Comisién Coordinadora de la Reforma
Universitaria. Gibson tenia como mision estudiar los problemas de San Marcos y dar
sugerencias para su solucién. En junio del mismo afio, el consultor entregd su informe a
las autoridades de la Universidad.

El informe Gibson detallaba que San Marcos carecia de una administracién profesional,
es decir administradores o funcionarios — no docentes — dedicados de forma exclusiva a la

gerencia de la instituciéon. Del mismo modo, no existia continuidad en los planes de la

268 “Agosto de 1957: Resultados del Censo Universitario”, en: Anales de la Universidad n° 17-18, enero-
diciembre de 1957, p. 181-182.

269 Para 1958, San Marcos deja de tener la exclusividad en cuanto a la formacién de los futuros médicos

peruanos. A partir de ese afio, no sélo San Fernando prepararia a los médicos que la nacién exigia, también
lo harian las universidades de Trujillo y Arequipa (San Agustin).

270 Esta cooperacion se prolongd hasta la primera mitad de la década de 1960. En la memoria del afio
académico 1964, el rector Mauricio San Martin reconocia a los miembros del cuerpo administrativo y al
Vicepresidente Administrativo de la Universidad de Indiana por su ayuda en la modernizacién
administrativa de San Marcos (Véase San Martin, Mauricio. La Universidad de San Marcos , uno de los
afos de transicion: memoria de su rector correspondiente al afio lectivo de 1964, p. 11)
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Universidad. Gibson observaba que el corto periodo del cargo de rector —en promedio
menos de dos afios- mas la falta de seguridad que su sucesor continuara la labor
proyectada hacia poco atractivo el puesto.?”!

En cuanto al gobierno de la Universidad, Gibson era partidario que se incluyera en sus
organos de decision a representantes de la industria, del gobierno, de los profesionales y
de los trabajadores.?’”? Gibson tenia la idea que estos representantes sean distinguidos ex
alumnos de la Universidad. En cambio, se mostraba reacio a que los estudiantes
participen en el gobierno de la institucién.?”

Subrayaba también como una gran limitacién para el desarrollo de la institucién la casi
ausencia de profesores a tiempo completo o dedicacion exclusiva. El trabajo de Gibson
indicaba que era fundamental el establecimiento de una carrera docente que promoviera
la formacién de docentes a tiempo completo pues “la solucién a largo alcance de todos los
problemas que se discuten en este informe depende de este ntcleo de personal
académico de dedicacién exclusiva a la Universidad”.?4

Con respecto al servicio de biblioteca, el experto norteamericano recomendaba la
necesidad de tener un solo director de Bibliotecas y no como existia en aquel momento
donde cada biblioteca de la Universidad trabajaba en total autonomia con respecto a las
otras. Gibson consideraba que todas las bibliotecas de la Universidad debian trabajar
como un sistema bajo la autoridad de un tnico director quien dirigiria todos los aspectos

de la administracion de dicho servicio.

271 Gibson, Raymod C. Universidad Nacional Mayor de San Marcos: cambios que se sugieren en su
organizacion y administracion, p. 24. Gibson recomendaba que el periodo rectoral se mantuviera de
manera indeterminada o como minimo diez afios para poder dar continuidad a los planes de la institucién.
(p.7). Al respecto, en su memoria como rector del afio 1961, Sanchez propuso al Consejo Universitario que
el rector cesante debia ocupar un lugar en el Consejo Universitario. Anotaba que, como la ley limitaba
quienes debian constituir el Consejo, se aceptara que el rector cesante lo integre pero solo con derecho de
voz pero no de voto. La idea de Sinchez iba mas alla, decia que San Marcos debia emular a aquellas
universidades europeas donde los ex rectores formaban un consejo o asesoria activa que daba su opinién en
los asuntos mas trascendentales de la vida administrativa y académica de la institucién. Incluso, sugeria
que esta practica se extendiera a las facultades con respecto a los ex decanos “de tal suerte se tendria una
verdadera continuidad” (Véase Sianchez, Luis Alberto. “Memoria del rector de la Universidad [...]
correspondiente al aflo lectivo de 1961” en: Boletin Universitario n®9-12 de enero-abril de 1962 p.23-24).
272 Gibson daba el ejemplo de la administracién universitaria estadounidense donde un gran porcentaje de
las universidades tenian una Junta Directiva compuesta por hombres de negocios y profesionales
destacados, siendo la mayoria egresados de la misma casa de estudios. (p.10)

273 Ibid. p.11

274 Tbid. p. 6. En cuanto a las medidas de caricter académico, el profesor Gibson recomendaba el
establecimiento de una sola Facultad de Ciencias y Letras en vez de las facultades de Ciencias, Quimica y
Letras. También defendia la creacién de una Facultad de Administracién Publica y de una Facultad de
Altos Estudios o Escuela de Postgrado
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Como calificaciones minimas para este cargo, el director de Bibliotecas deberia tener el
grado profesional de bibliotecario y un minimo de cinco afios de experiencia en el

trabajo de biblioteca o en la ensefianza de la bibliotecologia.?>

3.1.4. San Marcos en la década de 1960
La década de 1960 significé para San Marcos la pérdida de su importancia como eje de la
educacién superior peruana. Manuel Burga lo describe de esta manera:

San Marcos casi no tenia competidores hasta fines de los afios 50. La
Universidad Catdlica -fundada en 1917- era entonces una universidad
confesional, pequena y reservada a una pequena élite social, pero a partir de
los arios 1960 todo cambia vertiginosamente.?”®

Y es que durante la década de 1960 se creardn una serie de universidades publicas y
privadas en la capital y en diferentes lugares del pais?’’ que van a distraer los recursos del
erario publico. Este fendmeno haria decir al rector Sanchez que:

Sin haber podido hasta ahora cubrir las necesidades de una verdadera
Universidad, el Estado se lanzo a la aventura de crear nuevas Universidades
hasta el numero de seis de cardcter legalmente nacional en 1961, mds cuatro
privadas en Lima, lo que ha traido como consecuencia un desajuste
programadtico en el aspecto educativo, financiero y psicoldgico...””*

275 Ibid., p.41-42.

276 Burga, Manuel, “;Nueva reforma universitaria o nuevo modelo de universidad? La universidad publica.
Financiamiento, calidad y gobierno eficiente”, en: Burga, Manuel; Zegarra, Oswaldo y Lerner, Salomén.
Temas de reflexion en torno a la universidad peruana, p.14.

277 Para Nicolas Lynch, San Marcos se convierte en un espacio marginal de la politica desde fines de los
cincuenta y sufre la pérdida de su peso especifico en el conjunto de las universidades del pais desde inicios
de los sesentas. Lynch observa que en el Peru oligirquico SM era uno de los principales espacios
contestatarios. De este modo, en las coyunturas politicas cruciales de 1919, 1930 o 1945, los lideres de la
escena politica también ocupaban cargos importantes en la Universidad o en la Federacién Universitaria.
Todo esto cambid hacia fines de 1950 en adelante. El pais se vuelve mas complejo en su tejido social, se
multiplican los espacios politicos, la poblacién participa en la politica de distintas formas y los
universitarios ya no son uno de los pocos grupos organizados que hacen politica y expresan sus demandas.
Asi mismo, la década de los sesentas es la década de la creacién de otras universidades. SM que hacia 1960
agrupaba al 42,5% de los estudiantes universitarios del pais, en 1989 solo va agrupar al 14,1%. El estado
que centraba su atencién en pocas universidades y donde SM tenia el primer lugar, luego de los sesentas,
pasa a tener varios puntos de atencién y a estar sujeto a presiones regionales y sectoriales (Véase Lynch,
Nicolas. Los jovenes rojos de San Marcos, p. 18-21)

278 Sédnchez, Luis Alberto. Un afo decisivo: memoria del rector correspondiente al afio lectivo de 1962,
p-15. En la misma memoria Sinchez cuestionaba que, aparte de la distraccién de recursos, las nuevas
universidades no contaban con “un verdadero magisterio universitario”, es decir, con profesores
adecuadamente preparados para la ensefianza universitaria (p.23).
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La década del sesenta es también la década de la impronta de Sdnchez en San Marcos. Su
segundo y tercer periodo van a coincidir con la ley universitaria 13417 de abril de 1960,
la cual vuelve a enarbolar los principios de la Reforma Universitaria de 1920.27

Las principales preocupaciones de los rectores sanmarquinos de la década de 19602
tenian que ver con la busqueda de financiamiento externo?! e interno para el desarrollo
académico?®? e infraestructura; la adecuacién de la Ciudad Universitaria en cuanto
servicios basicos (luz, agua, desagiie, transporte) para el traslado de los alumnos de las
diferentes facultades a la nueva sede; y cémo hacer frente al radicalismo creciente de
grupos estudiantiles de tendencias de extrema izquierda.?3

Al respecto del ultimo punto, cuenta el ex rector Jorge Campos Rey de Castro que

durante los tres periodos rectorales de Sdnchez, este evit6 la toma de locales y de rehenes

29 Jorge Basadre, actor y testigo de la reforma de 1920 recuerda que los principales reclamos de los
estudiantes reformistas de aquella época fueron la participacién de los estudiantes en el gobierno de las
universidades; la docencia libre; el derecho de tacha; la supresién de las listas y de los premios; la
periodicidad de las catedras y el concurso para ellas; la libertad para enseiiar; la creacién de seminarios y el
otorgamiento de becas para los estudiantes de escasos recursos. (Véase Basadre, Jorge. Historia de Ia
Repiiblica del Peru. Tomo XI, p.66). Por otro lado, en su memoria como rector de 1961, Sanchez afirmaba
que los principios reformistas de 1920 estaban plenamente vigentes pues la reforma era “un ideal de
dindmica inalcanzable’que consistia en “la adecuacién de la Universidad tradicional a las necesidades
contempordneas” (Véase: Sénchez, Luis Alberto. “Memoria del rector de la Universidad [...]
correspondiente al afio lectivo de 1961” en: Boletin Universitario n® 9-12 de enero-abril de 1962, p.102)

280 Como ya se ha mencionado Sinchez fue rector entre 1961 a 1963 y luego entre 1966 y 1968. El médico
Mauricio San Martin estuvo en el rectorado entre 1963 y 1966.

281 Entre las fundaciones extranjeras que mds ayudaron a la Universidad estaban la Rockefeller para la
Facultad de Medicina Veterinaria y también para la de Medicina Humana (Véase Sanchez, Luis Alberto.
“Memoria del rector de la Universidad [...] correspondiente al afio lectivo de 1961” en: Boletin
Universitario n® 9-12 de enero-abril de 1962, p.21). También la Fundacién Kellog destiné fondos para la
Facultad de Medicina Humana. La Fundacién Ford dio los recursos financieros para la contrataciéon de
profesores extranjeros para el Departamento de Ciencias Basicas. También ayudé, en cooperacién con la
Universidad de Indiana, para la modernizacién administrativa de la Universidad (Véase San Martin,
Mauricio. La Universidad de San Marcos, uno de los aiios de transicion: memoria de su rector
correspondiente al afio lectivo de 1964, p .7). Otras instituciones que prestaron su apoyo financiero a la
Universidad fueron el Fondo de las Naciones Unidas para el desarrollo del Instituto de Enfermedades de
Altura (Véase Sanchez, Luis Alberto. Un aio decisivo: memoria del rector correspondiente al ario lectivo
de 1962, p.12) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para la implementacién del Departamento
de Ciencias Basicas (Sanchez, Luis Alberto. Un afio decisivo: memoria del rector correspondiente al afio
lectivo de 1962, p.11 e Informe del rector de la Universidad [...] correspondiente al afio académico de
1968, p.32-34)

282 Uno de los proyectos mas ambiciosos de los rectores Sanchez y San Martin era la implementacién de la
Facultad de Estudios Generales, facultad planeada para ser la antesala de los estudios profesionales.

283 Radicalismo que no solo afectaba la vida académica en el Perd. Eric Hobsbawm anota que el
espectacular crecimiento del nimero de estudiantes y profesores universitarios en Occidente luego de la
Segunda Guerra Mundial, conllevd una explosiva situacidn en instituciones “que no estaban ni fisica, ni
organizativa ni intelectualmente preparadas para esta afluencia” (Véase Hobsbawm, Eric. Historia del siglo
XX, p.303). En el caso de San Marcos la hegemonia de los grupos de estudiantes de influencia maoista que
se estaba gestando en la década de los sesenta, seria determinante para la marcha de la institucién en la
década siguiente. (Véase el libro Los jovenes rojos de San Marcos de Nicolas Lynch)
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por parte de los estudiantes (tan comun en la décadas de 1970 y 1980) mediante la
utilizacién de una especie de guardia pretoriana compuesta por militantes de su partido
(APRA). Campos Rey de Castro lo afirma de esta manera:

Durante los periodos en que un alto dirigente del APRA ejercio el rectorado,
su partido dispuso de un cuerpo de seguridad interna organizado con
disciplina casi militar y dirigido por un legendario y fornido activista experto
en artes marciales. Su sola presencia en la antesala del Consejo Universitario
constituia un poderoso factor de disuasion y de aviso que no se permitiria
movimiento de masas ni toma de locales y mucho menos de rehenes. Los
estudiantes y trabajadores no se le enfrentaban porque sabian que estaban
expuestos a recibir agresiones fisicas de parte de los miembros de ‘la guardia”
que en cualquier momento podia ser convocada.’®*

3.2. Los servicios de la Biblioteca Central en la década de 1950

Reconstruir la historia de la Biblioteca de la Universidad en la década de 1950 ha sido
tarea dificil por la ausencia de memorias o informes de la gestién de su director. De tal
manera que nos vemos obligados a recurrir a la documentacién de sus subordinados
como principal fuente de consulta, la cual es basicamente de caricter administrativa y
contiene asuntos referidos a problemas de personal, mutilaciones de libros, estadisticas
de préstamos, entre otros del quehacer administrativo de la institucién. No hay pues
documentos en donde se hable de futuros planes de las instituciones o visiones a futuro
de hacia donde se estaba dirigiendo la Biblioteca.

Para 1953 Francisco Siverio, jefe del Departamento de Circulacién, le informaba al
director Manuel Garcia Calderén que se habia establecido el horario corrido de lunes a
viernes de 8 a.m. a 8 p.m.?® El anterior horario cubria hasta las once de la noche mas la
ausencia de publico habria sido la causa de la reduccién del horario nocturno.

En enero de 1957, Siverio nuevamente le informaba al director que el horario de
atencion al publico se mantenia de lunes a viernes de manera corrida de 8 a.m. a 8 p.m.

Los sdbados era sélo de 8:30 a.m. a 12:30 p.m. y los domingos y feriados de 9 a.m. a 1 p.m.

284 Campos Rey de Castro, Jorge. San Marcos, siempre universidad, p. 46
25  AHDA. Dependencia. Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 761.

[Comunicacién de enero de 1953 de Francisco Siverio, Jefe del Departamento de Circulacién, al director de
la Biblioteca] (5 h. mecanografiadas).
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Con relacién al nimero de préstamos, se anotaba que de abril de 1956 a enero de 1957, se
habian realizado 47833 préstamos. De estos, a sala se habian prestado 29,159 volumenes
(61% del total) y a domicilio 18674 (39%). Con respecto a estos préstamos a domicilio,
Siverio informaba que el principal problema era el de la impuntualidad en la devolucién
de libros por parte de los estudiantes. Sefialaba que de un promedio de 250 libros que se
mantenian en préstamo, habia un 35% que permanecian fuera de esta dependencia hasta
quince dias o mas de la fecha de vencimiento del préstamo.?¢

No indica Siverio en su informe por cuantos dias se prestaba libros a casa para los
estudiantes. Suponemos que no debié ser por muchos pues como se ha visto en los
anteriores capitulos, el préstamo a domicilio para los estudiantes era de un dia para otro
lo cual evidentemente era insuficiente para una lectura sosegada o para el andlisis
exhaustivo.

Estas politicas restrictivas en cuanto al préstamo a domicilio no sélo ocasionaban que los
estudiantes no devolvieran a tiempo los materiales sino que se ocupara el ya escaso
espacio de lectura en la Biblioteca con usuarios que bien podian usar estos materiales
fuera de la Biblioteca.

Al problema que Siverio sefialaba se afiadia el de las mutilaciones de paginas. Esto parece
haber sido la causa para que en el informe del director acerca de las actividades de la
Biblioteca para 1953, se diera a conocer el caso de los libros mutilados, en especial de los
libros de ciencias por sus laminas.

En cuanto a los problemas del personal, el Jefe del Departamento de Circulaciéon sefialaba
que eran dos los principales: el nombramiento de empleados-estudiantes quienes
continuamente solicitaban permiso para asistir a sus clases y las ausencias recurrentes por
enfermedad de algunos empleados. Y es que varios de los empleados del Departamento
de Circulacién eran al mismo tiempo estudiantes de la Universidad y continuamente,
pedian permisos para asistir a sus clases, exdamenes y ejercicios militares, lo cual
ocasionaba interrupciones en el servicio de atencion al publico.

En lo que respecta a las ausencias por enfermedad, Siverio informaba que habia

empleados que continuamente se enfermaban “dando la impresién de que han ingresado

286 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 776.[Informe del 29
de enero de 1957 de Francisco Siverio al director de la Biblioteca acerca del funcionamiento del
Departamento de Circulaciéon de abril de 1956 a enero de 1957] (3 h. mecanografiadas)
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enfermos al servicio”. Para poner remedio a esta situacidn, Siverio recomendaba al
director que se exigiese para el nombramiento, el certificado médico otorgado por el
departamento médico de la Universidad, tal y como lo tenian establecido otras

dependencias de la institucion.

Con relacién al Boletin Bibliogrdfico la responsabilidad de su publicacién habia quedado
bajo la supervision del Departamento de Canje y Publicaciones desde 1952.2” Hasta 1949
el Boletin se publicaba dos veces al afio pero en 1951 comenzé a publicarse anualmente
debido a la falta de financiamiento. La cantidad de ejemplares que se imprimia era de
1500 y servia, junto a los Anales de la Universidad, para el canje que la Biblioteca hacia

con otras publicaciones periddicas nacionales y extranjeras.

3.2.1. El crecimiento de Ia coleccion

Para 1952, Guillermo Rouillén, jefe del Departamento de Adquisiciones e Ingresos, le
informaba al director que se habia recibido un total de 1556 volumenes. El mayor
numero lo ocupaban las donaciones con 1022 volimenes (65,6%), luego las compras con
274 (17,6%), le seguian los libros que provenian por Ley de Depdsito Legal y Propiedad
Intelectual que eran 172 (11%) y por ultimo los recibidos por canje que sumaban 88
(5,6%). Los folletos nacionales recibidos eran de 357, los extranjeros sumaban 597. Las
revistas nacionales adquiridas eran 1021 y las extranjeras 2509.28

El hecho de tener a las donaciones como principal fuente de acopio para el acervo de la
institucién, nos lleva a pensar en la falta de presupuesto para las compras y en
consecuencia una ausencia de planificacién en cuanto al crecimiento y calidad de los
recursos bibliograficos de la Biblioteca.

Es de lamentar que no tengamos datos sobre el nimero de suscripciones de revistas para
esta época pero como veremos posteriormente en los informes de los consultores de la
década del sesenta, suponemos que eran pocas pues el grueso de titulos de revistas debié

ser recibido por canje del Boletin Bibliogrifico.

287 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 761[Informe del
Departamento de Canje y Publicaciones, 16 de enero de 1953 ] (5 h. mecanografiadas)

288 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 761. [Informe del 26
de enero de 1953 del sefior Guillermo Rouillén, jefe del Departamento de Adquisiciones e Ingresos al
director de la Biblioteca] (4 h. mecanografiadas)
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3.2.1.1. Los donativos

En cuanto a los donativos mas importantes se tiene el proveniente del doctor Manuel
Vicente Villardn, ex rector de la Universidad (1922-1923), antiguo inspector de la
Biblioteca y artifice, como vimos en el primer capitulo, de la llegada de Pedro Zulen a la
institucién. El donativo constaba de 543 libros, de los cuales casi la mitad correspondian
a ciencias politicas. El resto trataban las materias de economia, derecho, filosofia,

educacién y sociologia.?®

En diciembre de 1954, el Boletin Bibliogrifico publicé la relacién de las obras que dejara
al morir el ensayista Francisco Garcia Calderén Rey (1883-1953).2° El donativo consistia
en alrededor de 2000 volumenes *! de materia diversa.

En cumplimiento de su voluntad estas habian pasado a ser parte de la Biblioteca de la
Universidad. Se indicaba que las obras donadas no constituian la totalidad del donativo
pues “poco mas de setecientas fueron entregadas, sin mayor discriminacién, a la
Biblioteca del Seminario de la Facultad de Letras; rompiéndose asi, la unidad del

donativo que Francisco Calderén deseaba vivamente preservar.”

En el nimero correspondiente a 1955 de Anales de la Universidad se publicaba una nota
de prensa resefiando la importante donacién recibida por la Biblioteca?de parte de la
familia del sabio peruano Julio C. Tello (1880-1947). Se trataba de la biblioteca particular
del famoso arquedlogo que por indicaciéon de su testamento, pasaba a poder de la
Universidad. Comprendia esta donacién mads de 2,500 volimenes, ademas de revistas
técnicas, papeles varios y libretas de apuntes. La temadtica de la documentacién donada
comprendia obras especializadas en arqueologia, antropologia y etnologia. La nota de
prensa sefialaba que cada volumen del donativo contenia un “ex libris” para identificar a

tan importante donante.

29 “Donativos que ha recibido la Biblioteca Central”, en: Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1951, p.221.
20 “Donativo Francisco Garcia Calderdén”, en: Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1954, p. 151.
21 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 766. [Informe del 2
de diciembre de 1955 del director de la Biblioteca al rector sobre las actividades de la institucién en 1954]
(3 h. mecanografiadas)
22 “Mayo de 1955: donacién del doctor Julio C. Tello a la Universidad de San Marcos”, en: Anales de la
Universidad, n°® 13-14 de enero-diciembre de 1955, p.27-28.
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Para 1957, el mismo boletin de la Universidad,?? publicaba la donacién hecha por Silvio
Julio de Albuquerque, profesor vitalicio de la Facultad Nacional de Filosofia del Brasil. El
donativo consistia en su biblioteca particular situada en la ciudad de Petrépolis y que

sumaba alrededor de 10,000 volumenes, entre libros, opusculos y folletos.

El ultimo donativo de interés fue el de la biblioteca particular del ex rector de la
Universidad doctor José Antonio Encinas (1888-1958). El obsequio fue hecho por el hijo
del destacado maestro y constaba de 806 libros, 591 folletos y nimeros sueltos de revistas
nacionales y extranjeras. El Boletin Bibliogrdfico publicé la relacién detallada de los

libros donados.?*

3.2.2. Local y mobiliario

En junio de 1957 Francisco Siverio le informaba al director Garcia Calderén acerca de las
caracteristicas de las salas de lectura y de los servicios que se brindaba a los usuarios. Le
decia que “hace mas de diez afios que la Biblioteca no ha sido pintada” aunque “no se
trata de pintar todo el local; sino la sala de lectura y parte de la sala del mostrador. Los

salones interiores no requieren de inmediato ser atendidos”.

Acerca de la sala de lectura, Siverio anotaba que tenia capacidad entre 111 a 115 asientos,
lo cual la hacia pequeiia para la demanda. El piso era de cemento, el ruido y el mobiliario
era totalmente incomodo para los usuarios. En cambio, el Saléon General de la
Universidad, habilitado por falta de espacio como sala de lectura, era mas adecuado para

el estudio pues no habia tantos ruidos molestos.

Mencionaba Siverio que los ficheros o catalogos destinados al publico usuario, se

encontraban con las gavetas sobre cargadas de fichas “al extremo de que se hace poco

23 “Noviembre de 1957: Dona a San Marcos su biblioteca el profesor Silvio Julio” en: Anales de Ia
Universidad, n° 17-18 de enero-diciembre de 1957, p.103.
24 “Donativo José Antonio Encinas”, en: Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1958, p.161-
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menos que imposible leer las informacién que se quiere dar para la busqueda de un

libro”.2

Esta situacion cambid para mediados de 1958 con la refaccidn de la sala de lectura. En
una nota de prensa del Boletin Universitario se informaba que el 4 de junio de ese afio la
Biblioteca tenia la sala de lectura totalmente reparada.?® Se habia colocado mejor
iluminacién, los pisos ya no eran de cemento sino de material asfaltico. Ademas, las
mesas de lectura eran unipersonales y nuevas asi como los servicios higiénicos. También
se anotaba que la estanteria de madera de los depdsitos de libros habia sido reemplazada
por otra de metal de angulos ranurados.””” Ademas se habia colocado nuevos pisos en

todas las dependencias de la institucion.

3.2.3. Algunas propuestas del director de Ia Biblioteca

Para octubre de 1954, Manuel Garcia Calderdn le comunicaba al rector acerca de la
precaria situacién econémica de la Biblioteca. Anotaba que, pese al aumento en precios
de los libros, servicios y material de trabajo, la Biblioteca no habia recibido un
incremento de su presupuesto con el consiguiente agotamiento de sus fondos en las
partidas de las que disponia.

Sumado a este problema, Garcia Calderén enfatizaba la falta de uniformidad en los
procesos y la casi absoluta descoordinacién que existia entre la Biblioteca de la
Universidad y las bibliotecas de facultades o institutos, lo cual significa la ausencia de
una politica bibliotecaria comun en San Marcos.

Para solucionar este segundo problema, el director planteaba dos acciones a tomar: la
primera, era pedir el respaldado del rector a fin de “propiciar reuniones periédicas entre
el personal de esta Biblioteca y el de las Bibliotecas de las Facultades, con el propésito de

unificar criterios sobre problemas comunes...”.

25 AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 776 [Siverio,
Francisco. Comunicacién del 6 de junio de 1957 al director de la Biblioteca con respecto a la situacién
actual de los depdsitos de libros y salas de lectura] (2 h. mecanografiadas)
2% Boletin Universitario n® 4 de marzo-junio de 1958, p.17.
27 Sin embargo, el rector Sinchez en su memoria de 1961, informaba que sélo tres de las ocho salas que
comprendia la biblioteca, tenfan estanteria de acero (Véase, Sdnchez, Luis Alberto. “Memoria del rector de
la Universidad [...] correspondiente al afio lectivo de_1961” en: Boletin Universitario n°® 9-12 de enero-
abril de 1962, p.41)
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La segunda medida tenia que ver con la formacién un Catalogo Unido. Este catdlogo
consistiria en las referencias bibliograficas de todas las publicaciones existentes en las
diferentes bibliotecas de la Universidad y permitiria evitar duplicaciones innecesarias
con el consiguiente ahorro de dinero y tiempo.

Para la formacién de este catalogo, Garcia Calderén proponia al rector la conformacién
de un comité especial formado por los jefes de las bibliotecas de la Universidad. De este
modo, el director sefialaba que la confeccion de este catdlogo, “aliviaria en gran medida
la artificial separacién que actualmente existe entre la Biblioteca Central y las de los

Seminarios, contribuyendo a unificar el patrimonio bibliografico de la universidad”. >*®

3.3. La Biblioteca Central en la década de 1960

El segundo periodo de Sanchez como rector (1961-1963) coincide con una de las crisis
mas dramdticas en la historia de la Facultad de Medicina de la Universidad. Esta crisis
ocasiond la renuncia masiva de los profesores de dicha facultad encabezados por su
decano Homnorio Delgado. Junto a ellos, se solidarizé6 un grupo de estudiantes que
también abandond San Fernando.?”

Para Manuel Burga la crisis en la Facultad de Medicina seria el hecho que marcaria el
inicio de una nueva etapa en la historia de San Marcos durante el siglo XX. Burga
nombra a esta nueva etapa como el periodo del San Marcos popular y clasista (1961-
1995). Etapa caracterizada por el ingreso masivo de estudiantes provincianos, de escasos
recursos econdmicos y por el alejamiento de aquellos postulantes de los sectores medios

de la sociedad que se dirigieron a universidades menos politizadas.>®

Con relacion a la Biblioteca, Sanchez daba un diagndstico nada halagiiefio de la situacién
del local de la misma. Anotaba que la falta de espacio hacia que los libros se colocasen en

doble fila. Esta deficiencia no sélo era critica para los depositos, sino también para la sala

28  AHDA. Dependencia: Secretaria General. Serie documental: Correspondencia. Caja 762.
[Correspondencia del 21 de octubre de 1954 de Manuel Garcfa Calderén al rector] (1 hoja
mecanografiada).

29 Los profesores y alumnos renunciantes fundaron la Universidad Peruana Cayetano Heredia en 1961.

300 Para estudiar los periodos con que Burga clasifica a San Marcos del siglo XX, puede revisarse: Burga,
Manuel. “La actualidad de una larga historia: la responsabilidad ética y politica de la universidad”, en-
Garcia Zarate, Oscar, comp. Hacia una nueva universidad en el Pert, p.19-32.
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de lectura, 3% la cual sélo tenia capacidad para 120 usuarios mientras que, el promedio de
concurrencia era de 250 usuarios por turno diurno y nocturno.

La falta de espacio y de elementales condiciones de trabajo y estudio hacia decir a
Sanchez que la Biblioteca deberia “apresurar su traslado, ojald de inmediato a la Ciudad
Universitaria. Es absolutamente indispensable contar con un edificio incombustible y
con capacidad para el desarrollo ulterior de la Biblioteca”.3%

Aparte de la estrechez del local, el rector sefialaba la falta de compromiso de estudiantes
y profesores para la devolucion de los libros que se prestaban de la Biblioteca.3%

No sélo, enfatizaba era falta de puntualidad en la devolucién de los libros; sino que
algunas devoluciones se hacian con libros de muy baja calidad con respecto a las
ediciones que el usuario se habia prestado. Decia el rector:

[...] Y ocurre algo tan malo como la devolucion, cuando se entregan ediciones
misérrimas a cambio de ediciones lujosas, comentadas y a veces princeps [en
negritas en el original/ tomados en calidad de préstamo. He tenido Ia
oportunidad de comprobar que una edicion rara de Rubén Dario, solicitada y
perdida por un lector, era sustituida por la edicion del mismo libro en
miserable papel y peor imprenta /... ]%*

A fin de evitar este tipo de “devoluciones” que mermaban el acervo bibliografico de la
Universidad, Sdnchez planteaba que la Biblioteca debia establecer una seccién de Libros

Raros.3® En esta seccidn se acopiarian las ediciones mas importantes que la Biblioteca

301 Desde 1928 el Salén General de Actos o General funcionaba como sala adicional de lectura. Sin
embargo, en la memoria del afio académico 1961, el rector Sanchez informaba que esta sala habia sido
devuelta a “su funcién auténtica, de Auditorio o Aula Magna de la Universidad” de tal modo que se restaba
un ambiente importante a la Biblioteca de la Universidad. (Véase Sanchez, Luis Alberto. “Memoria del
rector de la Universidad [...] correspondiente al afio lectivo de 1961” en: Boletin Universitario n® 9-12 de
enero-abril de 1962, p.41)

302 Sanchez, Luis Alberto. “Memoria del rector de la Universidad [...] correspondiente al afio lectivo de
19617, en: Boletin Universitarion® 9-12 de enero-abril de 1962, p.43.

303 Felizmente decia Sdnchez, el anterior rector doctor José Ledn Barandiarin dio la Resolucion Rectoral ne
16738 del 23 de marzo de 1959 la cual obligaba a los alumnos préximos a graduarse a solicitar el certificado
otorgado por la Biblioteca Central de no adeudar libros. Con este certificado, recién los alumnos podian
estar expeditos para obtener el grado o certificado de estudios. (Véase Sanchez, Luis Alberto. “Memoria del
rector de la Universidad [...] correspondiente al afio lectivo de 19617, en: Boletin Universitario n° 9-12 de
enero-abril de 1962, p.42).

304 Sanchez, Luis Alberto. “Memoria del rector de la Universidad [...] correspondiente al afio lectivo de
19617, en: Boletin Universitarion® 9-12 de enero-abril de 1962, p.42.

305 Sanchez tenia en mente las secciones de libros raros que de seguro aprecié en las visitas que hizo a
bibliotecas estadounidenses. En las bibliotecas norteamericanas estas oficinas se generalizaron después de
la Segunda Guerra Mundial. Hasta antes de la guerra, solo un puiiado de bibliotecas universitarias tenfan el
espacio, presupuesto y el personal especializado para hacerse cargo de la formacién de una seccién de
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atesorase y no deberian de ser prestadas a domicilio a ninguna persona. Su consulta sélo
debia hacerse “en una sala especial de la Biblioteca”.3%

En cuanto a los fondos bibliograficos, Sdnchez sefialaba que la Biblioteca poseia
aproximadamente 100,000 libros; 12,000 folletos; 1292 titulos de revistas nacionales,
publicaciones oficiales y seriadas; 7981 tesis de la Universidad y 7 rollos de
microfilmes.3” Esta exigua cifra le hacia decir a Sdnchez:

Este ultimo dato revela una lamentable incuria; es realmente inadmisible que
una Biblioteca universitaria solo posea el infimo nimero de microfilms que la
nuestra, en circunstancias en que todas las Bibliotecas del mundo, desde luego
las universitarias y hasta las privadas, disponen de numerosos microfilms y
fotocopias, iinica manera de tener al alcance de los estudiosos en su texto
original, libros raros a menudo inaccesibles.’%

La queja de Sanchez venia después de casi catorce afios en que la Biblioteca habia
recibido en donacién de la Biblioteca del Congreso de Washington, dos series de
microfilmes. Fue con este motivo que el doctor Garcia Calderdn, director de la Biblioteca
en aquel entonces, traté de formar una seccién de microfilmes la cual, como otras

iniciativas, también quedo en buenas intenciones.

Las donaciones no dejaron de llegar a la Biblioteca durante la década de 1960. El1 14 de
julio de 1961, el rector Sanchez le dirigia una carta de agradecimiento a la sefiora
Augusta Goyburu, viuda del doctor Manuel Vicente Villaran (1873-1958), por el
donativo de los libros del ex rector. El doctor Villaran habia dispuesto que a su muerte se
donase a la Biblioteca de la Universidad lo que quedara de su biblioteca particular pues

ya en vida habia hecho una importante donacién de su biblioteca a la Universidad.

libros raros y manuscritos (Véase Hamlin, Arthur T. The university Iibrary in the United States: its origins
and development, p. 226)

306 La “sala especial” no era otra que la oficina del director de la Biblioteca (Entrevista del autor con Elba
Muiioz)

307 Precisamente en el primer periodo de Sinchez (1946-1948) se traté de formar una seccién de
microfilmes en la Biblioteca. Como otras iniciativas, esta también quedd en buenas intenciones.

308 Sdnchez, Luis Alberto. “Memoria del rector de la Universidad [...] correspondiente al afio lectivo de
19617, en: Boletin Universitarion® 9-12 de enero-abril de 1962, p.41.
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Aunque no pertenezca estrictamente a nuestro periodo de estudio, para la memoria de
1967, el rector Sdnchez informaba del donativo de “3758 piezas relativas a las Ciencias
Juridicas” que pertenecieron al doctor Alfredo Elmore Aveleyda.?®

Por ultimo tenemos registrado otro donativo de importancia correspondiente al mismo
rector Sanchez. El listado de las obras donadas aparecié publicado en el Boletin
Bibliogrdfico de 1963.31° Al respecto cuenta Sanchez, en sus memorias, que habia querido
donar su biblioteca personal de veinte mil volumenes a su alma mater pero dos motivos
lo desanimaron de su propdsito. El primero fue:

comprobar el trato mezquino, por decir lo menos, que se diera a las bibliotecas
de José Antonio Fncinas, Julio C. Tello, Manuel A. Olaechea, Victor Maiirtua,
[...]. Los voliimenes estaban desparramados, otros fueron canjeados. No se
conservo la unidad de coleccion fisicamente hablando, ya que la de
clasificacion se lleva en el fichero.’!!

En lo que respecta a la Biblioteca Tello, Sdnchez se preguntaba si se habia mantenido la
unidad histérica del legado o si se habia publicado su obra inédita. Su respuesta era
negativa. Anotaba que: “...Los libros fueron dispersos en diversas bibliotecas™!? y con
relacién a la publicaciéon de la obra inédita del famoso arquedlogo sefialaba “...salvo tres
o cuatro trabajos, los demas escritos mantienen su cruel virginidad”.

Con relacién al donativo del ex rector Encinas, Sdnchez se preguntaba:

¢Donde estd aquella coleccion tan nutrida en materia pedagogica? Los
‘técnicos” que saben de bibliografia repartieron la coleccion Encinas en
diversas escuelas: los duplicados fiieron canjeados sin parar mientes en el valor
de los autdgrafos que los avalaban ni en la voluntad de Encinas para que su
biblioteca fuera una.’’?

Amargamente Sanchez apuntaba que su propdsito habia sido donar su biblioteca
particular a San Marcos pero que la suerte que corrieron los donativos de Tello y Encinas
lo habian acabado por desengafiar. Ademds indicaba que se habia producido en la
Universidad un “sistemdtico propodsito de arrasar las fuentes de la cultura auténtica”

producida por la misma institucién. Anotaba el ex rector que a su salida del rectorado:

309 Sanchez, Luis Alberto. Entre la congelacion y la rebeldia: memoria correspondiente al ario lectivo de
1967, p.26.
310 “Donacién del Dr. Luis Alberto Sanchez”, en: Boletin Bibliogrdfico de junio de 1963, p.187
311 Sanchez, Luis Alberto. Testimonio personal. Tomo V: el descanso del guerrero 1967-1976, p.182.
312Tbid., p. 349
313 Ibid., p.349
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. todo ha sido negar y destruir. Metddicas sustracciones, mutilaciones de
libros, revistas, diarios y de otros elementos de aprendizaje y enserianza
acabaron por desanimarme. Se suspendio la publicacion de las mejores
revistas, entre ellas Letras, San Marcos, Boletin Bibliogrifico, La Gaceta,
Anales de la Facultad de Medicina y Nueva Coronica. Se dejo sin efecto el
acuerdo con el BID para construir un edificio para las bibliotecas
sanmarquinas.. .’

El otro motivo para desistir de donar su biblioteca personal, fue la actitud de los
estudiantes y del claustro en la coyuntura de 1968-69 que le hacian pensar que San
Marcos obstaculizaria, por su filiacién aprista, cualquier desarrollo de su biblioteca
personal y le impediria la consulta personal o de la(s) persona(s) que Sdnchez designara.

Finalmente, Sanchez vendid su biblioteca a la State University of Pennsylvania con el
compromiso de que sus libros conserven su unidad, que se le permitiese la visita a su
biblioteca cada dos afios y que sus papeles publicos y privados estén a su disposicion o de

quien él designe.3’

3.3.1. El personal

Con la modernizacién de Mc Anally en 1948, la Biblioteca optd por una estructura de
tipo departamental con cuatro oficinas o departamentos principales: Adquisiciones e
Ingresos, Procesos Técnicos, Circulacién y Referencia. Como ya lo mencionamos en el
anterior capitulo, Mc Anally organizé a la Biblioteca de la Universidad de acuerdo a la
tendencia en boga de las bibliotecas estadounidenses de la época.

La Oficina de Adquisiciones e Ingresos tenia por funcién la administracién de las
compras y donaciones. Una seccidn de este departamento se encargaba del Canje, para el
cual se contaba con Boletin Bibliogrdfico.

La Oficina de Procesos Técnicos se encargaba de catalogar y clasificar de acuerdo al
esquema Library of Congress los libros que la biblioteca recibia por compra, canje,
donacién y propiedad intelectual.

El personal de la Oficina de Circulacién era el responsable de elaborar las estadisticas de
consultas y préstamos y atender a los usuarios en sus pedidos de documentos mediante la

respectiva papeleta de pedido. Llenar de manera prolija la papeleta de atencién por parte

314 Thid., p.349
315 Thid., p.183 y 348.
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del solicitante es clave en cualquier biblioteca de estanteria cerrada pues los usuarios
deben de ser atendidos por medio de un mostrador que divide los depdsitos de libros del

publico lector.

Con relacion a esta forma de atender los pedidos debemos decir que la estanteria cerrada
era ya un sistema de atencién en desuso en las bibliotecas estadounidenses de todo tipo.
Citamos a las bibliotecas de esta nacién pues fueron vistas por las autoridades de San
Marcos como el modelo de organizacién y servicios durante todo el periodo de nuestro
estudio.

Si bien razones de espacio y arquitectdnicas impedian que la Biblioteca Central pudiese
abrir alguna de sus salas bajo el sistema de estanteria abierta, la estanteria cerrada
colocaba al lector en una posicién subordinada y lo hacia objeto de desconfianza y
vigilancia. Ademas se tenia catalogos poco organizados. En consecuencia ambos factores:
la estanteria cerrada y catdlogos mal organizados, convertian al bibliotecario en una

suerte de bibliotecario memorioso o catdlogo viviente de la Biblioteca.3!¢

Por ultimo, se contaba con una Oficina de Referencia que se encargaba de orientar a los
usuarios en sus consultas bibliograficas. Asi mismo, preparaba algunas bibliografias
solicitadas por profesores y realizaba la catalogacién de articulos de periddicos y revistas

nacionales y extranjeras.

Para 1962, el personal que trabajaba en la Biblioteca no tenia, salvo excepciones,
preparacién o estudios en Bibliotecologia. Elba Muifioz, en aquel entonces joven
bibliotecaria recién egresada de la Escuela de Bibliotecarios, recuerda que la mayoria de
los trabajadores eran estudiantes que, a la par que cursaban sus carreras en la

Universidad, trabajaban en la Biblioteca. 3"

316 Hasta la fecha la mayoria de bibliotecas sanmarquinas son de estanteria cerrada. Esta caracteristica es
compartida con practicamente la mayoria de bibliotecas universitarias del pais. Es una lastima que esto sea
asi y nos indica el largo camino a recorrer en la bisqueda de servicios bibliotecarios universitarios
modernos.

317 Elba Muifioz Vargas trabajé en la Biblioteca Central entre 1962 y 1982. (Entrevista personal con el autor,
miércoles 29 de noviembre de 2006)
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Muiioz sefiala que fue el rector Sanchez el que traté de colocar personal profesional
egresado de la Escuela Nacional de Bibliotecarios en los diferentes puestos de la
Biblioteca. El mismo director,®® continda relatando Mufloz, no tenia ninguna
preparacién en bibliotecologia pero aceptaba de buen agrado las sugerencias. Y es que los
cargos de jefatura eran dados a profesores de acuerdo a su afinidad politica o amical con

el rector y las autoridades de turno, asevera Muifioz.

3.3.2. La visita del consultor William V. Jackson

Durante un periodo de quince dias entre fines de octubre y principios de noviembre de
1962, el bibliotecario estadounidense William V. Jackson fue invitado por el rector
Sanchez para hacer una evaluacion del estado de las bibliotecas de la Universidad.?!® El
objetivo era hacer un diagnéstico de la situacion de los servicios bibliotecarios y emitir
las recomendaciones para las correcciones del caso.

Como se menciond en el anterior capitulo, el primer intento de modernizacién bajo la
direccién de un consultor externo, provino de un bibliotecario estadounidense y fue por
iniciativa también del rector Sinchez en su primer rectorado (1946-1948). Sin embargo,
Mc Anally tuvo indicaciones precisas de trabajar s6lo en y para la Biblioteca Central.
Mientras que Jackson tuvo el encargo de hacer una evaluacién de todas las bibliotecas de
la institucion. Y es que en el periodo transcurrido entre la Misién Mc Anally (1948) y la
visita de Jackson (1962), la Universidad habia crecido y se habia convertido en una
organizacion compleja.

De este modo, si en 1948 el asunto del aumento de bibliotecas de facultad no era crucial
pues las facultades sanmarquinas permanecian casi todas juntas en su local central (salvo
la Facultad de Medicina con su sede en la Avenida Grau); conforme la institucién fue
creciendo en nimero de sedes, alumnos, profesores y facultades; se fue haciendo mas

dificil su administracién y para inicios de los sesentas no era posible tener, aunque se

318 Muiioz se refiere al abogado Alberto Benavides Balbin. Benavides reemplazé en la direccién de la
Biblioteca al psicdlogo Leopoldo Chiappo, quien reemplazd a Garcia Calderédn en 1959. Chiappo estuvo
poco tiempo como director de la instituciéon (1959-1961). Renuncié a San Marcos en solidaridad con el
decano y los profesores de Medicina. Posteriormente integré el equipo de profesores que fundé la nueva
universidad Cayetano Heredia. No hemos encontrado documentacién alguna de la gestién de Chiappo al
frente de la Biblioteca.
319 Jackson, William Vernon. “Las bibliotecas de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos”, en:
Boletin Bibliogrdfico de junio de 1964, p.3-12.

112



deseara, una unica Biblioteca Central en una universidad tan desperdigada como San
Marcos. Lo que a Jackson le sorprendid, como veremos, fue la total falta de coordinacién

entre las bibliotecas sanmarquinas.

William V. Jackson no fue el dltimo consultor estadounidense que llegé en la década de
1960 para ayudar en la organizacién de las bibliotecas de la Universidad. Segtn el rector
Sanchez, Arthur Mc Anally habia vuelto a San Marcos casi después de trece afios de su
primera estancia para corregir y mejorar las medidas que implementé en 1948, y para
revisar los planos del proyecto de construccion del nuevo local en la Ciudad
Universitaria.??

Asi mismo, gracias al apoyo de la Fundacién Fulbright, entre noviembre de 1965 y junio
de 1966 vino a Lima el doctor G.A. Rudolph, acompafiado de su esposa Donna Keyse
Rudolph también bibliotecaria. Ambos trataron de ayudar en la organizaciéon de la
Biblioteca Central, en especial en las colecciones de revistas y publicaciones periddicas.
Hablaremos posteriormente de los informes de G.A. Rudolph acerca de las Bibliotecas

de la Universidad.’?!

Hemos seleccionado del informe Jackson, los aspectos relativos a la situaciéon de la

Biblioteca Central con respecto a las otras bibliotecas de las facultades.

320 Sdnchez, Luis Alberto. La Universidad en trance de recuperacion: memoria correspondiente al afio
lectivo de 1966, p.75. No esta claro en la memoria de Sdnchez, el tiempo que Mc Anally estuvo en San
Marcos en su segunda visita. En la pagina 29 se lee que Mc Anally permanecié “6 meses en 1963”. Mientras
que en la pagina 75, Sinchez explica que, debido a la recargada agenda de Mc Anally “comprometido ya
con la Asociacién de Bibliotecarios de Estados Unidos y con las Universidades de Tokio y Estambul.
Permanecié con nosotros tres meses”. Continda Sdnchez informando que fue Mc Anally quien recomienda
la asesoria de Jackson. Nuevamente aqui se produce un dato contradictorio. Sanchez dice que Jackson
permanecié en San Marcos durante medio afio (p.75). Sin embargo, el mismo Jackson informa, por medio
del Boletin Bibliogrdfico, que estuvo sélo quince dias. Consultada nuestra entrevistada Elba Muifioz, ella
recuerda que Jackson estuvo muy breve tiempo en San Marcos. Por lo tanto es muy probable que Jackson
solo se haya quedado unos quince dias en la Universidad y no lo que Sdnchez informaba.

321 Sanchez, Luis Alberto. La Universidad en trance de recuperacion: memoria correspondiente al aiio
lectivo de 1966, p.75 . Aparte de los dos informes del consultor G.A. Rudolph hizo para San Marcos, este
publicé dos articulos en la revista Fénix n° 16 de 1966 de la Biblioteca Nacional. El primero de ellos lleva
por titulo “Cooperation between libraries: Union Catalogs” (p.224-232) y habla acerca de la posibilidad de
elaborar un catdlogo colectivo o unido entre las bibliotecas peruanas. El segundo articulo se titula
“Observaciones sobre la situacion de la bibliotecologia en el Pert” (p.236-242) y cuestiona si era realmente
deseable para el Pert la creacién de escuelas de bibliotecologia de forma paralela a la unica existente en
aquella época que era la de la Biblioteca Nacional.
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3.3.2.1. Niimero y distribucion de las bibliotecas de la Universidad

Jackson informaba que, ademas de la Biblioteca Central, cada una de las diez facultades
de la Universidad tenia su propia biblioteca. En total once bibliotecas de las cuales
cuatro: la Biblioteca Central, la de Ciencias, Derecho y Ciencias Econémicas se
encontraban en el local central de San Marcos en el Parque Universitario.

La biblioteca de la facultad de Educacién y la de Quimica se ubicaban en el pleno centro
de la ciudad a poca distancia del local central. Por otro lado, las bibliotecas de las
facultades de Farmacia y Medicina se hallaban en el local de Grau mientras que la de
Odontologia estaba en el Jirdn Junin.

Solo la de Letras se asentaba en la Ciudad Universitaria junto a su facultad que
recientemente se habia trasladado. La Biblioteca de la facultad de Medicina Veterinaria
funcionaba en su local de Salamanca, por aquellos afios, distante y poco urbanizado
espacio de la ciudad.

Todas ellas, a decir del consultor, sufrian de falta de personal calificado, organizacién
técnica y locales adecuados. Jackson anotaba que no era dificil imaginarse cémo se
originaron estas bibliotecas de facultad:

Se junto un pequernio grupo de libros dentro de la oficina de un decano o de un
profesor; pasando los afios, se aumentaba la coleccion, que exigia mds atencion
de la que podia prestar su fundador. Se empezo a recibir su propio personal, se
tecnifico su organizacion y se extendieron sus servicios a mds personas — lo
cual resulto en reconocerla como biblioteca’”?

El consultor creia que ya no era posible para las autoridades de las facultades considerar
la eliminacién de sus bibliotecas para dar paso a sola una de la Universidad, pues “cada
facultad reconoce el valor de su biblioteca y no estaria dispuesta a abandonarla.”?
Ademas, la condicién necesaria para formar una unica biblioteca, era el traslado de toda
la Universidad a la nueva Ciudad Universitaria. Y esto ultimo se veia poco probable en el
corto plazo. Lo unico que Jackson podia sugerir a las autoridades es que ya no aprueben

la creacién de una sola biblioteca mas.3%

322 Jackson, William Vernon. “Las Bibliotecas de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos”, en:
Boletin Bibliogrdfico de junio de 1964, p.4.

323 Ibid, p.4

324 Del mismo parecer era la opinién del profesor Francis M. Rogers de la Universidad de Harvard. Rogers
fue invitado por la administracién Sdnchez en 1961 como “advisor in Administration to the University of
San Marcos”. El profesor Rogers permanecié en San Marcos del 20 de agosto al 22 de setiembre de 1961
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3.3.2.2. Los fondos bibliogrdficos

El cuadro n° 3 pretende dar una idea del tamafio e importancia de la Biblioteca Central
con relacién a las otras bibliotecas de San Marcos, en base a la informacién recogida por
el consultor estadounidense. Jackson hacia la salvedad que estas cifras eran aproximativas
y comprendian “libros, folletos catalogados, tesis y volimenes empastados de revistas

(pero no las revistas que existen en numeros sueltos solamente)”%

Cuadrone 3

Numero de voliumenes de las Bibliotecas de San Marcos para 1962

Biblioteca Central 120000 46.31%
Bibliotecas de Facultad:

Ciencias 10000 3.86%
Ciencias Econémicas y Comerciales 11800 4.55%
Derecho 24000 9.26%
Educacién 11000 4.24%
Farmacia 2300 0.89%
Letras 17500 6.75%
Medicina 44600 17.21%
Medicina Veterinaria 5000 1.93%
Odontologia 2750 1.06%
Quimica 4000 1.54%
Otras Bibliotecas:

Dpto. de Lingiiistica y Filologia 2000 0.77%
Dpto.de Antropologia y Etnologia 2100 0.81%
Escuela de Administracién 600 0.23%
Teatro Universitario 1500 0.58%
Total 259150 100.00%

Fuente: Elaboracién propia en base al infomre Jackson, publicado en: Boletin
Bibliogrdfico, junio de 1964, p. 6.

Jackson encontré un total de 259,150 volimenes®?® repartidos en quince bibliotecas,
siendo la Biblioteca de nuestro estudio la de mayor nimero de volumenes con el 46% del

total de la coleccién.

estudiando la situacién académica y administrativa de la Universidad. En lo que respecta a las bibliotecas
sanmarquinas, el consejero sugeria que la Administracién Central de la Universidad debia resistir cualquier
intento de los decanos por crear nuevas bibliotecas en la Ciudad Universitaria. En cambio, San Marcos
debia plantearse la creacién de una unica Biblioteca en su Ciudad Universitaria que sea “efficient and
professionally supervised” (Véase Rogers, Francis M. The University of San Marcos in Lima, Perup.59)

35 Ibid., p. 6

326 A proposito de las estadisticas recogidas por Jackson, Arthur Hamlin observa que el término “volumen”
ha tenido diferentes significaciones de acuerdo a la época, pero que usualmente ha sido interpretado como
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Le seguian las colecciones de las bibliotecas de Medicina y Derecho con 17,2% y 9,2%
respectivamente. El cuarto lugar le correspondia a la biblioteca de la Facultad de Letras
con el 6,7%.

Era natural que estas cuatro bibliotecas tuvieran el mayor nimero de volimenes pues
pertenecian a las facultades mas antiguas de la Universidad y en el caso especifico de
Medicina y Derecho, realzaban el prestigio que ambas facultades poseian dentro de la
institucion.

Casi de similar tamafio en sus fondos, estaban en quinto y sexto lugar las bibliotecas de
las facultades de Ciencias Econdémicas y Educaciéon con 4,5% y 4,2% del total de
volimenes.

Las demads bibliotecas tenian una reducida participaciéon en el numero de volumenes

bibliograficos como era de esperarse de unidades académicas nuevas.

3.3.2.3 EI Personal

El informe Jackson sefiala que habia 128 personas trabajando en todas las bibliotecas de
la Universidad. Sin embargo, no proporciona el nimero de personal separado por cada
biblioteca. Suponemos que el mayor numero lo tenia la Biblioteca Central pues era la
que aglutinaba la mayor cantidad de volumenes.

El consultor hacia la salvedad que si bien 128 personas como personal de todas las
bibliotecas podia considerarse excesivo para la época, sélo representaba uno de cada siete
cargos administrativos de San Marcos.

En cuanto a sus remuneraciones, el experto anotaba que los sueldos eran bastante bajos
con relacién a otros puestos administrativos de San Marcos.

Por otro lado, gran parte del personal no tenia preparacién alguna en bibliotecologia y
habian aprendido su trabajo por la experiencia pero no comprendian “ni los principios
que forman las bases de él ni sus relaciones con el de otros empleados”.3?”

Para remediar esta situacidn, Jackson recomendaba a la Universidad que no creara su

propia escuela de bibliotecarios sino que gestionara el entrenamiento del personal en el

el impreso encuadernado, lo que excluye a los folletos sin encuadernar y las microformas. (Véase Hamlin,
Arthur. The University library in the United States. Its origins and development, p.92)
327 Ibid., p.7
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mismo trabajo. Para tal fin sugeria que se solicite la colaboracién de la Escuela Nacional
de Bibliotecarios.3?

Junto al problema de falta de preparaciéon y capacitacién, Jackson sefialaba que la
Universidad no hacfa ningun reconocimiento especial de aquellos empleados que si
tenfan formaciéon profesional, con respecto a los otros de la misma categoria

administrativa pero que no poseian titulo profesional alguno.

3.3.2.4. Mobiliario y locales

Jackson informaba que todos los locales carecian de espacio y ninguno fue creado
especificamente para biblioteca sino que fueron originalmente destinados a aulas u
oficinas administrativas.

En cuanto al mobiliario estos eran “inadecuados para cualquier norma moderna: estantes
finos de madera, silla y mesas viejas e incdmodas, ninguna estanteria adecuada para la
exposicién de publicaciones periddicas’?” También anotaba que faltaban madquinas de
escribir y equipo moderno.

El informe Jackson sefiala que la Biblioteca Central tenia 120 asientos mientras que las
bibliotecas de facultades sumaban en total 705. Asi, las bibliotecas sanmarquinas ofrecian
825 asientos para 12896 alumnos, lo cual significaba que el 6,4% del alumnado tenia
opcioén de encontrar un asiento en alguna biblioteca de la Universidad.33

Sin embargo, al informe le falté proporcionar si las bibliotecas ofrecian asientos u
oficinas para los docentes o investigadores. Es sugerente que Jackson no lo haya tomado
en cuenta. Tampoco se hace comentario acerca de la disponibilidad de espacio por

usuario.

328 Cuatro afios despusés, el siguiente consultor G.A. Rudolph coincidia con el punto de vista de Jackson. En
un articulo publicado en la Revista Fénix de la Biblioteca Nacional Rudolph cuestionaba la idea de crear
otras escuelas de bibliotecologia aparte de la tnica existente en aquella época que era la de la Biblioteca
Nacional. (Véase Rudolph, G.A. “Observaciones sobre la situacién de la bibliotecologia en el Perd”, en:
Fénixne 16, (1966), p.236-242)

39 Ibid., p.8

30 Sin embargo, habian dos bibliotecas de facultad que si ofrecfan un nimero de asientos satisfactorio. Se
trataba de las bibliotecas de la facultad de Medicina y de Quimica. La primera ofrecia 325 asientos para una
poblacién de 1840 estudiantes, lo cual significaba que el 17,5% de sus estudiantes podian hipotéticamente
acceder a un asiento en su biblioteca. La biblioteca de Quimica tenia 32 asientos para sus 225 estudiantes
matriculados, lo que indicaba que el 14% de sus estudiantes podian obtener un asiento.
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3.3.2.5. La Biblioteca Central

Tres problemas de la Biblioteca llamaron la atencién del experto norteamericano. El
primero tenia que ver con la recatalogacién y reclasificacién del fondo antiguo. Como se
indicé en el segundo capitulo en 1948 Mac Anally dispuso que se catalogara y clasificara
de acuerdo a las normas anglo norteamericanas y se utilizase el esquema Library of
Congress (LC) para la clasificaciéon y los epigrafes.®® Sin embargo, pese a lo acordado en
esa fecha, habia pasado catorce afios y todavia parte del fondo antiguo seguia sin ser
catalogado y clasificado de acuerdo al nuevo esquema

Ante esta situacion, Jackson planted dos alternativas. La primera era el descarte de las
obras no vigentes y la recatalogacién y reclasificaciéon de lo restante. La segunda era la
seleccidn de aquellas obras de mas valor para su posterior recatalogacién y reclasificacién
y “la congelacién” de las demas en un fondo separado, el cual fuera accesible por medio
de un fichero. No tenemos informacion si alguna de las dos alternativas se puso en

practica.

El segundo asunto que le preocupaba era la situacién de las revistas que recibia la
Biblioteca, en especial de los nimeros sueltos. Anotaba que la ausencia de organizacién
de las revistas no se habia tratado por falta de personal y espacio pero que a la fecha era
crucial su organizacion pues “la tercera parte del fondo bibliografico de la Biblioteca

Central casi no les sirve a los lectores”.332

El ultimo problema tenia que ver con el Departamento de Referencia. Jackson informaba
que este departamento carecia de las herramientas bibliograficas bésicas (citaba la falta de
los catdlogos del Museo Britanico o de la Bibliotheque Nationale de Francia) para
cumplir con su labor de asesoria a los usuarios en sus investigaciones. Ademas, el poco
espacio que tenia no le permitia atender debidamente las necesidades de los lectores,

anotaba el experto.

3.3.2.5.1. Su futura sede

31 Los epigrafes son palabras normalizadas por bibliotecarios para la busqueda por temas
332 Jackson, Vernon. Ob. Cit, p.10.
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El consultor concebia la futura sede de la Biblioteca Central como una “biblioteca
universitaria piloto para América Latina”.3%

Sefialaba que el edificio a construirse en la nueva ciudad universitaria debia tener salas
para los lectores y salas para las actividades técnicas; cubiculos individuales para los
investigadores, y una sala especial para libros raros y manuscritos.

Ademas de estos ambientes, Jackson consideraba necesario disefiar “una sala de por lo
menos diez mil libros de cultura general con acceso facilisimo para los estudiantes”.3** Es
decir, una sala de estanteria abierta tal como era usual en las bibliotecas estadounidenses
de la época.3® Y es que el libre acceso a los estantes, “varié por completo la naturaleza y
significado de las bibliotecas” anotaba L.R. Mccolvin en un articulo sobre las bibliotecas
publicas britanicas publicado en el boletin sanmarquino Anales de la Universidad de
abril-septiembre de 1950.3%Argumentaba Mccolvin que:

El que no puede acercarse a las estanterias y tiene que pedir lo que desea ha de
saber primero, con exactitud qué es lo que realmente quiere. Pero, por lo
general, el hombre medio sabe muy poco de libros — o del universo de ideas y
experiencias descrito en éstos- Incluso si sabe la materia sobre la que desea
leer ;Como puede elegir a la vista de un catdlogo la obra adecuada ni
demasiado dificil ni excesivamente elemental? Al tener libertad para recorrer
las estanterias disfruta de oportunidad para seleccionar el tomo que realmente
le resulta comprensible, el que ha de serle mads uitiP%

3.3.2.6. Coordinacion entre las bibliotecas de Ia Universidad

Administrativamente el director de la Biblioteca Central tenia como jefe directo al rector
mientras que cada jefe o director de las bibliotecas de facultades reportaba a su respectivo

decano. Esta situacién haria decir al bibliotecario estadounidense que las bibliotecas

333 Ibid., p.8
334 Ibid., p.9. Jackson se referia a crear una sala de estanterfa abierta, es decir un lugar donde los usuarios
pudiesen dirigirse libremente a los estantes sin necesidad de un intermediario que les alcanzase los libros.
3% Arthur T. Hamlin sefiala que hacia mediados de la década de los cincuenta del siglo pasado, en todos los
niveles educativos estadounidenses, las bibliotecas de estanterfa abierta eran consideradas por las
autoridades como fundamentales para el proceso de ensefianza. Y en el caso de las universidades
americanas, después de la Segunda Guerra Mundial, la mayoria de estas ofrecfan estanteria abierta en sus
bibliotecas de pre y pos grado. Claro que se tuvo temor en robos y mayores mutilaciones al material pero
las ventajas eran superiores a las desventajas. Naturalmente hay excepciones, las salas de libros raros y
manuscritos, por ejemplo, siguen siendo de acceso restringido o de estanteria cerrada (Véase Hamlin,
Arthur T. The University library in the United States: its origins and development, p. 137 y 165).
33 Mccolvin, L.R. “Las bibliotecas publicas de la Gran Bretafia”, en: Anales de la Universidad n® 3 de abril-
septiembre de 1950, p. 270-272.
37 1bid., p.271
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sanmarquinas llevaban “una vida de independencia absoluta” sin coordinacién alguna
entre ellas.

Para cambiar esta situacién, Jackson proponia la formacién de una Junta Bibliotecaria
cuyos miembros serian los jefes de cada biblioteca de facultad mas el director de la
Central. Esta Junta propondria las medidas necesarias para normalizar las estadisticas
anuales de los fondos, el personal, el presupuesto y demas asuntos relacionados con la

politica bibliotecaria en la Universidad.

Otro aspecto que la Junta deberia tocar es el relacionado con la formacién de un catalogo
colectivo de las bibliotecas de la Universidad cuyo objetivo seria dar a conocer al publico
interesado, todo el fondo bibliografico perteneciente a las bibliotecas de San Marcos. Se
rescataba con esta idea, las propuestas hechas por el consultor Mc Anally y por el
director Manuel Garcia Calderén.

Como ya ha sido mencionado, en 1948 Mc Anally era de la idea de empezar un catalogo
colectivo de las revistas de todas las universidades peruanas para evitar innecesarias
duplicaciones.

Por otro lado, en 1954 el director Garcia Calderén habia sugerido que se empezara por
casa y no so6lo con las revistas sino también con los libros, para lo cual recomendaba la
formacién de un comité formado por los jefes de todas las bibliotecas de San Marcos.
Ocho afios después, Jackson sugeria exactamente lo mismo sélo que en vez de un comité,
planteaba que se estableciera una junta formada por todos los directores de las bibliotecas

sanmarquinas.

3.3.2.7. Las recomendaciones del informe Jackson

Con respecto a la Biblioteca Central, el informe Jackson aconsejaba la urgencia de una
partida especial para la contratacién de personal destinado exclusivamente a la
organizacién de la seccién de revistas que estaba sumamente descuidada. También pedia
otra partida para la compra de la bibliografia necesaria destinada al Departamento de

Referencia.
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La coordinaciéon y centralizacién de algunas actividades comunes para todas las
bibliotecas de San Marcos era urgente y necesaria. De este modo, Jackson sugeria que la
Biblioteca de la Universidad se encargara de los procesos técnicos de las bibliotecas que
dependian del rectorado (por ejemplo la del Teatro Universitario). Otra centralizacién
necesaria era la de los canjes, el cual debia operar desde la Biblioteca Central y servir a
todas las demas.

Del mismo modo, Jackson era de la idea de crear un servicio de microfilmacién y
fotocopia dentro de la Biblioteca Central, el cual estaria al servicio de todas las

bibliotecas de la Universidad.

Con relacién al Boletin Bibliogrdfico, el consultor anotaba que debia ser el érgano

informativo no sélo de la Biblioteca Central sino de todas las bibliotecas de San Marcos.

En cuanto a la coordinacién y funcionamiento de las bibliotecas de San Marcos, Jackson
enfatizaba que no se deberia crear una biblioteca mas sin la aprobacién del rector y sin la
consulta previa al director de la Biblioteca Central.

También sugeria la creacién de una Junta de Bibliotecas formada por los jefes o
directores de las bibliotecas sanmarquinas. Esta junta deberia dar los lineamientos para la
estandarizaciéon de los servicios, las estadisticas y los procesos de catalogacién y

reclasificacién. Asi mismo, para la elaboracién del catalogo colectivo.

En lo que respecta al personal de las bibliotecas se sugeria su capacitacion en el mismo
lugar de trabajo por parte de profesionales de la Escuela Nacional de Bibliotecarios.
Ademas, la Universidad debia dar una bonificacién especial para aquellos que tengan

estudios universitarios terminados.

Por tultimo, para supervisar que todas sus sugerencias se cumpliesen, Jackson anotaba que
se deberia invitar a “un experto norteamericano a venir a ayudar a poner en marcha estas
recomendaciones”.3® Lo cual indicaba la total desesperanza del consultor sobre las
capacidades del personal bibliotecario y de las autoridades de la Universidad para

organizar un servicio eficiente de biblioteca sin necesidad de consultores extranjeros.

38 Thid., p.12
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3.3.3. La consultoria de G.A. Rudolph

Los bibliotecarios estadounidenses G.A. Rudolph y su esposa Donna Keyse Rudolph,
llegaron a San Marcos gracias al auspicio del Programa Fulbright en noviembre de 1965,
casi al final del rectorado del doctor Mauricio San Martin. Su estancia en la Universidad
duré alrededor de ocho meses hasta junio de 1966, al mes siguiente de asumir Sanchez su

tercer rectorado.

La estancia de G.A. Rudolph en San Marcos tenia como objetivo ayudar en la
organizaciéon de la Biblioteca Central y dar recomendaciones para su mejoramiento.
También se le pidi6 que diera recomendaciones para un mejor funcionamiento de las
demas bibliotecas de la Universidad.

Como resultado de su gestidn, el consultor elaboré dos reportes sobre su trabajo en San
Marcos, el primero de ellos sobre su experiencia en la Biblioteca Central y el segundo fue

un diagnoéstico del servicio de bibliotecas de la Universidad. 3%

3.3.3.1 La situacion de la Biblioteca Central

El consultor sefiala que la primera impresién que tuvo de la Biblioteca de la Universidad
fue muy negativa. Encontrdé que sus ambientes tanto para el ptublico como para el trabajo
interno eran frios, humedos, con poca iluminacién y los cables de energia eléctrica
estaban sobrecargados de tal manera que no se podia dotar al personal de calentadores
eléctricos para los meses de invierno por temor a que vayan a colapsar las instalaciones
eléctricas. Por otro lado, la Biblioteca funcionaba con una gran limitacién de espacio
tanto para el servicio al publico (solo 130 asientos) como en las oficinas o departamentos

administrativos.

3% Rudolph. G.A. Report on the Biblioteca Central of the Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Lima, 1966, (34 h. mecanografiadas) y Report on the libraries of the Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Lima, 1966, (24 h. mecanografiadas). Ninguno de los dos informes nos fue posible ubicarlos en San
Marcos o en otra biblioteca o archivo local. El azar nos permitié encontrarlos en la Biblioteca Benson de la
Universidad de Texas en Austin. El bibliotecario Michael Hironymous tuvo la gentileza de enviarnos
copias de los mismos, las cuales hemos entregado al profesor Alonso Estrada, director de la Biblioteca
Central de la Universidad, y al magister Alberto Loza, jefe de la Sala de Investigaciones de la Biblioteca.
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Ademas de la precariedad existente en las instalaciones y ambientes, Rudolph cuenta que
habia pilas de libros y revistas sin catalogar, colocadas en completo desorden por todas
partes. Estas rumas de documentos, escribia el consultor, eran habitat de insectos y
roedores. 34

Rudolph anotaba que lo primero que hizo fue revisar los informes dejados por sus
antecesores Mc Anally y Jackson asi como la documentacién reunida en el archivo de la
Biblioteca. Luego, procedid a trabajar en la seccién que considerd mads critica: el drea de

las publicaciones seriadas y las revistas.

3.3.3.1.1. Estado de las revistas y publicaciones seriadas

Cuatro afos antes William V. Jackson habia sefialado como uno de los principales
problemas de la Biblioteca la falta de organizacién en la adquisicién y puesta en servicio
de las revistas que recibia la institucién. Rudolph ratificé lo observado por Jackson al
anotar que las revistas eran los documentos mas descuidados del fondo bibliografico de la
Biblioteca.

Rudolph cuenta que se dio con la sorpresa de hallar miles de revistas sin encuadernar en
diferente estado de conservacién y uso. Informaba que no existia un registro o fichas de
estas publicaciones en el catdlogo para el publico. De modo que este ignoraba qué
revistas tenia la Biblioteca. Los registros internos (Kardex) también se encontraban sin
organizacion. Como consecuencia de ello, la Biblioteca desconocia qué revistas acopiaba
y qué nimeros o volumenes poseia.

Asi mismo indicaba el consultor, no se habia hecho un descarte o envio a otras
instituciones de las revistas que no eran de utilidad en la Biblioteca de la Universidad.
Rudolph pone como ejemplo que la institucién recibia grandes paquetes de revistas

populares estadounidenses que ni las bibliotecas universitarias de ese pais acopiaban.

340 Rudolph escribio: “Upon my arrival in November, 1965 as a consultant in librarianship thought the
auspices of the U.S. Fulbright program, I was appalled at the physical condition of the Biblioteca Central.
[...] nothing, absolutely nothing, had prepared me sufficiently for the shock of entering the Biblioteca
Central for the first time. The building is cold and damp. The library was dimly lighted with perhaps 10
candlepowers in some areas. There were piles of books and journals everywhere... [...] ...Packages of
books that had been received in the mail were piled on the floor [...] It was pointed out how termites,
roaches, and bookworms ate almost at will. I was told about, and saw myself much later, the mice that
escaped periodically from adjacent laboratories into the library”.... “any attempt to solve the physical
arrangement of the library is confronted with almost impossible obstacles. Althought electric heaters for
the winter months are desperately needed that the personnel can work freezing, electric heaters cannot be
purchased because the wiring is overloaded...” (Rudolph, G.A. Report on the Biblioteca Central of
Universidad Nacional Mayor de San Marcos., p. 2-3, 14)
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Estos paquetes no se habian abierto y estaban apilados junto al bafio de damas esperando

que alguien decidiera qué hacer con ellos.?*!

Rudolph decidié actuar por dos frentes. Primero, buscar espacio para colocar en estantes
las revistas debidamente ordenadas. Las autoridades, afiade el informante, le prometieron
otorgarle alguna aula o ambiente pero nunca llegd a concretarse tal ofrecimiento.

Se pens6 en un aula o salén de clases de la Facultad de Ciencias. Sin embargo, el decano
de dicha facultad no dio la autorizacién respectiva pues necesitaba todos los ambientes
en caso los estudiantes de su facultad no pudiesen trasladarse a la Ciudad Universitaria
antes del inicio del afio académico. Ante tal situaciéon a Rudolph sélo le quedé organizar

el escaso espacio que la Biblioteca tenia de la mejor manera posible.

El segundo asunto a componer era seleccionar aquellas revistas que la Biblioteca deberia
conservar y descartar o enviar a otras instituciones aquellas que no cumplian con los
fines de la institucién. Si bien la seleccidn, afirmaba Rudolph, podia a simple vista
pensarse como una tarea sencilla, era en realidad una tarea que exigia cuidado pues
significaba definir los objetivos de la Biblioteca en relacién con los objetivos y misién de
San Marcos.

Se procedid pues al envio de aquellas revistas que serian mucho mas utiles en otras
bibliotecas de la Universidad. También una buena cantidad fueron recibidas por la
Universidad Catdlica y la Universidad San Cristébal de Huamanga.

Con las que no habia posibilidad alguna de ser de interés para otras bibliotecas del medio,
el consultor procedié a su descarte. Y es aqui que ocurre uno de los episodios mas

desagradables para los Rudolph y para San Marcos como anfitriona de esta pareja.

3

34 Anotaba Rudolph en su informe: “...At the same time there was material that the library was saving
because no one either had, or wished to assume, the authority to discard anything. For example, the
Biblioteca Central had received, for some peculiar reason, within the last three years large bundles of
popular U.S. magazines, some of which not even university libraries in the United States would keep.
Nevertheless these bundles were placed in a space by the women’s washroom and are still there,
completely banded, waiting for someone to decide what to do with them” (Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 14-
15)
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En un ambiente sumamente politizado como el que la Universidad vivia en aquel
entonces, los Rudolph fueron acusados por un grupo de estudiantes de destruir
documentos de paises del bloque socialista y de ser espias.

Por su parte, el consultor sefialaba que sus acusadores habian sido instigados o mal
informados por parte de Guillermo Rouillén, recientemente nombrado jefe del
departamento de Circulacién, luego de permanecer varios afios como jefe del
departamento de Adquisiciones.?*?

Pasado el incidente, se procedi6 a encuadernar los titulos de revistas que se conservarian
en la Biblioteca. Asi mismo, Rudolph dio la responsabilidad de la elaboracién de las
reseflas de las revistas peruanas para el Boletin Bibliogrdfico; al personal del

Departamento de Referencia

3.3.3.1.2. Los departamentos de la Biblioteca y su personal

Para Rudolph uno de los problemas medulares del departamento de Adquisiciones era su
jefatura, la cual estaba por varios afios en manos de Guillermo Rouillén. El consultor
sefalaba que Rouillén era un empleado capaz y que sabia su oficio pero era una persona
muy conflictiva. De modo que logré trasladarlo como nuevo jefe del departamento de
Circulacién.

Anotaba el informante que al destacar a Rouillén como jefe del departamento de
Circulacidén, se solucionaron, en gran parte los problemas en Adquisiciones; pero se
acentuaron los conflictos en Circulacién pues el personal se negaba a reconocer la
autoridad del nuevo jefe. Esta situacién llevé al consultor a solicitar al rector que el sefior
Rouillén sea trasladado a otra dependencia de la Universidad que no fuera la

Biblioteca.3%

342 Rudolph afirmaba: “As the Rector knows all too well, I was accused of destroying the Biblioteca Central
by eliminating material that was publisher in Communist countries [...]The collateral charge about my
being a spy was of course ridiculous since to be a spy connotes something to be spied upon [...] I have
subsequently been told by practically every employee of the library that misinformation had been spread
concerning this activity by a member of the circulation staff; strangely enough, the person who
throughout the years, as head of acquisitions, had been the sole person responsible for accumulating these
materials [...] (Véase Rudolph, G.A., ob., cit., p. 16). “... it is surprising that some of the wording of the
student diatribes could only have come from him because they were distortions of facts that only he in the
Biblioteca Central knew at the time” (Rudolph, G.A., ob,, cit., p.33).
343 “The case of Sr. Guillermo Rouillon is a strange one [...] he has an attitude towards the library which is
bewildering [...] Almost everyone now employed at the Biblioteca Central, some ex-employees of the
Biblioteca Central, an ex-director of the Biblioteca Central, and even the present Rector of the University
have spoken of Sr. Rouillon as the disturbing influence at the library...” (Rudolph, G.A. Ob. Cit.., p. 32-33)
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En cuanto al departamento de Procesos Técnicos, Rudolph comentaba que esta oficina
padecia de falta de personal profesional y sus integrantes veian como enemigos al
personal del departamento de Adquisiciones con lo cual se generaba un tenso clima
laboral entre ambas oficinas.

El consultor no pudo resolver el problema de falta de bibliotecarios profesionales y
mecanodgrafas por ausencia de dinero para la contratacién de nuevo personal. Sin
embargo, anotaba que este problema se debia a que la administracién de la Universidad y
de la Biblioteca habian contratado personal que no tenia preparacidn para el trabajo de

oficina ni en bibliotecologia.3*

El problema de falta de bibliotecarios catalogadores y mecandgrafas para el departamento
de Procesos era medular pues indicaba Rudolph que habia gran cantidad de material
bibliografico (libros, revistas y libros raros) sin procesar. Afiadia que aun cuando en las
mejores condiciones los catalogadores existentes pudieran catalogar 18,000 titulos al afio,
las mecandgrafas sélo podrian tipear la mitad de las fichas de estas obras para los
catalogos.

Rudolph no hizo mencidn si este material sin procesar pertenecia al fondo antiguo o eran
nuevos ingresos. Recordemos que cuatro afios antes el consultor Jackson informaba que
no se habia recatalogado este fondo con el esquema de clasificacién y temas de la Library

of Congress, establecido en la Biblioteca desde 1948.

Con respecto al departamento de Circulacién, Rudolph lo consideraba el mas
problemdtico de todos los que componian la Biblioteca Central. Agregaba que los
empleados de este departamento estaban mas preocupados en la posibilidad que los libros
se pierdan que en darlos en consulta a los usuarios. A causa de esta idea, se aplicaba una

politica muy restrictiva para el préstamo a los alumnos. Segin Rudolph, la actitud del

344 “The preparation of the personnel of the department of technical processes is also troublesome.The
administration of the University ando of the Biblioteca Central has unfortunately been attempting to solve
the problem by utilizing personnel who have had little or no technical training not only in librarianship
but also in office routines...”(Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 24)
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personal de Circulacién habia convertido a la Biblioteca en un museo en el peor sentido
del término.3%

El informante afiadia que incluso entre las personas que componian este departamento
existian serias fricciones. Sefalaba que los auxiliares no querian limpiar el polvo
acumulado en los estantes pues argumentaban que esta labor le correspondia a los
ayudantes. Estos ultimos rechazaban esta tarea pues s6lo querian trabajar en el mostrador
de atencidn al publico, ya que consideraban que la limpieza de los libros y estantes no era
digna de su posicién.

Al tomar nota de esta actitud, Rudolph recomendaba que la Biblioteca sélo debiera
contratar como ayudantes a personas sin educacién superior pues de lo contrario, las
labores de limpieza propias de este puesto no serian bien recibidas por personas

calificadas para tareas mds complejas.34

Por ultimo, en cuanto al Departamento de Referencia, Rudolph encontr6 la misma
situacién que Jackson habia descrito acerca de este importante servicio cuatro afios antes.
Nada habia cambiado. El espacio seguia siendo sumamente reducido. Y la coleccién de
obras para consulta del personal y del publico habia envejecido sin nuevas adquisiciones.
De tal modo que varias areas estaban sumamente desactualizadas y las dltimas ediciones
tenian alrededor de veinte afios de antigiiedad, al parecer adquiridas por Mc Anally en

1948347

3.3.3.1.3 Ausencia de liderazgo en la direccion de la Biblioteca

Rudolph estaba convencido que no sélo se requeria recursos financieros y espacio para la
Biblioteca sino liderazgo en la direccion de la misma. Esta variable no habia sido tomada

en cuenta en los informes de los dos consultores anteriores. No hemos encontrado

345 . .Being preoccupied with the prospect of loss of books rather than with service to its clientele, the
personnel of this department has for some time enforced a strict borrowing policy, one which was much
harsher than was justificable. Basically the attitude of this department is that the Biblioteca Central is a
museum” (Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 26)
346 “ _.Ayudantes in particular should be hired only upon the condition that they will clean and dust.
There are presently too many Ayudantes at the Biblioteca Central who have little desire to do janitorial
work. Ayudantes with university education are certainly not useful” (Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 27)
347 ¢ The reference collection is woefully lacking in certain areas of modern reference works. The last
editions of some of the standard reference works apparently were the consequences of the consultancy
almost twenty years ago” (Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 25-26)
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observacion alguna al respecto en la documentacion dejada por Mc Anally en 1948 ni en
el informe Jackson de 1962.348

El consultor escribié palabras muy duras con respecto a la gestién de Benavides pues lo
consideraba totalmente incapaz de dirigir la instituciéon. Rudolph sefialaba que Benavides
no tenia el respeto de su personal y que uno de los anteriores directores (no indica el
nombre) habia intentado transferirlo de la Biblioteca por su incompetencia cuando
ejercia el cargo de responsable de la Seccién de Canjes y Donaciones.?*

El consultor anotaba que a Benavides no se lo podia culpar por la falta de espacio o de
apoyo del rector para con la institucion; pero si era responsable de la gran cantidad de
libros y revistas sin catalogar que se encontraban apilados en cualquier espacio libre de la
Biblioteca. Escribia Rudolph al respecto:

...all of the disorder that ocurred within the library for the three years can be
attributed to him as director. There is no excuse why he did not do anything
to effectuate a better library. Although we cannot blame him for the lack of
space for shelving, we can blame him for every piled group of books and
periodicals that had not been processed or unpacked and for every volume
that had not been cataloged. We cannot blame him for the backlog of books
that he inherited or for the lack of support from the Rectorate, but we can
certainly blame him for not attempting to operate the library efficiently.>

El bibliotecario estadounidense consideraba que la falta de liderazgo en la Biblioteca era
por la costumbre de las autoridades universitarias de colocar académicos en puestos que
requerian pericia técnica. La prueba era la gestion de Benavides al frente de la
institucién, de tal modo que Rudolph pedia al rector que no reemplazara a Benavides con

otro académico:

348 Rudolph menciona que uno de los dos consultores anteriores ya habia hecho una critica por escrito
acerca de la labor del director Benavides. (Véase Rudolph, G.A., ob., cit., p. 30) Pudo ser cualquiera de los
dos pues aunque Mc Anally vino en 1948, volvié en 1963 si nos atenemos a la version del rector Sanchez.
Sin embargo, no hemos encontrado critica alguna sobre la labor de Benavides o de otro directivo de la
Biblioteca por parte de Mc Anally o Jackson.

349 “ T would add that he does not have the respect of his staff [...] one must not forget that a previous
director of the Biblioteca Central attempted to transfer him from the library because of his incompetence
as the head of the gifts and exchange section. The Rector may well find an oficio in the archives
requesting that particular dismissal” (Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 31).

30 (Véase Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 31). “Todo el desorden de los tres [ultimos] afios en la biblioteca puede
ser atribuido a él [se refiere a Benavides]l como director. No hay excusa para que no haya hecho nada para
convertirla en una mejor biblioteca. Aunque no podemos culparlo por la falta de espacio para la estanteria,
podemos culparlo de haber apilado libros y revistas que no han sido procesados o ni siquiera desempacados
y por cada volumen que no ha sido catalogado. No podemos culparlo por el trabajo atrasado que heredé o
por la falta de apoyo del rectorado, pero definitivamente podemos culparlo de no tratar de operar la
biblioteca eficientemente”. [Traduccién nuestra]
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I also suggest that Sr. Benavides be replaced by a titled librarian so that the
technical assistence that the Biblioteca Central needs desperately can be
secured. [ fervently plead with the Rector not to replace Sr. Benavides with
another non-librarian [...] What the Biblioteca Central does not need is
another academician who spends little time in the library and who knows
little or nothing about libraries®’

Es de lamentar que no hallamos podido estudiar informes o documentos elaborados por
el director Benavides acerca de su gestiéon pues, a diferencia de los directores Varela
Orbegoso (1925-1930) o Jorge Basadre (1930-1931 y 1935-1942), Benavides y los otros
directores no publicaron sus memorias institucionales en el Boletin Bibliogrdfico y los
pocos datos que hemos encontrado en el Archivo Histdérico de la Universidad no

permiten establecer versiones diferentes al informe Rudolph.

3.3.3.1.4. Las recomendaciones de G.A. Rudolph

El consultor concluia que la Biblioteca de San Marcos no era una buena biblioteca
universitaria. Factores como un local inadecuado, ausencia de liderazgo, poco
presupuesto, falta de personal calificado y motivado,®? eran las caracteristicas que G.A.
Rudolph encontr6 y no pudo modificarlas en los ocho meses que permanecié en San
Marcos. Sin embargo, guardaba la esperanza que estas caracteristicas podian cambiar si
el rector colocaba a personas idéneas en la Biblioteca.

Sin embargo, no era suficiente que la Universidad otorgue a su Biblioteca, un personal
capaz, mejor presupuesto y un nuevo local. Otro factor gravitante para mejorar su
situacion era desterrar la politica partidaria de sus ambientes. Es entendible esta
aseveracién pues tanto Rudolph como su esposa se iban de San Marcos muy mortificados
por el incidente que sufrieron al realizar el descarte de revistas.

De este modo el consultor sefialaba la necesidad de remover de sus puestos no sélo a los
agitadores internos de la Biblioteca sino de aquellos empleados cuyo unico merito era

pertenecer al partido del rector:

%1 (Véase Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 32) “Sugiero también que el Sr. Benavides sea reemplazado por un
bibliotecario titulado de manera que la asistencia técnica que la Biblioteca Central necesita
desesperadamente pueda ser asegurada. Asimismo, le pido fervientemente al Rector no reemplazar al Sr.
Benavides con otro no bibliotecario.... Lo que la Biblioteca Central no requiere es otro académico que pase
poco tiempo en la biblioteca y que conozca muy poco o nada sobre bibliotecas”. [Traduccién nuestra]
%2 Como critica al informe de G.A. Rudolph podemos decir que no proporciona un organigrama ni el
numero de personal y puestos de los diferentes departamentos que conformaban la Biblioteca Central.
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... I believe most sincerely that the Biblioteca Central will never become a
good library unless politics are removed from its environs. This means not
only the removal of politically active agitators who now work on its staff; but
also the cessation of placing employees there who have as their only asset that
they are from the Rector s political party. Politics should not, and must not,
interfere with the functioning of the Biblioteca Central because, as its name
connotes, it 1s the central Iibrary at the university.*

Agregaba Rudolph que su misién no fue exitosa pues no pudo convencer a los rectores
San Martin y Sanchez que las bibliotecas no pueden desarrollarse sin el apoyo continuo
del rectorado. También anotaba que no era deseable que la Universidad destine recursos
para la contratacién de consultores externos cada cierto tiempo. Rudolph sefialaba que
las autoridades debian procurar que la Biblioteca tuvierara la capacidad de renovarse asi
misma sin esperar la ayuda de afuera. Esta visién era muy diferente a la recomendacién
dada en 1962 por W. Jackson para quien la presencia de un consultor estadounidense era

necesaria a fin de supervisar que sus recomendaciones se cumpliesen.?*

3.3.3.2. La situacion de la Biblioteca Central con respecto a las otras bibliotecas de la
Universidad

Como parte de su misién, G.A. Rudolph redact6 también un informe acerca del estado de
las bibliotecas de San Marcos.?® Para conocer su situacion, el consultor envio un
cuestionario a cada uno de los jefes de las bibliotecas de facultades, y a la jefatura de la
Biblioteca del Teatro Universitario. Ademas de la informacién obtenida con el

cuestionario, Rudolph visité cada una de estas bibliotecas con excepcién de la biblioteca

33 (Véase Rudolph, G.A. Ob. Cit., p.34). “Creo sinceramente que la Biblioteca Central nunca se convertird
en una buena biblioteca a menos que los intereses politicos sean removidos de su ambiente. Esto significa
no solo la remocidén de los agitadores politicamente activos que trabajan en la Biblioteca, sino también el
dejar de colocar empleados s6lo porque pertenecen al partido politico del rector. La politica, no deberia, y
no debe interferir con el funcionamiento de la Biblioteca Central porque como su nombre connota es la
biblioteca central de la Universidad”. [Traduccién nuestra]

%4 “The mision to the Universidad Nacional Mayor de San Marcos in some respects was a failure because
the consultant could not impress sufficiently either the former Rector or the present one with the concept
that libraries cannot grow or become efficient by themselves. On the contrary, they need the continual
support of the Rectorate. It is one thing to request a consultant every fifteen or twenty years. It is
completely different to convert the library into a smoothly operating organism. No matter what physical
changes and no matter what suggestions I make, the Biblioteca Central should not be expected to operate
for twenty years on the changes I proposed. This, of course, is the danger inherent in requesting
consultants. Such was the consequence of the last consultancy. Since procedures in libraries change, it is
important that the Biblioteca Central become an organism which has the ability to change within and by
itself. It must not be allowed to rely solely upon outside help”. (Véase Rudolph, G.A. Ob. Cit., p. 34).

35 Rudolph, G.A. Report on the Iibraries of the Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima, 1966,
(24 h. mecanografiadas).
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de la Facultad de Quimica la cual se encontraba en proceso de mudanza a su nuevo local

en la Ciudad Universitaria.

El informante encontrd la misma situacién que William V. Jackson habia dejado por
escrito cuatro afios antes: la completa autonomia con la que cada biblioteca de facultad
trabajaba. Tal es asi que Rudolph se sorprendid al descubrir que los directores de las
bibliotecas sanmarquinas casi ni se conocian cuando empezaron a reunirse

mensualmente para coordinar politicas comunes.*¢

3.3.3.2.1. Los fondos bibliogrdficos

El reporte Rudolph indicaba que la cifra total de volimenes de las bibliotecas de San
Marcos era de 354,089 y comprendia los fondos de todas las bibliotecas de facultades mas
los de la Biblioteca Central. Esta ultima almacenaba el 46,8% del acervo bibliografico
total.®” Era esperable esta proporcién pues la Biblioteca Central era la de mayor
antigiiedad y ademads tenia como politica la adquisicién de bibliografia de utilidad para
los estudiantes de cualquiera de las facultades, con excepcién de las relacionadas con la
salud humana y veterinaria.*®

No podemos afirmar si hubo un crecimiento de las colecciones de la Universidad con
respecto a los casi 300,000 volumenes que contabilizé Jackson cuatro afios antes pues
Rudolph no indicé en su informe a qué se referia cuando usé el termino volumen como
unidad contable, mientras que Jackson si lo hizo.** Ademas Rudolph contabilizé no sélo
volumenes catalogados sino los sin catalogar, los cuales representaban, en los calculos del

consultor, el 12 % del total de volumenes contabilizados.

36 “Not only, however, are the libraries physically and organizationally separate, but, as I discovered when
the directors of the libraries began their monthly meetings, many of the directros [sic] did not know the
other directors. It is not surprising to learn, therefore, of great differences in policies. Actually it is more
surprising to find any similarities in policies” Rudolph, G.A. Report on the Ilibraries of the Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. Lima, 1966, p. 2.
%7 Similar proporcién habia encontrado Jackson cuatro afios antes pues contabilizé un aproximado de
259,150 volumenes y de este total, el 46% pertenecia a la Biblioteca Central.
38 Rudolph hacia la salvedad que la Biblioteca Central no adquiria bibliografia para los estudiantes de las
facultades de Medicina, Medicina Veterinaria, Farmacia y Bioquimica y Odontologia. Pero si lo hacia aun
para los estudiantes de las facultades ya establecidas parcial o totalmente en la Ciudad Universitaria. Tal
era el caso de las facultades de Educacion, Letras, Ciencias y Quimica. (Véase: Rudolph, G.A. Report on the
libraries of the Universidad Nacional Mayor de San Marcos p. 3).
%9 Jackson definié que volumen comprendia “libros, folletos catalogados, tesis y volimenes empastados de
revistas (pero no las revistas que existen en nimeros sueltos solamente)” (Véase Jackson, William Vernon.
Ob. Cit., p.4)

131



Sin embargo, el consultor hizo interesantes observaciones con las cifras que obtuvo. Por
ejemplo, anotaba que no era suficiente el crecimiento de la coleccién y el tamafio de la
misma sino que era necesario saber si esta era util para los fines de la Universidad. Buscé
entonces algtin indicador que pudiese dar luz al respecto y encontrd que era significativo
el porcentaje de compras de material bibliografico en relaciéon al total de adquisiciones.
Para ilustrar su planteamiento presentd las cifras de las adquisiciones bibliograficas para
el afio 1965:
Cuadro n° 4:

Volumenes adquiridos por compra, canje y donacién en las bibliotecas de San
Marcos para el afio 1965

vol. adquiridos por  vol. por canje o % vol. adquirido

Biblioteca compra en 1965 donacion en 1965 Total por compra
Biblioteca Central 3185 1536 4721 67
Ciencias 0 170 170 0
Ciencias Econémicas 60 180 240 25
Derecho 385 1275 1660 23
Educacién 479 2003 2482 19
Farmacia y bioquimica 7 203 210 3
Letras 2082 4247 6329 33
Medicina 691 243 934 74
Medicina Veterinaria 122 413 535 23
Odontologia 10 215 225 4
Quimica NI NI NI NI
Teatro Universitario 271 NI NI NI
Total 7292 10485 17506 42

Fuente: Elaboracién propia en base al Report on the libraries of the Universidad Nacional Mayor de San
Marcos de G.A. Rudolph. Lima, 1966, chart 4.
NI: No indica

Rudolph partia de la idea que un pobre porcentaje de compras con respecto al total de
documentos adquiridos era un indicador que sugeria una biblioteca desactualizada y en
consecuencia poco util para sus usuarios. De acuerdo a esta premisa, en el cuadro n° 4
podemos ver que la Biblioteca de Odontologia estaba creciendo en base a donaciones y
no por compras. Uno intuye entonces que su coleccién no era actualizada y por ende de
escaso provecho para su publico.

Otras bibliotecas con exigiias compras eran las de Farmacia y Bioquimica y la de

Ciencias, esta ultima no habia comprado un sélo libro en 1965.
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En cuanto a las mdas actualizadas tendriamos a la de Medicina cuyas compras
representaban el 74% del total de sus adquisiciones y la Biblioteca Central con un

porcentaje de compra de 67% del total de volimenes ingresados en 1965.

33322 Las revistas

Aparte de las monografias, tesis y folletos que conforman la coleccién de cualquier
biblioteca universitaria, Rudolph sefialaba que era vital conocer la cantidad de titulos de
revistas por suscripcién (compra). Y es que las revistas forman parte fundamental en el
proceso de la investigacién académica al proporcionar informacién que no se encuentra
en otros soportes.

De este modo, el cuadro n® 5 sefiala que para 1966 la Universidad recibia un total de 3967
titulos de revistas de las cuales sélo 449 titulos (11,3%) se obtenian por compra o
suscripcién mientras que los otros 3518 titulos (88,7 %) eran adquiridos por canje o

donacién.

El cuadro N95 nos indica una cifra preocupante de las revistas recibidas por suscripcion,
es decir de aquellas revistas que eran las mas ttiles a sus académicos e investigadores. Lo
anterior nos sugiere que la Universidad tenia dificultades en ampliar la coleccién de
revistas cientificas y académicas por falta de presupuesto. Habria que explorar qué
impacto tuvo esta situacion en la labor de investigacién de los académicos y alumnos de

la Universidad de la década de 1960.

Cuadro Ne 5:

Ntmero de revistas recibidas por suscripcién (compra), canje o donacién en las
bibliotecas de San Marcos para el afio 1966

. Total recibidas
Total de titulos Total de revistas

Biblioteca de revistas recibidas por canje POT SHUSCHPEIOn
(compra)
Biblioteca Central 222 213 9 4.1
Ciencias 400 400 0 0.0
Ciencias Economicas 334 300 34 10.2
Derecho 812 710 102 12.6
Educacion 191 161 30 15.7
Farmacia y bioquimica 168 138 30 17.9
Letras 450 450 0 0.0
Medicina 788 646 142 18.0
Medicina Veterinaria 370 270 100 270 133
Odontologia 229 227 2 0.9
Quimica NI NI NI NI
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Fuente: Elaboracién propia en base al Report on the libraries of the Universidad Nacional Mayor de San
Marcos de G.A. Rudolph. Lima, 1966, chart 5.
NI: No indica

En cuanto a las revistas recibidas por canje o la donacién, si bien mantenian el contacto
académico con otras universidades e institutos de investigacién, no era frecuente que por
estas modalidades de adquisicién se obtuvieran las mejores revistas cientificas.

Al revisar el cuadro n° 5 vemos que las escasas suscripciones se concentraban en tres
bibliotecas de facultades: Medicina, Derecho y Medicina Veterinaria. Estas tres
bibliotecas aglutinaban el 76,6% del total de las revistas recibidas por compra, siendo la
biblioteca de la Facultad de Medicina la que encabezaba el mayor nimero de
suscripciones con 142 titulos. Precisamente las dos primeras bibliotecas pertenecian a las
facultades con mas tradicién y arraigo en San Marcos mientras que la facultad de

Medicina Veterinaria recibia el apoyo de entidades extranjeras.

La Biblioteca Central estaba suscrita a sélo nueve titulos de revistas de los 222 titulos que
recibia, es decir sélo un 4% de los titulos que obtenia lo eran por compra. Aunque no era
la que estaba en peor situacién pues las bibliotecas de las facultades de Letras y Ciencias
no tenian ninguna suscripcion y sélo obtenian revistas por canje o donacién. Por otro
lado, la biblioteca de la de la facultad de Odontologia mantenia Unicamente dos
suscripciones de los 229 titulos que adquiria, es decir ni el 1% del total de sus titulos

recibidos, lo era por compra.

3.3.3.2.3. El Personal

En esta area el consultor encontré también la misma situaciéon que cuatro aflos antes
describia Jackson en su informe: bajos sueldos, ausencia de capacitacién del personal,

pocos bibliotecarios y falta de reconocimiento de su labor dentro de la Universidad.
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Rudolph informaba que los salarios recibidos por los empleados de la Biblioteca Central
eran proporcionalmente mas altos que los recibidos por el personal del resto de las
bibliotecas que estaban en la misma posicién o categoria. Sin embargo, las
remuneraciones del personal de la Biblioteca Central eran considerablemente menores a
los de otras dependencias del Rectorado como por ejemplo los recibidos por el personal

de Tesoreria.

Ademais de los bajos salarios del personal de las bibliotecas con respecto a otros puestos
de la Universidad, Rudolph subrayaba la poca valoracién que el titulo de Bibliotecario
profesional tenia en la estructura remunerativa de las Bibliotecas. Como prueba de ello,
sefialaba que en la Biblioteca Central un puesto de Bibliotecario tenia el mismo sueldo
que el de una Auxiliar n° 2 o Mecandgrafa. 3¢

El consultor no indic6 cuantos bibliotecarios profesionales trabajaban en San Marcos. Sin
embargo, esta informacién si la proporciond en un articulo que escribi6é en 1966 para la
revista Fénix. Dice Rudolph al respecto:

La realidad es que la Universidad Nacional Mayor de San Marcos necesita
bibliotecarios desesperadamente. En la Biblioteca Central sola, la biblioteca
mads grande de la Universidad, son ocupados por bibliotecarios no mds de dos
de los cuarenta y tres puestos. Muchas de las bibliotecas de facultades no
tienen ningun bibliotecario. Menos de diez personas que trabajan en las
bibliotecas han tenido algiin estudio en alguna escuela de bibliotecologia.?®

Sus palabras nos indican el empirismo con que se trabajaba en las bibliotecas de San
Marcos al carecer de personal profesional. En consecuencia, no le debié de sorprender a
Rudolph la practica habitual de nombrar como directores o jefes de las bibliotecas de la
Universidad a docentes. El consultor sefialaba que si esta costumbre iba a continuar que

por lo menos se tuviera a un bibliotecario como subdirector.

360 .. Although the salaries at the Biblioteca Central are in many cases proportionally higher than those of
comparable positions in the faculty libraries, these salaries at the Biblioteca Central are considerably lower
than those in the other dependencies of the Rectorate, notably in the Tesoreria. Not only is there no
uniformity in salaries for the different types os positions, there is also a lamentable disregard for the titled
librarian. The greatest shame in the university occurs in the Biblioteca Central where one librarian has the
same salary as a typist, Auxiliar 2.” En: Rudolph, G.A. Report on the libraries of the Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, p.14.
361 Rudolph, G. A. “Observaciones sobre la situacién de la bibliotecologia en el Pert”, en: Fénix. Revista de
la Biblioteca Nacional, n® 16 (1966), p. 237.
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En cuanto a la estandarizacion de los puestos, el informante lo consideraba de necesidad
impostergable, y recomendaba que los directores de las bibliotecas de facultades debieran
estar en la categoria de un jefe de seccién de la Biblioteca Central por lo menos. En el
caso de aquellos que dirigian las mas grandes bibliotecas como las de Derecho, Medicina
y Letras, en una categoria mayor.

Del mismo modo, todo puesto equivalente a jefes de seccién o de mayor categoria en la
Biblioteca Central tendria que ser asignado a un bibliotecario profesional. Con respecto a
aquellos empleados que en aquella fecha trabajaban en estos puestos o su equivalentes sin
este requisito, Rudolph sugeria que se les debia dar un periodo de tiempo —quizds unos
cinco afios — para que obtuviesen el titulo de bibliotecario y si en este plazo no lo

obtenian debian ser reemplazados. 362

3.3.3.2.4. Niimero de asientos, espacio para los usuarios y su relacion con la politica de
préstamos

Rudolph practicamente obtuvo las mismas cifras obtenidas por Jackson cuatro afios antes.
Se mantenia un serio déficit en el nimero de asientos disponibles salvo en las bibliotecas
de Medicina y Medicina Veterinaria, que cumplian con el porcentaje de asientos en
relacién al nimero de sus estudiantes.3%

Las demas eran bastante deficitarias y la Biblioteca Central aun mads si consideramos que
s6lo tenia 130 asientos y su publico objetivo era la poblacidn total de estudiantes de la
Universidad.

Al alarmante déficit de asientos se sumaba la ausencia de espacio para los usuarios y para
las colecciones bibliograficas. En relacién al espacio para los lectores, Rudolph anotaba
que lo deseable era tener 2,8 metros cuadrados por estudiante, y encontrd que, salvo la
biblioteca de la facultad de Medicina Veterinaria, todas las demds estaban en déficit,

incluida la biblioteca de la Facultad de Medicina.

362 “ All positions that are equivalent to section heads at the Biblioteca Central or higher should be
reserved only for titled librarians. All employees who presently hold these positions should be given a five
year period to obtain a library degree, after which time they should be replaced if still untitled. En:
Rudolph, G.A. Report on the libraries of the Universidad Nacional Mayor de San Marcos, p.16.

363 Rudolph indicaba que el estdndar bibliotecario de la época era proporcionar asientos a no menos del
25% de la poblacidn total de estudiantes. (Véase Rudolph, G.A. Report on the libraries of the Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, p.3.)
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El consultor sabia que los estudiantes no sélo usaban las instalaciones de las bibliotecas
universitarias para consultar o leer materiales bibliograficos de la institucién, también un
porcentaje de ellos ocupaba la biblioteca como espacio para el estudio y consulta de sus
propios libros, cuadernos y notas de clases.

Para Rudolph la explicacién a la paradoja de observar salas de lectura llenas de usuarios
con las magras cifras de préstamo del material bibliografico en la mayoria de las
bibliotecas sanmarquinas (con excepcién de las de Medicina, Odontologia y Educacién),
no so6lo se debia a las debilidades en las colecciones de libros o revistas o a la falta de
relacién entre los planes de estudio y el material bibliografico que albergaban las
bibliotecas; lo era también porque un porcentaje indeterminado de estudiantes utilizaban
las salas de lectura como espacio para revisar, estudiar o leer sus propios materiales.3*
Sumado a esta situacién estaba el hecho que una gran parte de las colecciones
bibliograficas en las bibliotecas sanmarquinas no salian a domicilio.

Ambas caracteristicas del servicio conspiraban pues contra aquellos estudiantes que si
buscaban libros o revistas de las bibliotecas para su consulta y que se veian
imposibilitados de su acceso o préstamo en sala por falta de asientos disponibles.

El consultor formul6 entonces una inteligente sugerencia que podria paliar en algo este
déficit de asientos con respecto a la demanda por parte de los estudiantes. Recomendé
reducir significativamente el numero libros que sélo podian ser consultados en las
instalaciones de las bibliotecas y alargar los plazos de préstamo de aquellos que si podian
prestarse a domicilio. Su razonamiento era que al estimular el préstamo a domicilio para
los estudiantes, disminuiria la demanda por los escasos asientos, y al mismo tiempo se
incentivaria la lectura de los libros de las bibliotecas. Ademds se ayudaria a aquellos
estudiantes que no tenian recursos para comprar la bibliografia que necesitaban®*° o el

tiempo para consultarlos en la biblioteca.

364 Véase Rudolph, G.A. Report on the libraries of the Universidad Nacional Mayor de San Marcos, p.8.

El espacio y el nimero de asientos estdn muy relacionados con respecto a cdmo los estudiantes utilizan las

instalaciones de las bibliotecas universitarias y Rudolph lo tenia muy en cuenta. Hasta hoy los estudiantes,

hacen uso de las salas de lectura por tres razones principales: Aprovechar el espacio, comodidades y

servicios (internet, impresoras, etc.) para estudiar con sus propios textos o cuadernos; consultar material

bibliografico que no puede ser prestado a domicilio; y para consultar material bibliografico que pudiendo

ser llevado a casa lo prefieren consultar en la biblioteca.

365 Véase Rudolph, G.A. Report on the libraries of the Universidad Nacional Mayor de San Marcos, p.17
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Por otro lado, la situaciéon de espacio y asientos para el personal docente no era mejor
que la existente para los estudiantes.3®® El consultor encontré que ninguna biblioteca
sanmarquina cumplia con reservar mesas o asientos para sus investigadores o profesores.
Rudolph ponia como ejemplo el caso de la Biblioteca Central donde sélo habia una mesa
disponible para los profesores, y, por un mes; fue puesta al servicio del director mientras
se pintaba su oficina.3¢’

Con respecto a la falta de espacio que se necesitaba para las colecciones bibliograficas,
Rudolph planteaba que se podria centralizar en un depdsito de la Universidad, aquellos
documentos que eran poco consultados. Este depdsito bien pudo construirse en el
campus de la Ciudad Universitaria, y hubiese aliviado la falta de espacio para las
colecciones. El consultor indicaba que mediante una marca a colocar en las fichas de los
documentos trasladados a este depdsito, se alertaria al interesado y al personal que toda

solicitud de este tipo de material demoraria un maximo de 24 horas en ser atendida.

3.3.3.2.5. La centralizacion, autonomia y coordinacion de los servicios de las bibliotecas
de la Universidad

La dltima parte del informe Rudolph acerca de las bibliotecas de San Marcos, se dedicé a
estudiar cudles serian las modificaciones mas oportunas para lograr una mejor eficiencia
en el trabajo de las bibliotecas de la Universidad. Se consideraba que una de estas era la
centralizacién de las adquisiciones de material bibliografico, equipos e insumos. También
la centralizaciéon de la catalogacién, clasificacién e indizacién tematica del material

bibliogréfico ingresado a cualquiera de las bibliotecas de la Universidad.

En cuanto a las Adquisiciones bibliograficas, el consultor planteaba que idealmente esta
podria efectuarse por el departamento de Adquisiciones de la Biblioteca Central mientras
que las compras de mobiliario, equipos e insumos deberian hacerse por la oficina de
adquisiciones de la Universidad para asi obtener descuentos y ahorros en tiempo, trabajo

y tramites administrativos.36

36 Rudolph indicaba que las bibliotecas universitarias debian proporcionar asientos a no menos del 10%
del total de sus profesores (ibid, p.6)
37 Ibid., p.6.
368 Ibid., p.18.
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Con relaciéon a la catalogacion, clasificacién e indizacién temdtica que en jerga
bibliotecaria esta asociada a la labor de los departamentos de procesos técnicos; Rudolph
aseveraba que lo ideal era trabajar la documentacién en un sélo departamento y luego
repartirla debidamente catalogada y clasificada a las demads bibliotecas.

El consultor consideraba que esta tarea podria asumirla la Biblioteca Central cuando esté
debidamente instalada en la Ciudad Universitaria. Sin embargo, agregaba que no seria
facil llevar a cabo esta centralizacién pues en las bibliotecas sanmarquinas se clasificaba
los libros con cuatro esquemas de clasificacién distintos.

Ademais, se tendria que aumentar el numero de personal destacado en el departamento
de Procesos Técnicos de la Biblioteca Central pues el que habia a la fecha no podia
abastecerse para el procesamiento de los documentos de su propia biblioteca y por lo
tanto era utépico pedir la centralizaciéon de esta tarea para toda la documentacion

bibliografica que adquiria San Marcos.3%

Rudolph consideraba que a futuro y cuando San Marcos tuviese su nuevo edificio de
Biblioteca Central en la Ciudad Universitaria, se deberia plantear una nueva
organizacion de las bibliotecas de la Universidad esta vez a ser vistas como un sistema
bajo un unico presupuesto y un sélo director, que seria al mismo tiempo director de la

Biblioteca Central.

El consultor anotaba que el director del sistema de bibliotecas debia tener asiento en el
Consejo Universitario con derecho a voz. Asi mismo, seria el responsable del manejo del
presupuesto para todas las bibliotecas de la Universidad en vez de la situacién existente
donde cada uno de los diez decanos se encargaba de elaborar y dirigir el presupuesto de
su biblioteca.

Ademas, bajo su autoridad debia formarse un consejo asesor o comité de las bibliotecas

formado por los jefes o directores de las diez bibliotecas de facultad existentes a la época.

Finalizaba Rudolph puntualizando que al igual que sus dos antecesores, Mc Anally y

Jackson, consideraba que San Marcos no debifa permitir el aumento de mas bibliotecas de

39 Tbid., p.18-19.
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facultad o de institutos. Agregaba que si bien la autonomia era deseable para la vida de la

Universidad era un error tenerla para las bibliotecas de la institucion.?”°

3.3.4. El Catdlogo Unido

La idea de un catalogo colectivo o unido data de 1946 cuando el doctor José M. Valega lo
propuso como tarea del personal del futuro Instituto Bibliotecario de San Marcos que no
lleg6 a formarse. Desde esa fecha, los siguientes directores o consultores de la Biblioteca
de la Universidad no dejaron de nombrar la necesidad de organizar este catalogo.

La idea del catalogo colectivo recién se hizo realidad en 1966 como producto de las
coordinaciones entre el director de la Biblioteca Central doctor Alberto Benavides y los
otros jefes o directores de las bibliotecas de facultades.?”!

De este modo, cuando el doctor Luis Alberto Sanchez volvia por tercera vez como rector
de San Marcos, el 12 de mayo de 1966,5? ya se habia empezado la tarea de confeccién de
este catalogo, el cual estaba ubicado en la sede de la Biblioteca Central y bajo la

responsabilidad de su departamento de Procesos Técnicos.

El catalogo unido significé reunir en un solo lugar, las fichas bibliograficas de todos los
documentos catalogados y almacenados en las distintas bibliotecas de la Universidad.

Este catalogo tuvo dos objetivos principales. El primero era que el interesado obtuviera
respuesta de su busqueda bibliografica sin tener que recorrer cada una de las bibliotecas
sanmarquinas. El otro era servir al personal bibliotecario dedicado a las adquisiciones
pues al consultarlo se evitaria la adquisicién de obras ya existentes en alguna de las
bibliotecas de la Universidad y por lo tanto permitiria un ahorro de tiempo y dinero a la
institucién evitandose las duplicaciones de obras de manera innecesaria.

El Catdlogo Unido contenia las fichas bibliograficas de todos los libros adquiridos por las
diferentes bibliotecas de la Universidad a partir de abril de 1966, con la excepcion de las

obras ingresadas por la biblioteca de la Facultad de Derecho.

370 Ibid., p.20.

371 G.A. Rudolph habla también de la cooperacién para la edicién preliminar de un catdlogo unido de las
revistas que San Marcos adquiria. Sin embargo, no hemos podido hallar informacidn al respecto e
ignoramos si se llevé a cabo. (Véase Rudolph, G.A. Report on the libraries of the Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, p.19).

372 Para ese entonces el doctor Sdnchez era senador de la Reptiblica desde 1963. En 1967 presidié su
cdmara.
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El objetivo de este catdlogo, con respecto a aliviar las busquedas del publico usuario
interesado, no se habria cumplido segun el testimonio de la bibliotecaria Elba Mufioz,
quien en aquel entonces laboraba en la Biblioteca Central. Nos cuenta Mufioz que esta
herramienta era poco consultada por el publico pues se hallaba en un lugar alejado de la
circulaciéon de los usuarios lo cual impedia su facil acceso salvo para investigadores o

personas que sabian de su existencia.?”

Para la Memoria del rector de 1966, el doctor Sanchez informaba a la comunidad
universitaria que el Catdlogo Unido funcionaba con regularidad desde junio de ese afio.
Indicaba que, a excepcién de la biblioteca de una facultad,’”* todas las demds estaban
enviando a la Biblioteca Central las listas de sus adquisiciones, “cifiéndose a las pautas
bibliografias respectivas”.3”>

El proyecto de Catdlogo Unido no sélo esperaba cubrir todas las obras existentes en las
bibliotecas sanmarquinas. Era un proyecto mucho mds ambicioso, segin lo declaraba el
director de la Biblioteca Alberto Benavides Balbin:

El natural desarrollo de este Catdlogo determinard que en el futuro se incluya
sucesivamente la informacion sobre obras pertenecientes a Bibliotecas de otras
universidades, bibliotecas piiblicas de la Capital y, finalmente, de otras
bibliotecas del pais. Se trata de un trabajo ambicioso y de gran aliento, cuyos
resultados justificardn cualquier esfuerzo que en su obsequio deba
desplegarse’”

La idea de Benavides nunca se concretd. Aun cuando se hubiese acordado el envio de
fichas de otras bibliotecas universitarias o publicas de la ciudad de Lima o del pais, no

habia un espacio adecuado en el local de la Biblioteca Central para que se ubique un

catalogo que tendria, por su naturaleza, que crecer.

378 Muiioz Vargas, Elba. Entrevista con el autor, 11 de enero de 2007.

374 Seguin Elba Muiioz, Sanchez se referia a la biblioteca de la Facultad de Derecho. Esta biblioteca fue la
tnica que no colaboré con el envio de la ficha oficial de sus libros ingresados. Mufloz Vargas, Elba.
[Entrevista con el autor]. Lima, 29 de noviembre del 2006 y 11 de enero del 2007.

375 Sanchez, Luis Alberto. La Universidad en trance de recuperacion: memoria correspondiente al aiio
lectivo de 1966, p.76.

376 “Catalogo Unido”, en: Boletin Bibliogrdfico de diciembre de 1965, p.141. Por otro lado, G.A. Rudolph
informaba que la UNI estaba planificando crear un catalogo unido con el apoyo de la computacién. Para
este fin, contaban con una computadora IBM 1620. Rudolph se inclinaba a favor del proyecto de la UNI
pues veia que la informatica podia hacer realidad la idea de un catalogo colectivo eficiente. (Véase
Rudolph, G.A. “Cooperation between libraries: Union Catalogs”, en: Fénixne 16, p. 231).
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No era pues factible que se realice esta idea con la tecnologia en uso en aquel entonces,
de fichas de cartulina y muebles de madera o metal para el catdlogo. Ademas estaba sobre
todo el factor humano pues la falta de coordinacién y total independencia con que
funcionaban las bibliotecas de la misma Universidad boicoteaba este trabajo que debia
ser, por su caracteristica, de colaboracién entre las diferentes dependencias. 37

Si bien como hemos mencionado, el Catalogo Unido empezé con el registro de los libros
adquiridos por la Universidad a partir de abril de 1966, Benavides anotaba que conforme
se tuvieran mds recursos se dispondria la incorporacién de los libros adquiridos antes de
esa fecha.

Para Benavides, el Boletin Bibliogrdfico debia ser el drgano natural para la difusién de los
libros incorporados al Catdlogo Unido. De este modo, dispuso que a partir del volumen
28 (1965) se publicara en este boletin las listas de todas las obras adquiridas por la
Universidad. Lamentablemente, el boletin sélo llegé a ser publicado un afio mas

(volumen 29 de 1966).

3.4. El terremoto de octubre de 1966

El 17 de octubre de 1966, la costa central del pais se vio sacudida por un fuerte
terremoto, el cual afecté de manera severa al viejo local central de San Marcos. Como
consecuencia de ello, los alrededor de seis mil alumnos de las facultades de Derecho,
Ciencias Econémicas, Quimica y Ciencias tuvieron que abandonar el viejo recinto y

mudarse a otros locales del centro de la ciudad o a la Ciudad Universitaria.

Las instalaciones de la Biblioteca Central soportaron dafios de consideracién; por lo que
se optd el traslado de la mitad de sus fondos bibliograficos, los mas requeridos por el
publico lector; a un local situado en el Jiron Montevideo donde se atenderia al publico.

El terremoto aceler6 el deterioro del local central de la Universidad. Tras el sismo, la

Casona fue declarada en estado de emergencia y dejo de ser la sede principal de San

377 Otro intento similar de Catalogo Unido fue el proyecto de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI).
G.A. Rudolph informaba que esta universidad estaba planificando crear un catdlogo unido con el apoyo de
la computacién y ya se contaba con una computadora IBM 1620 para este fin. El consultor se inclinaba a
favor del proyecto de la UNI pues veia que la informdtica podia hacer realidad la idea de un catalogo
colectivo eficiente. Sin embargo, no tenemos informacidn si este proyecto llegé a llevarse a cabo con éxito.
(Véase Rudolph, G.A. “Cooperation between libraries: Union Catalogs”, en: Fénixne® 16, p. 231).
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Marcos pues casi todos sus ambientes quedaron clausurados y los que sufrieron menor
dafio se convirtieron en sedes de dependencias culturales o administrativas que no tenian
un lugar en la Ciudad Universitaria. Otros ambientes se destinaron como depositos
precarios de los museos sanmarquinos de arte y arqueologia.

El perjuicio ocasionado al edificio era de tal magnitud que surgieron propuestas para su
demolicién. También el entorno urbano de la Casona, en especial el Parque
Universitario, sufrié un significativo menoscabo. Sin estudiantes, debido a la mudanza de
las facultades a la Ciudad Universitaria, el parque perdi6é “su caracter de foro politico y
estudiantil”.?”® Del mismo modo, el Centro Histérico de la ciudad sufria el incremento
del comercio ambulatorio, la degradacién de sus edificaciones y una importante

contaminacién ambiental.

La mudanza de profesores y estudiantes a la Ciudad Universitaria alejé al publico
objetivo de la Biblioteca. Sin perspectivas de construcciéon de un local adecuado en la
Ciudad Universitaria, la Biblioteca se convertird en una oficina mas de la disgregada

estructura administrativa de la Universidad.

Casi dos afios y medio después, el rector Sanchez, uno de los principales actores de las
reformas en la administracién sanmarquina y también de los mas entusiastas animadores
para el afianzamiento de una Biblioteca Central moderna, renunciaria a su cargo por
presién de los representantes mds extremistas del estudiantado que aprovecharon la
coyuntura politica nacional.”

Luego del terremoto de 1966, debieron pasar mas de treinta afios para que se construya la
sede de la Biblioteca de la Universidad en la Ciudad Universitaria. Pero esa ya es otra

historia.

378 Augustin Burneo, Reinhard. Origenes y evolucion del conjunto arquitectonico de la Casona de San
Marcos, p.32. Cuatro afios antes en 1962, los estudiantes de las facultades de Letras y Educacién ya se
habian mudado a la Ciudad Universitaria.

579 El1 3 de octubre de 1968 el orden constitucional es alterado por un golpe de estado encabezado por el
general Juan Velasco Alvarado. En enero de 1969, Sinchez renunciaria a la rectorfa obligado por las nuevas
circunstancias politicas y el radicalismo de los representantes estudiantiles de tendencia maoista
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Conclusiones

1. No es posible entender el devenir institucional de una biblioteca universitaria
sin relacionarla con la situaciéon de la universidad que la alberga. Para nuestro
caso, la Biblioteca Central sufrié las consecuencias de la falta de autonomia de
San Marcos con respecto al gobierno de turno. Los cortes institucionales
violentos de los periodos rectorales de José Antonio Encinas en 1932 o de Luis
Alberto Sdnchez en 1948 fueron perjudiciales para la Biblioteca al detener los

impulsos modernizadores que estos rectores pretendian darle.

2. Varios fueron los proyectos o servicios que se truncaron por ausencia de
politicas a largo plazo por parte de la Universidad. Tenemos los siguientes
casos: la idea de crear una filmoteca planteada por Manuel Garcia Calderdn,
director de la Biblioteca Central, en 1947. Garcia Calderén tenia en mente
ofrecer al publico interesado colecciones de microfilmes de documentos que
no se encontraban en el pais pero que tenian especial valor para la historia del
Pert o de San Marcos. Otro proyecto que no se concretd fue la idea del
rector Sanchez de crear una sala especial de libros raros y manuscritos.

Del mismo modo, los proyectos de construcciéon de un nuevo local para la
Biblioteca en la Ciudad Universitaria tampoco llegaron a buen puerto. El
proyecto pretendia construir la Biblioteca de tal manera que se convierta en
el centro de gravedad del campus y ficilmente accesible tanto para los

estudiantes de las facultades de letras y ciencias.
3. Durante el periodo de nuestro estudio, el principal servicio que brindé la

Biblioteca Central fue el tradicional de consulta y préstamo de libros y

revistas. El préstamo a domicilio fue muy restringido para los estudiantes
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mientras que bastante liberal para los profesores. Es asi que a los profesores se
les prestaba los libros por un periodo de treinta dias renovables mientras que
para los alumnos, los préstamos eran generalmente solo de un dia para otro.
Con respecto a la ampliacién del horario de atencidn al ptblico por las noches
y los dias domingos por la mafiana, esta medida fue iniciada por Zulen y
mantenida durante todo el periodo de nuestra investigacién por los siguientes
directores.

Tres nuevos servicios fueron creados u organizados durante los dos periodos
como director de Jorge Basadre. Estos fueron: el servicio de libreria, el
servicio de traducciéon y servicio de informaciones para el usuario.

El servicio de libreria fue organizado durante su primer periodo como
director (1930-1931) y se mantuvo, por lo menos, durante todo su segundo
periodo (1935-1942). Por medio de este servicio, los profesores y alumnos de
la Universidad podian adquirir libros que estaban a la venta en el extranjero y
que eran de interés para sus estudios o clases. El interesado abonaba el dinero
a la Biblioteca y ésta gestionaba la compra al exterior.

Para el servicio de traduccidn de obras humanisticas al castellano, Basadre
contd con Federico Schwab, traductor de la Biblioteca y editor del Boletin
Bibliogrdfico. Schwab trabajo ejerciendo estas funciones hasta 1960.

El servicio de informaciones al usuario fue organizado por Basadre en su
segundo periodo como director (1935-1942). El objetivo era brindar al
usuario pronta respuesta a sus sugerencias con respecto a qué obras adquirir
por parte de la Biblioteca y otras consultas que tuvieran. Este servicio seria el
antecesor del servicio de Referencia que el consultor estadounidense Arthur

Mc Anally organizé en 1948.

Las constantes, salvo periodos excepcionales, que marcaron la vida

institucional de la Biblioteca Central fueron el escaso presupuesto asignado

por la Universidad para la compra de libros y revistas, los bajos sueldos del
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personal, la falta de preparacion profesional en bibliotecologia del personal y
sus directivos, la ausencia de coordinacién con las otras bibliotecas de la
Universidad y las limitaciones arquitectdnicas.

En cuanto a la ausencia de un presupuesto regular y actualizado en el tiempo,
esta situacion impidié una planificacién sistemdtica con respecto a la
seleccién de obras a incorporarse al fondo bibliografico. De esta forma, la
Biblioteca incremento su colecciéon fundamentalmente por los donativos, los
cuales no siempre contenian obras de utilidad para la comunidad
universitaria. Al mismo tiempo, la mayoria de las revistas que la institucién
recibia no eran por suscripcién sino por canje o donacién.

La falta de sueldos decorosos y la escasa formacién profesional se ve reflejada
en el transcurrir de la vida institucional de la Biblioteca. En 1940, tan sdlo,
Jorge Basadre, su director, y dos catalogadoras tenian estudios profesionales
en el drea. Veinte y seis afios después, la situacién no habria variado pues solo
dos personas de las 43 que conformaban el personal de la institucién tenian
formacién profesional en bibliotecologia.

La ausencia de coordinacién con las otras bibliotecas de la Universidad, fue
también una constante durante nuestro periodo de estudio. Salvo la idea del
Catalogo Unido que empez6 en 1965 y requirié de cierta estandarizacién de
los procesos técnicos bibliograficos entre las bibliotecas sanmarquinas; no
hubo voluntad de trabajar en conjunto. Por dultimo, las limitaciones
arquitectonicas de su local fueron un obstaculo permanente para su desarrollo

en el devenir de la institucién.

El local ubicado en la Casona del Parque Universitario fue inadecuado para el
servicio de Biblioteca y su situacién empeoréd hacia 1948, cuando la
Universidad iba camino a convertirse en un centro de estudios masivo. Sus
limitaciones arquitecténicas no posibilitaron abrir los estantes al publico

(estanteria abierta). La estanteria cerrada que caracterizo al servicio durante
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todo el periodo de nuestro estudio, colocaba al usuario en una posicién pasiva
frente a los recursos bibliograficos, y reforzaba la idea del bibliotecario como
un “catdlogo viviente”. Asi mismo, el mobiliario de la institucién era
anticuado, las estanterias donde descansaban los libros y revistas eran de
madera proclive a deteriorarse. Recién en 1957 se cambié parcialmente la

estanteria a una de acero.

La bibliotecologia estadounidense tuvo una influencia tanto directa como
indirecta en el desarrollo de la Biblioteca Central durante el periodo de
nuestro estudio. Indirecta a través de tres de sus ocho directores, Zulen,
Basadre y Garcia Calderdn, quienes siguieron estudios de bibliotecologia en
universidades americanas. Directa por medio de los bibliotecarios
norteamericanos que llegaron a la Biblioteca en calidad de consultores. Estos
fueron Arthur Mc Anally en 1948, William Vernon Jackson en 1962 y los
esposos G.A. y Donna Keyse Rudolph en noviembre de 1965. Los dos
primeros, Mc Anally y Jackson, fueron auspiciados por las administraciones
rectorales de Luis Alberto Sanchez durante su primer y segundo periodo

rectoral respectivamente.

En el primer periodo como rector (1946-1948) del destacado politico y
escritor Luis Alberto Sanchez, se produjo el intento mas radical para
organizar la Biblioteca Central de acuerdo a las pautas modernas del trabajo
bibliotecario de la época. Para este fin, la Universidad consiguié contratar al
doctor Arthur Mc Anally, director de la Biblioteca Universitaria de la
Universidad de Nuevo México. Mc Anally organizé la Biblioteca de acuerdo a
una division departamental, usual en las bibliotecas universitarias americanas
de la época. De este modo, se crearon los departamentos de Adquisiciones,
Procesos Técnicos, Circulacién y Referencia. Ademads, establecio el esquema

Library of Congress como el sistema de clasificacién para las obras que
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albergaba la institucién. La organizacién y las pautas que Mc Anally
desarroll6, mantendrian su vigencia en la vida de la Biblioteca Central en los

afos posteriores.

El consultor William Vernon Jackson llegd a San Marcos en 1962, durante el
segundo periodo de Sanchez como rector. A diferencia de Mc Anally quien se
abocd tunicamente a reformar la Biblioteca Central, Jackson vino con la
misién de dar un diagnoéstico de todas las bibliotecas de la Universidad. En
cuanto a la Biblioteca Central, Jackson encontré tres principales problemas
en la institucién por resolver: la catalogacion de su fondo bibliografico mas
antiguo, la organizacién de la seccién de revistas que se encontraba muy
descuidada y la actualizacién de las obras de consulta que utilizaba el personal
del departamento de Referencia para dar respuestas a las consultas de los
usuarios.

Con relacién al trabajo de todas las bibliotecas de la Universidad, Jackson
seflalaba como muy perjudicial la total autonomia con la que trabajaban de tal
manera que no existia coordinacién alguna entre ellas para la estandarizacion
de horarios de servicio, catalogaciéon y clasificacién de sus fondos
bibliograficos, adquisiciones bibliograficas, politica de personal, y servicio a

los usuarios

En noviembre de 1965, al final del periodo rectoral del doctor Mauricio San
Martin llegé a San Marcos, como consultor del servicio bibliotecario, el
doctor G.A. Rudolph acompafiado de su esposa Donna K. Rudolph también
bibliotecaria. Ellos estarian en San Marcos por ocho meses hasta junio de
1966.

En el informe que G.A. Rudolph preparé sobre la Biblioteca Central se
concluye que existian dos factores internos que conspiraban contra el

desarrollo de la Biblioteca. Estos eran la falta de liderazgo en su direccion y
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10.

la politica partidaria. El consultor estaba convencido que la situacién de la
Biblioteca no iba a mejorar mientras la Universidad destacase en su direccién
a profesores en vez de bibliotecarios profesionales. En cuanto al segundo
aspecto, Rudolph sefialaba que habia en la Biblioteca personal cuyo dnico
merito para ser destacado en la institucién era el pertenecer al partido
politico del rector.

Con relacion al trabajo del conjunto de las bibliotecas de la Universidad,
Rudolph encontrd la misma situaciéon que habia descrito W.V. Jackson cuatro
afos atras: la falta de coordinacién y total autonomia con que trabajaba cada

biblioteca.

La bondad de una biblioteca se considera hasta la actualidad, en gran medida,
por el nimero y calidad de sus fondos. Si bien el término volumen no fue
definido en las cuantificaciones de los fondos bibliograficos de la Biblioteca
Central, no nos queda mas que dar las cifras registradas.

Para 1923, la institucién albergaba alrededor de 25,252 volumenes. Catorce
afos después se contabilizaban 38350 volimenes. Para 1947, el niumero habia
ascendido a 60,000. Si a esta cifra le sumamos los aproximadamente 37541
volumenes pertenecientes a las bibliotecas de facultades, se tenia un total de
97,541 volumenes que servian a 8102 alumnos, lo cual da un aproximado de
12 volimenes por estudiante.

En 1962 la Biblioteca Central poseia alrededor de 120,000 volumenes, y si
incluimos los fondos bibliograficos de las demds bibliotecas de facultades, el
patrimonio bibliografico de San Marcos se llegaba a estimar en 260,000
volumenes. Si dividimos esta dltima cantidad entre los aproximadamente
12896 estudiantes que estudiaban en la institucién, nos da un aproximado de
20 volumenes por estudiante.

No hemos podido obtener los datos acerca del numero de docentes y personal

administrativo durante el periodo de nuestro estudio. De seguro con estas
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11.

cifras otro seria el ratio de volumenes por miembro de la comunidad
universitaria. Tampoco nos ha sido posible hallar informacién acerca del
grado de actualizaciéon de estos fondos bibliograficos. Sin embargo, dos
caracteristicas constantes del servicio de biblioteca en San Marcos nos indican
que los fondos bibliograficos no eran actualizados. Estas eran la falta de un
presupuesto regular para la compra de libros y el escaso porcentaje de

suscripciones del total de revistas que las bibliotecas recibian.

El terremoto de octubre de 1966 obligé al traslado definitivo de los seis mil
alumnos que estudiaban en el viejo local de la Casona del Parque
Universitario a la Ciudad Universitaria. La Biblioteca no sigui6 a su publico.
Lejos de éste, en un entorno urbanistico de acelerado deterioro, la Biblioteca

empez6 un periodo de franca decadencia de sus servicios.
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ANEXO 1

Directores de la Biblioteca Central entre 1923 y 1966

Nombre Profesion Periodo
Urbano Revoredo Abogado 1904-1923
Pedro Zulen Filésofo 1923-1925
Luis Varela Orbegoso Abogado y escritor 1925-1930
Jorge Basadre Historiador 1930-1931
Emilio Romero Geografo 1934-1935
Jorge Basadre Historiador 1935-1942
José Maria Valega Historiador 1942-1945
Manuel Garcia Calderén Abogado 1946-1958
Leopoldo H. Chiappo Psicdlogo 1959-1961

Alberto Benavides Balbin

Abogado

1962-1968 (?)




ANEXO 2

Rectores de la Universidad entre 1922 y 1966

Nombre Profesién Periodo

Manuel Vicente Villardn Abogado 1922-1923
José Matias Manzanilla Abogado 1923-1928
Alejandro O. Deustua Filésofo 1928-1930
José Matias Manzanilla Abogado 1930-1931
José Antonio Encinas Educador 1931-1932
Carlos Rospigliosi Vigil* Médico 1932-1935
Alfredo Solf y Muro Abogado 1935-1940
Carlos Villardn a.i. Médico 1940-1941
Godofredo Garcia a.i. Matematico 1941-1943
Pedro M. Oliveira Abogado 1943-1946
Carlos Monge a.i. Médico

Luis Alberto Sinchez Escritor 1946-1948
Sergio Bernales a.i. Médico

Pedro Dulanto Abogado 1949-1952
Mariano Iberico Rodriguez Filésofo 1952-1955
Fortunato Carranza a.i. Quimico

Aurelio Miré Quesada Sosa Escritor 1956-1957
José Le6n Barandiaran Abogado 1957-1961
Luis Alberto Sinchez Escritor 1961-1963
Mauricio San Martin Médico 1963-1966
Luis Alberto Sinchez Escritor 1966-1968

*Encargado de la administracién durante el receso

a.i.[latin]: ad interim: provisional, interino
Fuente: Historia de la Universidad de San Marcos (1551-1980) / Carlos D. Valcarcel, p. 146

(ed. 1981)



ANEXO 3

Numero de alumnos matriculados en San Marcos
entre 1902 y 1964

Afios Ne de alumnos
1902 976
1907 789
1912 1164
1917 1331
1923 1392
1928 1849
1930 2201
1937 2237
1942 2651
1947 8102
1950 9418
1957 10442
1964 13966

De: Historia de la Reptblica / Jorge Basadre. Tomo 11 p.78 (ed. 1983)



ANEXO 4

Numero de voliumenes en la Biblioteca Central: 1907 y 1962

Afos Ne de vol.
1907 6176
1916 13442
1928 33000
1935 37000
1939 44000*
1948 65000**
1962 120000***

* Basadre calculaba que el total de fondos bibliograficos en SM llegaba a 100,000 vol.

** Con todas las bibliotecas de SM serian alrededor de 115,000 volimenes

**Los 120,000 volimenes significan casi el 46% del total calculado para todas las
bibliotecas de SM (260,000 vol.).



