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Abstrakt: Zalozenie, ze biblioteka przyczynia sie do osiggniecia sukcesu zawodowego, nie dotyczy wylacznie
profesji bibliotekarskiej, ale wszystkich zawodow, ktérych przedstawiciele korzystajg z bibliotek. Autorka zajmuje
sie jednak tylko znaczeniem, jakie majg doswiadczenia zawodowe dla nauczycieli akademickich nauczajacych
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej.
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Abstract: The assumption that libraries contribute to professional success of their users doesn’t refer only to li-
brary profession but to all those professionals who use libraries. The author concentrates on the importance of
professional experiences for academic teachers teaching library and information science.
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*

Zatozenie, ze biblioteka przyczynia sido sukcesu, nie dotyczy naturalnie yognie profesji bibliotekar-
skiej, ale wszystkich zawodéw, ktérych przedstaglecikorzystaj z bibliotek, a wgc jest ono ze wszech miar
stuszne i wydaje siwobec tego oczywiste. Zawsze jednak najtrudni¢jyeswodné oczywisté¢. Zamiarem
autorki jest zajcie sk tylko pewnym wycinkiem tego zagadnienia, a miara&iproblemem, na ile wae %
doswiadczenia zawodowe dla nauczycieli akademickictakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;.
Przy swiadomdci, ze zaréwno bibliotekoznawstwo jak i informacja nawkos; naukami stosowanymi, a pod-
stawy teoretyczne powsigjko forma wtérna, nadbudowa dziataloopraktycznej, tatwiej uwierzy ze posia-
danie wiasnych dwoviadczér w zakresie praktyki bibliotecznej czy informacyjndatwia badania naukowe,
a przede wszystkim nauczanie.

Nie trzeba wéc juz zadawd pytania o jaki sukces tu chodzi? ponieweadomo,ze bibliotekarze, ktérzy
stali sk nauczycielami akademickimi posiagajwiedz praktycz, map utatwione zadanie w nauczaniu. ta-
twiej im wyjasnia¢ wszelkie kwestie dotyaze zastosowania teorii. Magviec odnigé¢ sukcesy na polu dydak-
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tyki. Studenci rozumigjich wywody. Nauczyciele ci mawiele gotowych przyktadéw pochogtz/ch z prakty-
ki i wtasnych déwiadczé. Co zatem z te® Czy dla tych, ktérzy zélj sic problemami teoretycznymi prakty-
ka i dagwiadczenia osobiste réwriienap znaczenie i czy ulatwigajprowadzenie bada Wydaje st, ze i ha to
pytanie odpowiezlpowinna by pozytywna.

Je&li Cyprian Kamil Norwid miat rag méwiac, ze: ,Chac mie przysziéé nalezy miet przesziéé” to po-
winno sk uzn&, ze aby odni& sukces w karierze naukowej i dydaktycznej to tazelkariek rozpoczynéa od
praktyki. Bytoby to jednak wielkim uproszczenierstanowitoby tylko czs¢ prawdy. Przede wszystkim odnosi
sic to maze jedynie do kariery naukowej w dyscyplinach emginych, po drugie sprawdzae sivowczas,
gdy nauczyciel akademicki, o ktérym tu mowa, medgspozycje zaréwno do nauczania jak i prowadzwsawiah.

Gdy przyjrze si, jak ksztattowata gidyscyplina Bibliotekoznawstwo i informacja naukoydalej BilN),
wyktadana w Polsce na kilku uczelniach, to tatweietdzi¢, jak wiele kadry nauczggej rekrutowato sii nadal
si¢ rekrutuje z bibliotek, nieco rzadziej zrodkow informacji. Rozwoj tej dyscypliny zagzsie w Polsce, gtow-
nie po roku 1974, kiedy to postanowiono podéipoziom kadry bibliotecznej, ktéra pochodzita praemie
z réznych dyscyplin humanistycznych, a przede wszystiarod polonistow i historykéw w bibliotekach aka-
demickich, z bibliotekarzy zérednim wyksztatceniem w bibliotekach publicznychkadry nauczycielskiej
w okresie przedemerytalnym w bibliotekach szkolny@kcyzje o otwarciu kierunku studiéw wynikte z kwa
dobrze przygotowanej kadry mialy swoje korzeniez¢éakv rozwijapcej sk technologii informacyjnej, ktéra
wkraczata do bibliotek, pod wplywem krajow zachatniPréby wdrzania automatyzacji rozpogto w Polsce
w latach 70. Wiadomo byto juwtedy, ze trzeba przygotowywapracownikéw o innym profilu i umiejno-
sciach nz dawniej. Kilka nowych &rodkéw ksztatcenia, ktére powstaly po roku 1974dvesto przede wszyst-
kim na pracownikach bibliotek i to tych, ktorzy migiz stopnie doktorskie. Inni musieli gwattownie &apic
wiasm kariem naukows i te stopnie dopethi W tym okresie, pracownicy bibliotek jako naucafeiakademiccy
mieli wiec dobre rozpoznanie praktyczne, a uzysi&ujowy wiedz teoretyczn przez doksztatcanieesi czyta-
nie literatury zarébwno dla prowadzeniaeajjak i pisania wkasnych prac wyprzedzali woéwczasegalnie bi-
bliotekarzy praktykdw znajordoia nowoczesnéi. Kiedy nasipit okres zmian polityczno-ekonomicznych
w Polsce, czyli po roku 90. biblioteki zaty uzyskiwa fundusze na wdianie automatyzacii, a bibliotekarze
szkolili si¢, aby mogli pracow@na nowym sprxie i zapoznawasie z nowymi systemami. Wowczas to uzy-
skiwali znowu wiedz praktyczmn, ktorej brakowato agto pracownikom naukowym, ponieivai opierali s¢
gtdéwnie na literaturze i ewentualnie na ,gdhniu” wdraanych systeméw w bibliotekach polskich i zagranicz-
nych. Znowu w¢c nasipit okres, kiedy zapraszano bibliotekarzy zwiadczeniem w zakresie automatyzacji do
prowadzeniawiczen na studiach BiIN, gdymieli juz oni wiasne przetartéciezki i poglad na to, co jest warte
nauczenia gi a co powinno giewentualnie zmiedi Kazdemu, nauczycielowi, ktéry ma wlasnesdiadczenia
tatwiej jest prowadZi zagcia praktyczne i obfaia¢ dany przedmiot oraz odpowiadaa pytania studentéw i
temu, ktéry zna przedmiot wadznie z literatury. Mona wic powiedzié, ze takie przeplatanie esipraktyki
i teorii przynosi pozytywne efekty. Wygtowaly i czsto jeszcze wysgpuja jednak nie tyle merytoryczne ile
administracyjne przeszkody, w zatrudnianiu na gogiziecone bibliotekarzy. Po pierwsze nie wszystyy sie
zgodzt na nisko ptata oferte, badz co mdz trudnej pracy dydaktycznej, niektérzy praktycy ltmtekarze, nie
czujp w sobie powotania do takiej pracy, a po drugiey gdinstytucie/Katedrze/Zaktadzie pracownicy nie wy-
petniap godzin etatowych, wiadze uczelni nie glsi; zgodzt na optacanie godzin zleconych. Bywaty taw-
niej mazliwosci wysytania na praktykroczry lub pétrocza mtodego asystenta, ktory ukezyt studia z zakresu
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BilN i byt kierowany do biblioteki na sta Obecnie jest to raczej trudne w realizacji, pamie asystentow
przyjmuje st gtéwnie po doktoracie a olgienie godzinami dydaktycznymi, powoduje, nie mog oni nawet
przez semestr zajmowaie wytacznie prag w bibliotece i nie uczj.

W nawhzaniu do gtéwnego tematu obecnej konferencji, gb#itioteke wskazano jako klucz do sukcesu,
warto zapyté&: o jakim kluczu do sukcesu méwimy wskamupa roé biblioteki, jako placéwki pozwalagej na
jego osignigcie? Jaki klucz nalyy dobr&, aby ten sukces odiie® Czy kluczem do sukcesu machyytrych?
Klucz Yale? Czy mge zwykly, maly, ale za to zloty kluczyk?

W przekonaniu autorki posiadanie wiedzy praktyczkejra sktada sie maze na |to co filozof Michael Po-
lanyi nazywa ,tacit knowledge" [Wikipedia 2008] fesardzo przydatne przy prowadzeniuezapa studiach
BilN, zwtaszcza w przedmiotach, ktére dotyamp. katalogowania, klasyfikowania, czy tevorzenia baz da-
nych. Wane jest rownig, aby posiadadoswiadczenia z bezgeednich spotk&a w bibliotece, czy &rodku in-
formacji z wytkownikiem. Wiasna obserwacja zachaweytkownikow, jak i sposoby formutowania przez nich
pytan, pozwala poznarzeczywisté¢, podczas gdy opisy tych sytuacji informacyjnychguistawiane w literatu-
rze przedmiotu zaledwie przyidija do tej rzeczywistéri. Znajomdé biblioteki i jej proceséw daje nauczycie-
lowi poczucie,ze przedstawiane, problemy potrafi lepiej dhja i wobec tego, mie osagnac¢ wigkszy sukces
dydaktyczny. Wydaje sj ze okrglenie o jaki klucz chodzi ma zwiek z tym, jak przebiegata praca obecnego
nauczyciela w danej bibliotece, oraz na ilebgko ja poznat. Jdi np. byt dyrektorem biblioteki i zna gprzede
wszystkim na zarglzaniu, ale przedtem z pewse@ wykonywat szereg innych prac warych dziatach to
w tym przypadku da siokresli ¢ rodzaj posiadanego przez niego klucza wytrychera. sthon bowiem na cato-
$ci biblioteki jako organizmu i chionie musi dogibnie zna wszystkich proceséw ale je czuje i rozumie. Klucz
Yale z& moze by symbolem ogéinej znajorda dziatania biblioteki na zasadzie np. odbytegersitego stau,
kiedy to poznanie placowki miato charaktesépobiezny ale za to olkjo jej calag¢. Ziotym specjalnym klu-
czykiem nazwé by mazna sytuagj, w ktorej nauczyciel jest wyspecjalizowany praktye w jednym procesie
bibliotecznym, ale za to znagdbardzo dobrze na katalogowaniu, lub tworzeniu deazych i ¢ wiedz, maze
przekazywad na bardzo wysokim poziomie.

Mozna take postawd pytanie przewrotnie, czy wiedza praktyczna przadzk nauczycielowi w jego dy-
daktyce. Odpowiedi w tym przypadku mze by pozytywna. W sytuacji, gdy nauczyciel nabyt syvejiedz
praktyczr w placowce mato nowoczesnej, a sam jest zbyt sladgti zbyt plytko przygotowany teoretycznie,
moze sk zdarzy, ze kxdzie odczuwat zdobyte wcg@ej umiegtnosci jako ca@, co go kepuje i nie pozwala mu
obja¢ szerzej danego zagadnienia. Okazuje cksto ze np. pracownicy bibliotek, ktérzy zdaggzamin na bi-
bliotekarza dyplomowanego majudndci z odpowiedzi na pytania wymagage syntezy. B np., zapytamy:

o charakterystyk bibliotek akademickich w Polsce to zaczynani swy odpowied od sformutowania: ,w mo-

jej bibliotece jest tak i tak...” i nie zawsze rozieja dlaczego im przerywamy i prosimy aby méwili ogélni
o funkcjonowaniu bibliotek uczelnianych w kraju. i@naja wiedz praktyczm i do egzaminu musieli przeczy-
ta¢ szereg lektur, i mimo wszystko nie potgafiyjs¢ poza ,swoje podworko”.

W dyscyplinach empirycznych, jak tozjzostatlo wczéniej wspomniane, teoria i praktyka wzajemnie po-
winny sk przenik&. Nieznajomé¢ jednego lub drugiego czionu na 2@ met niesie za sabuboczne nega-
tywne skutki. Ze wzgidu na toze nauczyciel akademicki powinien przede wszystkazyé studentéw rozvar
zywania problemow, wiedza praktyczna ma takedmnaczenie. Pozwala na przytoczenie prawdziwyktdda
i przyktadow nie wymylonych, ale wazitych bezpérednio zzycia. Karl Popper napisat: ,Problemy nauki s
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oczywiicie poprzedzane przez problemy przednaukowe, acregpindci przez problemy praktyczn8miato
mozemy przyjé, ze nawet ameba ma problemy.Adg bowiem organizm ma wbudowane w siebie oczekiaani
A problemy pojawiaj sie najczsciej wtedy, gdy jaki€ oczekiwania doznajzawodu” [Popper 1997, s. 175]. Na
pytanie typu: Jakie problemy czekaja rozwizanie w bibliotekarstwie polskim? Studentom jestlitro odpo-
wiedzig nawet po wystuchaniu wykladow. Kiedy jednak wyldada poprze swoje wywody konkretnymi
przyktadami z praktyki i wiasnych dwiadczé, wskae na bédy, jakie zostaly popetnione, albo #ée na po-
zytywne strony danego zagadnienia, tatwiej studeritzekond o wartdci wiedzy teoretycznej, ktora to wie-
dza jest cgsto lekcewaona, jéli nie widza oni jej zwhzku z praktyk.

Aby rozumie problem, trzeba prébowayjo rozwazat. Jeli sie to nie uda to i tak zyskujeesha blizszym
poznaniu zagadnienia ijyprzy ponowieniu proby rozwzania go mgemy osigmaé sukces. Zatem 6w poszu-
kiwany klucz do sukcesu, to biblioteka, kiGtan Pawet Il okrdit: ,Biblioteka jest instytucy, ktéra samym
swoim istnienieméwiadczy o rozwoju kultury, jest wymownym znakiendfesci kolejnych pokolé, ktére
Z réznorodndci czasow i kwestii tworgwspélne patrymonium kultury i nauki. Bibliotekasjeviec szczegOla
Swiatynia tworczego ducha ludzkiego...” [Jan Pawet Il 199948]. Znajomé& tak znaczcej instytucji dodaje,
zwlaszcza mtodemu wyktadowcy skrzydet i pozwala oyt bardziej pewnym siebie i swojej wiedzy. Ta te
moze on latwiej osigm¢ sukces w swej pracy dydaktycznej. Trzeba jednakdsgraznym, gdy: nauczyciel,
ktéry ma doprowadzistudentéw do zmiany w stanie ich wiedzy i zostdmiimi o coraz szerszych paglach,
sam musi dostrzegamiany i podda sie ,watpieniu”, jako istotnemu doznaniu intelektualnenkiwjatkowska
2001, s. 118]. Musi wt on uwaa¢, aby jego wiedza praktyczna nie zahamowata propegnawanigwiata
i rozumienia zachodzych zmian. Musi on waf poddawd wtasne prawdy probie atpienia, aby samemu nie
skostnié w swych pogidach. Powinien on rozun@iggozytywr role chaosu.

Co mazna powiedzié o pracowniku nauki jako badaczu. Czy praktyka,swaddwiadczenia z bezgoed-
niej pracy w bibliotece pozwalapsiagna¢ sukces take w pracy badawczej? Odpowiedtutaj jest pozytywna,
chat trudno jest to zjawisko generalizogvdodobnie jak w odniesieniu do dydaktykissoby maice predys-
pozycje badawcze, jak i takie ktére wmtvszy na drog naukowy, raczej mcza Sie i nie osigaja wiele, ponie-
waz nie czuj sig w tej roli dobrze, a esto nie umiej na czas zawréei W dzisiejszej dobie, kiedy gospodarka
ma by oparta na wiedzy, wymagaesid nauki rozwijania takich dziedzin, ktéregospodark wspieraj swo-
imi badaniami [Kuklaski, red. 2001]. £tu naturalnie zagé@nia dla nauk spotecznych i humanistycznych, od
ktérych nie wiele mgna w zakresie tego wspierania uzyskarzewiduje s, ze naktady finansowe na nayk
w odniesieniu do nauk spotecznych i humanistyczriygla ograniczane a zwkszy sé naklady na nauki pod-
stawowe i stosowane i to te, ktéregdh odgrywaty konkretna relw gospodarce kraju. W tej sytuacji Biblioteko-
znawstwo i informacja naukowa nia ® zlym potazeniu, poniewa stuza one wszystkim naukom i rozwdj
wszystkich nauk w pewnym sensie zgl®d sprawnéci dziatania zaréwno bibliotekoznawstwa jak i infacji
naukowej. Wane jest wgc, aby mtodzi pracownicy naukowi z tego zakresulimmzliwos¢ zapoznawania i
z praktyky, gdyz beda oni bardziej uzbrojeni w argumenty uzasadmiajrozwdj BilN jako dyscypliny.
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