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Resumo:

A esséncia da gestao do conhecimento é ser um processo dindmico, processo no
qual, no ambiente universitario, projetos de pesquisa e extensdao sao novos
conhecimentos socializados por bolsistas de iniciacdo cientifica, estudantes de
graduacao e pos-graduacao de uma instituicdo de ensino superior, que geram novos
conhecimentos. Estes contribuem significativamente na construcdo do conhecimento
cientifico e académico. O objetivo deste estudo é apresentar uma analise da gestao
do conhecimento por intermédio da pesquisa e da extensdo, em uma universidade
comunitaria, de 1981 a 2006. O estudo foi feito na Unijui, com o intuito de
documentar quantitativamente a contribuicdo desta universidade comunitaria no
meio cientifico. A metodologia utilizada foi a pesquisa documental e bibliografica,
com énfase na producdo intelectual preservada no Arquivo Historico da Unijui,
configurando-se num estudo exploratério com abordagem quantitativa. Os
seminarios de iniciacdo cientifica e as jornadas de pesquisa e extensao estimulam a
socializacao dos resultados das pesquisas. Como resultado obteve-se um
levantamento completo de projetos elaborados na universidade desde o ano de
1981, bem como um levantamento de todas as publicacbes apresentadas nos
eventos cientificos anuais da instituicdo, contribuindo assim na construcdo da
memoria institucional.
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Abstract:

The essence of knowledge management lies in its dynamic process, which, in the
university context, is represented by scientific initiation scholarship holders,
undergraduate and graduate students, who develop research and extension projects,
generating new knowledge. They contribute significantly to the construction of
scientific and academic knowledge. The objective of this study is to analyze how a
community university , UNIJUI, has managed the knowledge produced by research
and extension projects from 1981 to 2006. It documents the scientific contributions of
this community university using documental and bibliographic methodologies with
a focus on the intellectual production found in the UNIJUI Historical Archives, within
an exploratory approach. Scientific initiation seminars and research and extension
conferences promoted the dissemination of the research results through
communications. As a result, a survey of all projects developed by this university

' Arquivista da Fidene/Unijui e aluna do curso de Pds-Graduagdo Lato-Sensu em Gestao
Universitaria da Unijui.

2 Assessora da Vice-Reitoria de Pés-Graduagado, Pesquisa e Extensdo da Unijui e aluna do
curso de Pés-Graduagao Lato-Sensu em Gestao Universitaria da Unijui.



since 1981 and of all publications was carried out, contributing to the construction of
the institution’s memory.
Keywords: Knowledge management; Organizational memory



1 INTRODUCAO

Sem dulvida, a memoéria € uma dimensao inerente ao campo arquivistico,
mas 0s arquivos ndo sao apenas lugares de memoria. Boa parte da literatura
arquivistica (sobretudo a norte—americana/canadense) tem insistido na ruptura com
esta visdo, apesar da dicotomia entre Arquivologia e Gestdo de Documentos. A
memdéria no espaco arquivistico sé é ativada, porém, se em tais lugares de memoria
forem gerenciados também lugares de informacdo, onde esta ndo é apenas
ordenada, mas também transferida. Se a memdria ndo € neutra, muita menos a
informagdo. E enquanto lugares de informagdo — espacos (as vezes virtuais)
caracterizados pelo fluxo informacional — que os arquivos se configuram hoje,
provocando redimensionamentos na arquivologia.

E, porém, nessa interseccdo entre arquivos, arquivistas e arquivologia que
ousamos construir algumas consideracdes sobre o arquivista como produtor de
conhecimento, sujeito que intervém nos arquivos sob uma dada ordem teérica, que
€ a arquivologia.

Visualizarmos o arquivista como sujeito produtor de conhecimento
pressupde, portanto, um exercicio de reflexdo quanto ao estado-da-arte no campo
da arquivologia, considerando o papel da informacdo e da ciéncia no mundo
contemporaneo.

A Gestao do Conhecimento é um processo articulado que ocorre de forma
sistematica, gerando o conhecimento, disseminando-o, com o objetivo de buscar nas
organizacbes sua exceléncia. E sdo unicamente as pessoas que adquirem o
conhecimento e sao proprietarias dele. Uma organizagcdo que apdia pessoas
criativas e fomenta espacos para apropriagdo do conhecimento esta caminhando
para o sucesso. Porém, além disso, € necessaria a disseminacao e a utilizacao do
conhecimento adquirido. Neste sentido, a Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul (Unijui), vem desde sua origem valorizando a pesquisa
e extensao, bem como promovendo a socializacao das experiéncias adquiridas com
toda a comunidade académica.

Um dos grandes desafios da educacao e da universidade estd em ensinar o
educando a localizar, interpretar e reagir as informagbes disponibilizadas em
inUmeros bancos de dados através de multiplos canais de acesso, desenvolvendo o
aprendizado da pesquisa, da capacidade analitica, interpretativa e criativa, da



habilidade em problematizar os objetos de investigacdo, construir sinteses de
elementos relevantes aos propdsitos almejados, posicionar-se eticamente frente aos
conflitos humanos, comunicar o conhecimento elaborado e transformar suas
préprias acoes.

As universidades como espaco de producédo, reproducdo e socializagdo do
conhecimento estao inseridas neste mesmo movimento contraditério.

Este trabalho apresenta uma anadlise histérica da producao intelectual da
Unijui, através de seus professores, alunos e comunidade, com o intuito de
documentar quantitativamente a contribuicdo desta universidade comunitaria no
meio cientifico. Contribuicdo esta permeada pelo projeto politico-institucional do
COMUNG (compromisso com a qualidade universitaria; com a democracia; com a
comunidade e com a participacdo no processo de desenvolvimento social, cultural e
econbmico da regido) e por objetivos estatutarios da Fidene (promover estudos e
pesquisas, nos dominios da ciéncia e da técnica e das atividades publicas e
privadas e constituir-se em centro de documentagdo para sistematizar e divulgar

conhecimentos, projetos e experiéncias realizadas).

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Universidade Comunitaria

Segundo a Associacao Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC),
instituicbes em que o0s recursos gerados ou recebidos sdo integralmente aplicados
em suas atividades, ou seja, sem fins lucrativos, caracterizam-se como comunitarias.
Além desta caracteristica, as universidades comunitarias atuam fortemente nas
areas das ciéncias humanas e da saude (inclusive mantendo hospitais) bem como
desenvolvem projetos e oferecem cursos que atendem a comunidade e as
necessidades regionais na sua area de abrangéncia.

As atividades de ensino das universidades comunitarias sao voltadas
prioritariamente para acdes educacionais de carater social. Sendo assim, parte da
receita destas instituicbes sdo destinadas para a assisténcia social, através de
bolsas de estudo, atendimento gratuito em hospitais, clinicas odontolégicas ou
psicolégicas, assisténcia juridica, entre outras. Universidades Comunitarias sao
ainda instituicbes dedicadas a prestacao de servigo publico, de interesse comum. A
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui) é uma



instituicdo comunitéria, que esta inserida no contexto do Consércio das
Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG), o maior sistema de educacgao

superior em atuacao no Rio Grande do Sul.
2.2 Gestao do Conhecimento e Aprendizagem

Tratar da Gestao do Conhecimento em uma instituicAo de ensino Superior
pode parecer, em primeira instancia, algo intrinseco e 6bvio. Sendo o ensino a
atividade central da instituicdo universitaria, podemos afirmar que todos os setores
desempenham atividades de forma exemplar, afinal, pde em préatica aquilo que é
ensinado aos alunos. Da mesma forma, os colaboradores desta instituicdo poderiam
acessar de forma continua a producdo intelectual da instituicio e baseado no
conhecimento adquirido, realizar acdes e atividades de forma natural, fundamentada
no aprendizado t&o imediato e proximo, disseminando-o naturalmente aos outros
colaboradores.

Porém, mesmo em uma instituicao de ensino, é indispensavel refletir acerca
de Gestdo do Conhecimento. Mesmo nesta, parte dos colaboradores ndo possuem
ou nao buscam o conhecimento tdo abundante que ha em uma universidade. Tendo
como atividade fim o ensino, uma universidade desenvolve juntamente, a pesquisa e
a extensdo. E ainda mais importante falar de ensino, pesquisa e extensdo quando
citamos o exemplo da UNIJUI, que possui seu modelo de gestdo baseado na
participacdo da comunidade, na socializagdo do conhecimento em busca da verdade
construida (e ndo imposta), na discussao coletiva, no envolvimento da sociedade em
suas decisdes e na possibilidade de argumentacao de todos os atores envolvidos.

A pesquisa na Universidade é a forma pela qual a comunidade académica
constréi conhecimento. Ja a extensao permite que a universidade se relacione com
a comunidade, trazendo as demandas de seu meio para, na academia, construir o
conhecimento que retornard a comunidade gerando desenvolvimento. Com isso, a
universidade deixa de ser uma transmissora de conhecimento, para fazer parte da
construcao dele.

Este modelo de constru¢do do conhecimento vai ao encontro do modelo de
Gestdao Desenvolvimental das organizacdes, porque faz com que o processo de
construcdao do conhecimento seja feito com base nas experiéncias adquiridas, mas
também apresenta caracteristicas do modelo de capacitacdo de gestdo, uma vez



que a UNIJUI permite a socializagdo dos diferentes pontos de vista, ndo impde uma
verdade absoluta por defender a construcdo continua da verdade mediante a
argumentacdo, por meio de diferentes estilos de aprendizagem a diferentes
pessoas, com pesquisa, desenvolvimento e producéo.

A Universidade, exercendo plenamente seu modelo de gestdo social, esta
em constante aprendizado. Segundo Garvin (1993, p.80), “organizacdes que
aprendem sdo organizacdes aptas a criar, adquirir e transferir conhecimentos, bem
como a modificar seus comportamentos para refletir esses novos conhecimentos”.

Os colaboradores de uma universidade precisam também buscar a
aprendizagem no seu cotidiano em um continuo exercicio a partir de suas

experiéncias.

A pesquisa organizacional estd mais bem definida quando ha um
rodizio estratégico dos colaboradores, como forma de compreender o
negécio sob uma outra perspectiva, permitindo o conhecimento
organizacional mais livre e de facil aplicacdo pratica. Outro aspecto
importante é o fato de que as informagbes, segundo o autor, séo
irrestritas a todos os colaboradores, o que facilita a criacdo do
conhecimento e um melhor entendimento da organizagcdo como um
todo. Isto faz com que todos os colaboradores tenham mais clareza
de seu papel na organizacdo mediante a tomada de decisdes
(NONAKA, 2000, p. 42-43)

A aprendizagem conceitual implica questionar o porqué, contestando assim
a natureza ou a existéncia de determinadas condicdes, contribuindo no processo de
aprendizagem, aquisicdo de conhecimentos e habilidades.

Garvin (1993) afirma ainda que um, dos cinco caminhos sob o qual a
aprendizagem organizacional pode ocorrer € a circulacao do conhecimento: novas
idéias possuem um grande impacto quando sdo socializadas entre varios, do que
quando por poucos.

Com relagdo ao ambiente para a aprendizagem, é preciso saber que o
conflito esta presente, principalmente na passagem do processo de aprendizagem
do nivel individual, para o grupal e organizacional. Quando o ambiente nao é mais
configurado individualmente e sim em um grupo, teremos um ambiente denominado
ambiente de conflito, e neste caso € preciso possuir capacidade de negociacao,
imposicao, aceitacdo, para que se possa construir em conjunto.

Conforme afirma Eboli (2001), as organizacbes devem trabalhar

paralelamente a educacdo, a modernidade e a competitividade, para que suas



transformacoes interfiram nas reformas e no desenvolvimento dos paises da
América Latina. Atualmente, o que se faz necessario é “investimentos na
qualificacdo e na educacédo da forca de trabalho, bem como no desenvolvimento de
competéncias locais”, para que se alcance nas organizacdes uma gestao flexivel,

com estruturas horizontais e descentralizadas.

2.3 Pesquisa na construcao do conhecimento cientifico

Para Marques (2006) a pesquisa € alma geratriz da universidade, uma de
suas responsabilidades sociais, intrinseca as dimensdes ensino e extensao.
Pesquisas sao justificadas pelos resultados que se tornam publicos e acessiveis a
todos para além de suas conseqléncias imediatas e pela recepcao e retorno que a

sociedade da a esses resultados.

Parafraseando Castro Alves, diriamos que uma universidade se faz
com homens e livros, e acrescentariamos: fazendo livros. ...Qual o
lugar do escrever e do pesquisar (grifo nosso) na universidade? E
qual é o compromisso da universidade, numa sociedade cada vez
mais penetrada pela escrita em suas infindas novas formas e mais
dependentes de conhecimento que se renovem e reconstruam pela
pesquisa? (MARQUES, 2006, p. 123)

Segundo Boufleur, o professor seria um eterno pesquisador.

Qual seria, entdo, o testemunho a ser dado pelo professor?
Obviamente, o testemunho de sua experiéncia, de sua pesquisa
(grifo nosso), de sua aprendizagem, de como elaborou percepc¢oes
acerca da realidade e de como adquiriu habilidades, competéncias,
incorporou atitudes... Do educador se requer que ele tenha aprendido
antes... E neste sentido que se vem falando da pesquisa como
principio educativo... Por isso a aprendizagem tem um sentido de
‘incorporag@o’ de etapas anteriores, mesmo que sob a forma de
critica ou de revisao (BOUFLEUR, 2003, p.6)

Strauhs concorda com Schwartzman (1986, p.13) que defende “que os
sistemas de ensino superior desempenham as fungdes de formar pessoas para
exercer profissdbes classicas, educar de forma genérica e produzir novos

conhecimentos, o que, hoje, vem associado com a idéia de pesquisa cientifica”.



A pesquisa universitaria, no contexto do sistema de educacao
superior, tem seu desenvolvimento associado a este, de quem &
parte inequivoca, sendo que pesquisa e ensino sofreram influencia
mutua ao longo do tempo. Percebe-se que, da perspectiva historica,
a pesquisa cientifica na Universidade sofreu mudangas indeléveis,
provocadas pelas profundas transformagdes ocorridas na Sociedade,
onde as instituicobes estdo inseridas: da pesquisa resultante de
interesses proprios de pessoas letradas e com recursos do seu
inicio, chegou-se, na atualidade, a uma certa prevaléncia da
pesquisa aplicada (STRAUHS, 2003, p. 187)

2.4 A Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

O Ensino é uma das funcdes importantes de uma universidade, junto com a
pesquisa e a extensdo. Um olhar possivel da interacao entre as trés fungdes € o que
parte da atividade de Ensino. O Ensino, por sua vez, delimita temas a serem
estudados em cada curso, em cada area do conhecimento. Embora para o professor
a construcao do conhecimento ndo deva ser delimitada, € importante que cada curso
possa cumprir um curriculo minimo para manter a coeréncia de seus cursos.

E neste ambiente de ensino que o professor provoca a criatividade no aluno.
Embora esta provocacdo seja, muitas vezes induzida pelo cumprimento de
conteudos, é neste ambiente que existe a oportunidade do aluno provocar
questionamentos dignos de uma pesquisa. E neste momento que o professor,
estando fortemente ligado a sua equipe de trabalho, e, portanto, interagindo com
seus colegas pesquisadores, podera encaminhar este aluno para uma orientacao e
realizacdo de uma pesquisa. E importante ressaltar que a pesquisa realizada por
este aluno ndo pode ser somente a execucao laboratorial da idéia do pesquisador
orientador. E na criacdo, provocada pelo professor no aluno, que a pesquisa sera
incentivada e conseqientemente desenvolvida.

Quanto a extensao, é importante abrir mao de conceitos equivocados que a
definem. Muitos sdo os que créem que a Extensao se resume em assisténcia social,
promogado de cursos, elo de ligacao entre a pesquisa e o ensino, prestacdo de
servicos ou promocao de eventos. A extensdo é de fato, a atividade que interage
com a comunidade, e nesta interacdo traz informacdes que baseiam estudos
académicos dispostos a propor solugdes, que retornam a comunidade em busca de
seu desenvolvimento. Neste processo, € que 0 aluno em suas pesquisas, podera

aproveitar este conhecimento em beneficio de sua comunidade.



Por isso é que a interacdo entre os trés setores — ensino, pesquisa e
extensdo — deve ser cultivada e intensificada. Sao nos centros de pesquisa que 0s
alunos poderdo desenvolver conceitos, e ao se qualificarem, sentirdo que estes
podem ser utilizados para o desenvolvimento da sociedade na qual a universidade
esta inserida. A pesquisa é, portanto a atividade da universidade que promove a
producéo do conhecimento, enquanto que a extensao permite a profissionalizacao.

3 METODO

Para atingir os objetivos propostos no trabalho, utilizou-se como orientagéo a
pesquisa descritiva - a metodologia escolhida é de natureza quantitativa e
exploratéria, fundamentado em pesquisa documental e bibliografica, privilegiando a
producgédo intelectual preservada no Arquivo Histérico da Unijui.

A pesquisa bibliografica destacou os conceitos e nogdes usadas por
diferentes autores e a abordagem quantitativa nos fez delimitar o periodo tabulado.

Os anais dos Seminarios de Iniciacao Cientificas e das Jornadas de
Pesquisa e de Extensdo da Unijui, de 1993 a 2004, assim como os indices
numérico-cronolégicos dos projetos de pesquisa e extensdao encaminhados a 6rgaos
financiadores de projetos entre os anos de 1981 a 2005, foram as fontes de dados
utilizadas.

Os resultados assinalam oportunidade para uma avaliagdo evolutiva e
comparativa do processo em vigor ao longo dos ultimos anos, estabelecendo
parametros para trabalhos posteriores.

4 A UNIJUI

Podemos afirmar que o principal produto de uma instituicdo de ensino
superior € a disseminacao do conhecimento, realizadas pelos professores, corpo
operacional da instituicdo e de alta propriedade intelectual, pois uma das atividades
fim de uma universidade € o ensino.

O Rio Grande do Sul caracteriza-se, dentro do sistema brasileiro de ensino
superior, pela existéncia das universidades comunitarias ao lado de universidades
federais, particulares e confessionais. Definidas como instituicbes dedicadas a

prestacdo de um servico publico, de interesse coletivo e sem fins lucrativos, as



10

universidades comunitarias distinguem-se, por suas caracteristicas, das
universidades estritamente particulares e aproximam-se das instituicbes publicas,
cabendo-lhes, portanto, a caracterizacao de “publicas nao-estatais”.

A UNWUI insere-se no contexto do Consércio das Universidades
Comunitarias Galchas (COMUNG)®, o qual é integrado por nove instituicdes de
ensino superior. No seu conjunto, as instituicdes do COMUNG congregam mais de
40 campi universitarios, abrangem mais de 380 municipios em suas areas de
influéncia, e possuem em torno de 120 mil alunos de graduacao e pds-graduacgao,
constituindo-se, assim, no maior sistema de educacao superior em atuacao no Rio
Grande do Sul.

O ensino superior na regidao Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul tem
sua origem na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui (FAFI), instalada em
1957, mantida na época pela Sociedade Literaria Sdo Boaventura, da Ordem dos
Frades Menores Capuchinhos. Em 1969, com a doacao do patrimdnio inicial para a
constituicdo de uma fundagdo de carater regional e leiga, surge a Fundacdo de
Integracdo, Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do Estado (FIDENE). Em
1985 alcanca a condicdo de Universidade de ljui, autorizada e reconhecida pelo
Ministério da Educacao. O carater regional da Universidade amplia-se a partir de
1991, com a incorporacao dos cursos oferecidos, em Santa Rosa, desde 1973 pelo
Instituto Educacional Dom Bosco, ligado a Congregacao dos Padres Salesianos. Em
1993, apdés a formalizacdo do carater regional e multicampi, transforma-se na
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, contando com
os Campi de ljui, de Santa Rosa, de Panambi e de Trés Passos, e com os Nucleos
Universitarios de Santo Augusto e Tenente Portela.

O contexto institucional envolve o ensino, a pesquisa, extensdo e a gestao
vinculada ao compromisso com o desenvolvimento regional. Todas as atividades da
Instituicdo estdo correlacionadas uma com as outras, pois para existir um ensino de
qualidade, é necessario o desenvolvimento da pesquisa, e sem pesquisa, ndo ha
producdao cientifica.

¥ O COMUNG ¢ integrado pelas seguintes instituicdes comunitarias de ensino superior do
Rio Grande do Sul: Universidade de Passo Fundo — UPF; Universidade Catdlica de Pelotas
— UCPel; Universidade da Regidao da Campanha — URCAMP; Universidade de Caxias do Sul
— UCS; Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ; Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes — URI; Universidade de Santa Cruz do Sul — UNISC; Centro
Universitario FEEVALE e Centro Universitario UNIVATES.
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Desenvolvendo a Pesquisa e a Extensdo, juntamente com o ensino na
Universidade e permitindo que seus colaboradores facam uso deste conhecimento
gerando ainda a discussao, a Unijui esta valorizando o ser humano e reconhecendo
o valor dos relacionamentos, dos processos e do material intelectual ali construido.

No ano de 1960, em reunido da congregacdo da FAFI — Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui, o corpo docente ja discutia a pesquisa como

construcao de conhecimento.

1) os trabalhos de pesquisa a serem passados aos alunos pelos
professores de cada disciplina ndo devem ser em numero inferior a
dois, nem superior a quatro, por semestre; (2) nenhum aluno pode
ser admitido as provas parciais nem aos exames finais, se nao tiver
feitos os trabalhos de pesquisa (FAFI, 1960, p. 12)

O segundo artigo do estatuto da Fidene enuncia a promocao de estudos e
pesquisas nos dominios da ciéncia e da tecnologia como um dos objetivos
especificos da fundacao.

No final da década de 70, tendo em vista necessidades de organizacao e
elaboracdo dos processos de reconhecimento de Cursos, foi criado um GRUPO
TAREFA chamado “Processos”, o qual transforma-se em SEPI — Setor de
Planejamento e Informagbes em 1981. Em 1984 teve sua sigla modificada para
SEPPI — Setor de Processos, Projetos e Informacdes, em funcdo das atividades
desenvolvidas, ou seja, elaboragdo, assessoria € encaminhamento de processos,
projetos, coleta, organizacdo e fornecimento de dados e informagdes relacionados
com as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo da FIDENE.

Uma das atividades fim de uma Universidade é o Ensino. Por isso, pode-se
dizer que o principal produto de uma instituicdo de ensino superior é a disseminagao
do conhecimento, realizada pelos professores, corpo operacional da instituicdo e de
alta propriedade intelectual. Sendo assim, podemos caracterizar a UNIJUI como
uma Organizacgao Intensiva em Conhecimento (OIC), uma vez que grande parte dos

bens da instituicdo é o conhecimento dos professores que nela trabalham.

5 RESULTADOS
5.1 Anadlise de Dados dos Projetos desenvolvidos na Unijui



12

No contexto da preservacdo da construcdo do conhecimento através da

pesquisa, sdo arquivados, no Arquivo Permanente da Fidene/Unijui, todos os

processos” de projetos de pesquisa e extensdo produzidos na universidade, os quais

incluem os relatérios finais dos mesmos e outros documentos produzidos em fungao

deste (questionarios aplicados, tabulacdo de dados, apresentacdes em eventos

cientificos de outras instituicoes...) datando os primeiros, do final da década de 70.

Arquivo permanente € o conjunto de documentos preservados em
carater definitivo, em fungéo de seu valor probatério e/ou informativo,
e que constitui os meios de conhecer o passado e sua evolugao.
Também chamado Arquivo Histérico. (CAMARGO, 1996)

Tabela 1 — Projetos encaminhados através do SEPPI

Ano Ne. Projetos Ano Ne. Projetos
1981 61 1993 252
1982 86 1994 293
1983 87 1995 324
1984 83 1996 240
1985 80 1997 184
1986 82 1998 126
1987 112 1999 146
1988 248 2000 156
1989 271 2001 98
1990 276 2002 102
1991 296 2003 68
1992 304 2004 67
2005

FONTE: Arquivo Historico da Fidene

* Unidade documental em que se retinem oficialmente documentos de natureza diversa, no
decurso de uma acao administrativa ou judiciaria, formando um conjunto materialmente

indivisivel.
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Grafico 1 — Andlise dos projetos encaminhados através do SEPPI

350+

300+

2501

2001 I \
150

A
798,7;)
7990
799 7
93/
Ne. Projetos

FONTE: Arquivo Histérico da Fidene

A partir da tabulacdo dos indices numérico-cronologicos dos projetos de
pesquisa e extensdao encaminhados através do SEPPI a 6rgaos financiadores, de
1981 a 2004, percebe-se que houve uma queda no envio dos projetos, devido ao
fato de que a partir do ano de 1997 a entdo direcdo da FIDENE tracou outras
estratégias politicas que nao priorizavam somente a realizacdo de projetos de
pesquisa na universidade.

A partir de 2005 foi priorizada a politica de gestdo do conhecimento,
fomentando assim, a partir dali, a realizacao de projetos de pesquisa, de extensao e
a busca de fomento para realizacdo de atividades de pesquisa e construgdo do
conhecimento, estimulando o envio de projetos para busca de recursos de
instituicbes de fomento. Uma andlise preliminar aponta 197 projetos elaborados e
protocolados, que solicitaram recurso externo ou tiveram concessao de tempos
docentes (recurso interno da universidade) para realizagcdo de atividades de
Pesquisa e Extenséo.

Quanto a gestao destas informacdes, é interessante ressaltar que do ano de
1981 a 1996 o registro e protocolo de projetos era feito manualmente. A partir de
1997 os projetos passaram a ser digitados e atualmente o registro e controle é
totalmente sistematizado, por intermédio do Sistema de Informagdes Educacionais
(SIE), que ainda estd em processo de implantagdo, nos mais diversos setores da
Universidade, e servira como um sistema interligado as mais variadas atividades

institucionais.
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5.2 Analise de Dados dos Seminarios de Iniciacao Cientifica e Jornadas de
Pesquisa e Extensao da UNIJUI

Os Seminarios de Iniciacdo Cientifica e as Jornadas de Pesquisa e de
Extensdo da UNIJUI tém como objetivo a socializagdo dos trabalhos de pesquisa e
de extensdo que estdo sendo desenvolvidos pelos professores e alunos da UNIJUI e
também de outras instituicbes de ensino. Incluem-se em sua programacado a
apresentacdo dos resultados parciais e finais de pesquisas, monografias,
dissertacoes, teses e acdes de extensdo. O XIV Seminario de Iniciagdo Cientifica, a
X| Jornada de Pesquisa e a VIl Jornada de Extensdo da UNIJUI constituem-se
espacgos institucionais de dialogo e interagdo entre os membros da comunidade
académico-cientifica regional.

O | Seminario de Iniciacao Cientifica foi realizado em 1993 atendendo as
normas do Programa Institucional de Iniciacao Cientifica — PIBIC/CNPQ, no qual a
UNIJUI ingressou em 1992, com uma quota inicial de 20 bolsas. Do IV ao VI SIC —
Seminario de Iniciacdo Cientifica — de 1996 a 1998, a apresentacdo dos resultados
das pesquisas ocorreu de forma integrada as demais atividades desenvolvidas pelas
semanas académicas dos cursos de graduacao da instituicao.

As publicagdes, ou seja, os anais dos seminarios de iniciagao cientifica e
jornadas de pesquisa sdo arquivados como documentos no  Arquivo
Permanente/Histérico da Fidene/Unijui, onde cumprem sua fungdo de originais e
Unicos, ndao sendo permitida fotocépia ou empréstimo domiciliar; e classificados na
Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques para cumprir sua funcado de
divulgacdo e acesso a usuarios/pesquisadores através de pesquisa local e/ou

empréstimo domiciliar.
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Tabela 2 — Autores e projetos apresentados nas jornadas de pesquisa e seminarios de iniciagcao
cientifica da Unijui, por evento, 1993 a 2005.

N. de N. de
Data Nome do Evento autores projetos
1993 | Seminario Interno de Iniciagdo Cientifica 20 12
[l Seminario de Iniciacdo Cientifica
1994 _ 145 123
e | Jornada de Pesquisa
[l Seminario de Iniciagao Cientifica
1995 _ ) 312 168
e Il Jornada de Pesquisa da Unijui
IV Seminario de Iniciacdo Cientifica
1996 _ L 475 403
e lll Jornada de Pesquisa da Unijui
| Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao
1997 . o . _ 368 373
e V Seminario de Iniciacdo Cientifica
Il Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao
1998 o o o 347 343
e VI Seminario de Iniciagao Cientifica
1999 VIl Seminério de Iniciagdo Cientifica 129 126
IV Jornada de Pesquisa 127 108
2000 V Jornada de Pesquisa 171 158
VIl Seminério de Iniciagdo Cientifica 159 156
2001 VI Jornada de Pesquisa da Unijui 419 261
IX Seminario de Iniciagao Cientifica 490 235
[Il Jornada de Extensao da Unijui 89 43
2002 VIl Jornada de Pesquisa da Unijui 436 274
X Seminéario de Iniciagao Cientifica 503 256
IV Jornada de Extensao da Unijui 146 73
2003 VIl Jornada de Pesquisa da Unijui 470 338
Xl Seminério de Iniciagao Cientifica 701 343
V Jornada de Extensao 183 76
2004 IX Jornada de Pesquisa 551 354
Xl Seminério de Iniciagao Cientifica 696 370
VI Jornada de Extensao 261 131
2005 X Jornada de Pesquisa 512 361
Xl Seminario de Iniciagao Cientifica 604 383

FONTE: Arquivo Historico da Fidene e Biblioteca Universitaria Mario Osério Marques
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Grafico 2 — Autores e projetos apresentados nas jornadas de pesquisa e seminarios de iniciacao
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FONTE: Arquivo Histérico da Fidene e Biblioteca Universitaria Mario Osério Marques

6 CONCLUSAO

A UNIJUI, sendo uma instituicdo de ensino superior, possui como atividade
fim o ensino, juntamente com a promocao da pesquisa e extensao. Com estas
atividades, promove sua socializacao em eventos cientificos periédicos, atraindo ano
apds ano maior publico, de diferentes regiées do Brasil e da América do Sul.
Baseada em seu modelo de Gestdo Social promove ainda mais espagos para a
discussao, socializacdo, construcdo do conhecimento através do didlogo, em
diferentes pontos de vista. Isto é, sobretudo desenvolver a Gestdo do
Conhecimento, valorizar o capital intelectual e fazer uso dele para seu proprio
crescimento e desenvolvimento.

Desta forma, a analise realizada neste trabalho contribuiu para que fosse
possivel quantificar e documentar a realizacdo de publicacdo da producéo intelectual
da comunidade académica, no periodo de 1993 a 2004, através dos eventos
cientificos da UNIJUI. Da mesma forma, a anélise dos projetos institucionais que
buscaram recursos externos em 6rgaos de fomento a pesquisa, de 1981 a 2004.

Percebe-se que a Gestdo do Conhecimento na UNIJUI é fortalecida uma vez
que promove e valoriza a discussao e a produc¢ao intelectual, utilizando deste capital
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para o desenvolvimento, ndo sé da universidade, mas da comunidade na qual esta
inserida.

Partindo da premissa de Browne (1992) de que a mesma parte de uma
informacao é usada de diferentes formas, em diferentes momentos e por diferentes
pessoas durante o processo decisério podemos afirmar que a existéncia de um
centro ou unidade de informagéo responsavel pela reunidao e coordenacao de dados
e documentos e a existéncia de procedimentos organizados de aquisicao,
formatacao e disseminacao das informacgdes é essencial.

Podemos afirmar, ap6s a observacao deste conjunto de elementos, que a
UNIJUI esta desenvolvendo acdes relativas ao que autores definem como os trés
momentos da gestdo do conhecimento: a construgdo, através do incentivo a
producdo de projetos de pesquisa e extensdo; a disseminagcdo, através da
realizacdo dos eventos e publicacdo dos anais para difusdo; e a meméria, com o
arquivamento e catalogacdo dos documentos produzidos em funcdo de duas

atividades fins desta universidade - pesquisa e extenséo.
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