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Los ingredientes La cocina

El cocinero edelgado@ugr.es



Los Iingredientes

Docencia
Investigacion

Transferencia de conocimiento a la sociedad

e Economia
e Cultura

¢,Qué dimensiones medir?: las misiones de la universidad
¢, Se pueden unificar en un solo numero y en una sola tabla
clasificatoria todas estas dimensiones?

— Puede hacerse, aunqgue NO debe. Acaso
» ¢ Se pueden mezclar peras y manzanas? ¢churras con merinas?
» ¢ Se pueden cocinar las lentejas con vinagre?

— Si se hace atengamonos a las consecuencias: potajes, gazpachos,
revueltos...

Y recordemos que el resultado final (el sabor) esta condicionado por
los ingredientes utilizados

— Poner morcilla en un cocido....
— Cocido montanés, andaluz, madrilefio....

edelgado@ugr.es



Criteria Indicator Code Weight
Quality of Alumni of an mstitution winning Nobel Prizes and : o
Education Ficlds Medals — 10%
‘ Staff of an institution winning Nobel Prizes and Fields Award 20%
Medals
Quality of Faculty
Highly cited researchers in 21 broad subject categories| HiCi 20%
‘ Articles published in Nature and Science* N&S 20%
Research Qutput
Articles ?ndexled in Science Citation Index-expanded, PUB 0%
and Social Science Citation Index
Per Capita . : C e o
Per capita academic performance of an institution PCP 10%
Performance
Total 100%

¢.,Donde esta la docencia?

¢.Donde estan las HUMANIDADES?

¢ Estan bien representadas las CIENCIAS SOCIALES?

Siendo el mas conocido y reputado es de los menos rigurosos

Van Raan, A. F. J. (2005). Fatal Attraction: Conceptual and methodological problems in the ranking of universities by
bibiometric methods. Scientometrics, 62(1), 133-143.

Nobel Prizes in
Physics, Chemistry,
Medicine and
Economics and
Fields Medal in
Mathematics
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Los ingredientes

¢, Qué indicadores utilizar?
— Deben ser fiables y validos

— Deben medir las dimensiones relevantes de cada variable

 Ejemplo: Impacto cientifico medido a traves de las citas: citas por trabajo, %
de articulos citados, % investigadores y de trabajos altamente citados,
citacion externa (tasa de autocitacion y citacion domestica)...

— No mezclar indiscriminadamente inputs con outputs. Por ejemplo:
* Inversion bibliografica por alumno
» Informaticos por cada 1000 alumnos
* Tasas de éxito y abandono
* Nota media de acceso
» Ratio profesor/alumno
» Satisfaccion de los egresados.....

Usar indicadores de rendimiento y relativizar los datos

(Qué/con qué)
Qué resultados se obtienen, pero con qué medios 0 recursos

edelgado@ugr.es



Universidades ordenadas por
NUmero profesores

6.402
4.5886
4.516
4.182
3.672
3.587
3.500
3.317
3.802
2.810
2.615
2.419
2.401
2.395
2.213
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Los ingredientes

« La materia prima: calidad de los ingredientes

« Lacalidad de los datos y de sus fuentes
— Informacion proporcionada por la administracion
— Informacion suministrada por los centros
— Informacion extraida de bases de datos

— Recoleccion de datos originales: encuestas a alumnos,
profesores e investigadores, gestores

edelgado@ugr.es



La cocina

 Lapreparacion: las proporciones, tiempos de
coccion
e Larecogida de datos
— Encuestas de opinidn: la reputacion
« Egresados, alumnos, profesores y gestores, empleadores
» (/COmo se seleccionan las muestras?

» ¢/ Se conocen los errores de muestreo?
» ¢ Cuales son las tasas de respuesta?

— Datos sobre actividades docentes, investigadoras y de
transferencia

edelgado@ugr.es



Academic
Peer Review

Employer
Review

Faculty
Student Ratio

Citations per
Faculty

International
Faculty

International
Students

Composite score drawn from peer
review survey (which is divided into
five subject areas). 6,354 responses
in 2008.

Score based on responses to
employer survey. 2,339 responses in

Score based on student faculty ratio

Score based on research
performance factored against the size
of the research body

Score based on proportion of
international faculty

Score based on proportion of
international students

40%

10%

20%

20%

5%

5%
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11 Granada

DIRECCION: Cuesta del Hospicio, s/in. 18071 Granada. TELEFOMNO: 958 24 30 25 WEB: WWW.UQJr.es
RECTOR: Francisco Genzalez Lodeiro. ARQ DE FUNDACION: 1531 TITULACIONES: 76 PROFESORES: 3.598 ALUMNOS: 56.820 CAMPUS: Granada,

Ceutay Melilla.
[Siempre a la vanguardia de |las universidades europeas, ha sabido amoldarse a los cambios sociales y ha conseguido tenerun
reconocimiento internacional entodoslos ambitos universitarios. Cuenta conuna importante produccion cientifica y apuesta cada
vez mas por las nuevastecnologiasylainnovacion pedagogica

RASGO DESTACADO:Anivelinternacional,la Universidad de Granada es uno de los primeros destinos en programas de
ntercambio, tanto nacionales como europeos.
PUESTO EN EL RANKING GENERAL: 12°

15 A Coruna

DIRECCIONM Ria daMaestranza, s/n. 15001
A Corufia TELEFONGQ: 981 16 70 00 WEB: www udc.es RECTOR: José Maria Barja. ANO DE FUNDACION: 1990 TITULACIONES: 49 PROFESORES: 1.427

ALUMMOS: 23 512 CAMPUS: Enifia(A Corufia)y Esteiro (Ferrol)

Priman la calidad yla innovacion en estauniversidad que se ha abierto camino gracias a su trabajo riguroso y su numerosa ofertade
titulaciones. Asimismo, puede presumir de una altainsecidn laboral, un 2% superior a la media espafiola. Entre sus logros, la

puesta en marchadel Parque TecnoldgicodelaUDC, que sera uno de los tres que integre la Red de Parques Tecnoldgicosde
Galicia.

RASGO DESTACADO: Ofrece parael proximo curso sus primeras titulaciones adaptadas al Espacio Europeo de Educacion Superior:
Terapia Ocupacionaly Sociologia

PUESTO EN EL RANKING GENERAL: 17°




La cocina

La unidad de analisis: ¢qué nivel de analisis emplear?

¢Se pueden comparar universidades que pertenecen a contextos
economicos, sociales y culturales tan distintos?

— ¢ Tienen sentido los rankings internacionales? POCO
— ¢Y los nacionales? BASTANTE

Los perfiles profesionales y tematicos de las universidades son muy
distintos y son determinantes en los resultados obtenidos en los
rankings

¢.Son las universidades un todo homogéneo? o ¢son conglomerados
compuestos de agregados con perfiles caracteristicos muy distintos
entre si?

— Los campos cientificos, las titulaciones y los departamentos de una universidad
presentan niveles que no pueden ser agregados de manera simplista y
mecanica

— Los rankings adquieren sentido y, por tanto, deben elaborarse por estos niveles
de agregacion

» Campos cientificos: Humanidades, Sociales, Biomedicina, Ingenierias...
« Titulaciones: Fisica, Quimica, Matematicas, Historia, Sociologia...
» Departamentos pertenecientes a una misma area de conocimiento

edelgado@ugr.es



2006-2007

Programas de Doctorado

Univ. Publicas

UGR
Uvigo
UCIII
UMH

Master oficiales

Univ. Publicas
UGR
Uvigo
UCIII
UMH
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Estructura de personal por modalidad laboral

Uvigo
UCIII
UMH

Univ. Publicas

CU, TU, CEU, Contratados doctor

Titulares de Escuela Universitaria

Santiago

La Laguna
Auténoma de Madrid
Qviedo
U.N.E.D.

1.
2.
3.
4.
5.

PROMEDIO GENERAL

1421
1128
1439
1208

772

il

% L %
64.2 1. Burgos 203 29,0
62,2 2. Politécnica de Valencia 775 27,6
59,5 3. Politécnica de Cartagena 135 253
58,7 4. Politécnica de Madrid 786 237
56,1 5. LaRioja 99 221

43,0 Visitantes PROMEDIO GENERAL 11816 124
M %
1. Carlos Il 104 6,25
2. Vigo 48 3,09
3. Pompeu Fabra 41 3,08
4. Barcelona 137 2,99
5. Alicante 22 1,06

PROMEDIO GENERAL : edelgado@ugr-.es




Estructura de personal por rama de ensenanza
\ \ \

UMH 215 234

ucClil 767

UVIGO 573

UGR 1104

T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| mHUM. 0 CSSS 0O EXP. 0 SALUD m TECNICAS |

Estructura de personal por modalidad laboral y rama de ensefianza

HUM. CSSS EXP. SALUD TECNICAS

UGR Funcionarios 405 645 639 279 220

Contratados 154 459 116 348 233

UMH Funcionarios 10 590 140 62 60

Contratados 33 160 94 220 121

UVIGO Funcionarios 137 265 182 11 295

Contratados 98 308 24 27 234

UCIII Funcionarios 49 196 30 0 200
Contratados 34 o571 68 518 5




Argumento empirico en favor de rankings por campos cientificos

So6lo unas pocas universidades
se colocan en cabeza en todos los campos

4 subjects

6,1%

3 subjects

6,1%

edelgado@ugr.es



La cocina

e Las proporciones: pesos de las dimensiones

estudiadas

“Clarke (2002), puso de manifiesto que el 85% de los cambios
(realizados en los estudios de rankings) estan relacionados con
el peso, la definicion y la metodologia, y no con la ampliacion o
supresion de indicadores”.

Citado por Buesa et al. 2009.
« ,En qué se basan?
— Opinidn de quien elabora el ranking

— Fundamentacion empirica Buela et. al. 2009

Buesa et. al. 2009

50% Docencia
50% investigacion

edelgado@ugr.es



. a cocina

. Unidad temporal de analisis y frecuencia de
publicacion
. ¢Se refleja bien larealidad de una institucion por lo
acontecido en un afno? NO
. ¢, Son necesarios rankings anuales?
— ¢ Las circunstancias cambian tan rapidamente?
— ¢ Pueden producirse oscilaciones anuales?

Se requiere estabilidad en los resultados: mejor series
mas amplias (quinquenales...)

Buela et al. 2009. Ranking de 2008 en productividad en investigacion de las universidades publicas
espafolas. Psicothema 2009. Vol. 21, n° 2, pp. 309-317

* Proyectos I+D: convocatoria de 2008
» Tesis doctorales en Teseo desde 2002/2003 hasta 2006/2007
» Doctorados con Mencion de Calidad: Convocatoria 2008
 Tramos de investigacion: informe del profesorado de las universidades publicas
espanolas publicado en 2004
» Becas FPU: se utilizo la resolucion de las Secretarias de Estado de Universidades y de
Investigacion
 Articulos ISI: se buscé en la Web of Science: La busqueda fue realizada entre los dias
15y 30 de enero de 2009
edelgado@ugr.es



El cocinero

Gran Bretana

Francia

USA

The Leiden Ranking

Espafa

Informe CYD 2008
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Posicion Posicion —— UC3M | UCM| UGR
Publicaciones por profesor 2 - -
UC3M e UCM 14 Sexenios reconocidos 2 - -
UGR 11 UGR 15 Proyectos de investigacion UE 2 - -
UcM 12 Uc3m 28 Proyectos de investigacion PN 2 - -
Tesis 5 6 -
UGR UCM
UC3M
UC3M

Universidad Complutense: Se encuentra situada como la primera Universidad

madrilefia en el marco nacional. Resulta sorprendente el contraste que presenta su

comportamiento; en el podium de los mejores en cuanto docencia frente a una
mediocre posicion en investigacion.

Universidad Carlos lll: La posicion que ocupa en todos los aspectos nos muestra una

UCM

Universidad equilibrada aunque deficiente que, I6gicamente ocupa una posicion
intermedia en el ambito nacional

[.€S




En la actualidad, Espafa carece de un sistema de
informacion capaz de dar cuenta, de forma soélida y
sostenida, de la calidad de las titulaciones e instituciones
universitarias

La existencia de politicas y procedimientos adecuados para
seleccionar, recoger, almacenar y recuperar informacion
valida y fiable es seguramente uno de los retos mas
Importantes a los que se enfrenta la evaluacion de la calidad
en las universidades espanolas

ANECA
La evaluacion de la calidad en las universidades 2007

edelgado@ugr.es



¢ Por que? ¢ Para que?
¢,Para quién se hacen?

« ¢Paraqué se hacen?

— Orientar a los estudiantes en la eleccidén de centro

— Informar a los gestores de la universidad sobre sus fortalezas y
debilidades

— Informar a los responsables de la politica educativa (internacional,
nacional o regional) para latoma de decisiones

« ¢Paraquién se hacen?

— Estudiantes

— Profesores

— Gestores universitarios
— Politicos

— Periodistas

— Pdublico en general

edelgado@ugr.es



The International Student Barometer™

Research quality
Reputation
Teaching quality
University scholarship/ bursary
Cost of study
Course length
Personal safety
Recommendation
Response time
Location

Social life

Work opportunities
Social atmosphere

Friends here

DECISION INFLUENCES

2 2.5 3 3.5

1: Very unimportant ‘ 4: Very important

Base: 2760
All material strictly copﬁgﬁl@m@w&} Q&)?



The International Student Barometer™

WHICH OF THE FOLLOWING HELPED STUDENTS DECIDE?

University website
Friends

Teacher / tutor
Prospectus

University visit
Parents

Staff at a presentation
Alumni

Current students
Sponsor

Education UK website
League tables

British council

All material strictly copyright © IGI Services Ltd 2007

40%
35%
32%
22%
20%
20%
16%
16%
16%
10%
10%
8%
7%
5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Base: 2799
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¢, Para qué sirven?

Herramienta de
marketing:

e atraer
estudiantes,

e ganar
reputaciony

e captar recursos

edelgado@ugr.es



¢, Para que sirven?

Para vender periédicos

The popularity of U.S. News college rankings is reflected in its 2007 rele:alsergl

* within 3 days of the rankings release, U.S. News website received 10 million page views compared to 500,000 average views in a typical month
» 80 percent of visitors access the ranking section of the website directly rather than navigating via the magazine’s home page

" the printed issue incorporating its college rankings sells 50 percent more than its normal issues at the newsstand

edelgado@ugr.es




¢, Para queé sirven?
Para salir en los periddicos

El impacto mediatico
de los rankings

C[Srdoba| Qpinidn | Espafia | Internacional |Ec0n0m|’a | Deportes Cultura Multimedia =

Local | Provincia | Andalucia | Contraportada | Suplemento Etcétera

Portada > Local
CLASIFICACION DE LA PRESEMCIA ACADEMICA EN INTERNET.

Cérdoba, de las 800 mejores universidades del
Ranking Web

La UCO ocupa el puesto 763 en un estudio de 16.000 instituciones.Se sitda entre los primeros 34
centros espaficles y la.322 de Europa.

27/08/2008 ROSA GALLARDO
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¢, Para qué sirven?

Para levantar el &nimo de algunos

Para deprimir a la mayoria

edelgado@ugr.es



Los diez mandamientos
para leer e interpretar rankings

. Por principio desconfie de un ranking, active sus mecanismos de
defensa intelectual: escepticismo, duda metddica y espiritu critico

Il. Transparencia: compruebe que puede averiguar con claridad quién los
hace, con qué proposito y como (la cocina)
1. No admita que se mezclen indiscriminadamente dimensiones

V. Que los indicadores son los apropiados para cada dimension y la
miden de forma fiable y valida

V. Que se relativizan los datos (qué resultados/con qué medios) y se
emplean indicadores de rendimiento (mas con menos)

VI, Que los pesos y proporciones de las dimensiones e indicadores se
fundamentan empiricamente

VII. Que las materias primas: datos fiables y validos

VIII. Que los rankings se elaboran por campos cientificos
(macro/meso/micro)

IX. Comparar lo comparable: variedad de instituciones (perfil profesional,
tematico, contextual)

X. Que se emplean periodos de tiempo amplios: quinquenales ...

edelgado@ugr.es
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Un poco de sentido comun
¢,Cual es la mejor universidad?

La que posee los mejores La que posee los mejores
profesores alumnos

Sas UNIVERSITY OF

%8 UNIVERSITY OF
#» CAMBRIDGE

“Golden Triangle” or the US Ivy League
edelgado@ugr.es



