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SUNUS

Tiurk Katiphaneciler Dernegi (TKD) Genel Yonetim Kurulu’nun 26 Kasim 1994 tarihinde
yapilan toplantisinda Dernegin yeniden yapilanma olanaklanni incelemek Uzere bir cahisma
grubu olusturulmasina ve bu grubun Subat 1995 sonuna kadar raporunu hazirlayarak
Genel Yonetim Kurulu’na sunmasina karar verildi (Karar sayisi 7). Ayni toplantida "Yeniden
Yapilanma" Calisma Grubunun yayinlardan sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Yasar Tonta
(Baskan), Genel Yazman Ayhan Kaygusuz ve Genel Yénetim Kurulu Uyesi Ali
Berberoglu’dan olusturulmasi kararlastinidi.

Yeniden Yapilanma Calisma Grubu mevcut durumu belirlemek amaciyla TKD nin tarihsel
gelisimini ve Ulkemizdeki derneklerle ilgili yasa ve yénetmelikleri inceleyerek ise basladi.
Yeniden yapillanma konusunda daha saglikli éneriler getirebilmek icin Dernegin mali
durumu ve Uyelikleriyle ilgili arsiv kayitlan titizlikle gézden gecirildi. Gerek raporumuza veri
saglamak, gerekse Uyelerle ilgili giincel bir adres veri tabani olusturmak amaciyla subeler
araciigiyla tim Uyelere anket formlan génderilerek Dernek Uyelerinin yeniden yapilanma
konusundaki gorusleri alindi. Bunun yani sira bazi Dernek Uyeleriyle ve gecmiste gérev
almis yoneticilerle ylzylze gérismeler yapildi. Anketle ya da ylzyulze gortisme yoluyla
bize goruslerini ileten Dernek Gye ve yoneticilerinin bu goérislerini raporumuzda mumkun
oldugunca yansitmaya calistik. Bu vesileyle, Calisma Grubumuza katkida bulunan
Uyelerimize, sube yoneticilerimize, yayimlanmamis c¢alismalarini bizimle paylasan Dernek
Gyelerine ve TKD’nin buglnlere ulasmasinda emegdi gecmis tim vyetkililere tesekkilr ederiz.

Bu calisma raporunun amaci, TKD'yi érgitlenme, Uyelik sistemi, mali durum ve etkinlikleri
yénunden incelemek ve elde edilen bulgular 1siginda Dernedin yeniden yapilanmasi
konusunda ilk 6nerileri getirmektir. TKD Genel Yonetim Kuruluna sunulacak olan bu
calisma raporunda yer alan (ve almayan) bulgularin ve énerilerin énimuzdeki aylarda
mesleki kamuoyunda daha genis ve kapsaml bir bigimde tartisilacagini umuyoruz.
Raporumuzun, Uyelerin gorts ve dnerileri dogrultusunda hazirlanacak olan TKD'nin yeniden
yapilanmasi konusundaki son rapora énemli veriler saglayacagdi kanisindayiz.

Calisma raporunun baslangicinda, diinyada ve Turkiye'deki bilgi hizmetleriyle iigili bazi
genel y6nelimlere dikkat cekilmekte, daha sonra mesleki derneklerle ilgili kisa bilgi
verilmektedir. Raporda Dernegin kisa bir tarihcesi verildikten sonra TKD, 6rglitienme,
Uyelik, mali durum ve etkinlikler yéninden aynntili olarak incelenmektedir. Calisma raporu
sonuc ve Oneriler kesimiyle son bulmaktadir.

Yasar Tonta
Turk Kdatiphaneciler Dernegi
Yeniden Yapilanma Calisma Grubu Baskani
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GIRIS

Turkiye'de saglkh bir ekonomi ve demokratik bir yasam biciminin kurulabilmesi igin
kUttiphanelerin ve bilgi hizmetlerinin ¢cok 6nemli roli oldugu kanisindayiz. Teknolojinin hizla
gelismesi ve buna paralel olarak giincel ve dogru bilgilerin karar alma surecindeki rolinin
giderek artmasi bilgi hizmetleri alanindaki blyimeyi hizlandirdi. Bu tir hizmetlerin bir kismi
da geleneksel kitiphane kurumlarinin disinda gelismeye basladi (bilgi ve dokimantasyon
merkezleri, kurum arsivleri, bilgi bankalan, v.d.). Kitiphane ve bilgi hizmetleri geleneksel
kimliginden siyrilarak daha cesitli ve modern kitliphanecilik hizmetleri sunulmaya baslandi.
Kamuoyunun imajinda 10-15 yil énce hicbir 1sik uyandirmayan "bilgi” kavrami simdiki
yonetimler de dahil bircok dizeyde en cok kullanilan terimlerden birisi haline geldi ("bilgi
toplumu”, "bilgi cad!”, "bilgi otoyolu”, "bilgi altyapisi” 6rneklerinde goruidigu gibi).
Ozellikle bilgisayar teknolojisindeki gelismeler hem bireylerin hem de 6rgutlerin bilginin
islenmesine karsi olan tutumlannin hizla degismesine neden oldu. Hikimet, diGer 6rgutler
ve karar verme durumunda olan y&neticiler gtincel ve dogru bilgi saglamanin ne kadar
6nemli oldugunun farkindadirlar. Cinkd, bilgi "kalkinma icin ve GSMH’nin gelisimi icin
enerji kadar énemli bir kaynak"tir." Gelismis toplumlarda "bilgi sektéri"nde calisan
nufusun giderek artmasi bunun en 6nemli géstergesidir.

Ulkemizde de son yillarda bilgi toplumu yaratiimasi konusunda en (st diizeyde yetersiz de
olsa bazi kamuoyu olusturma cabalan gozlenmekte, bilgi hizmetleriyle ilgili mitevazi
gelismeler kaydedilmektedir. Tirkiye'nin son birkac yildir Internet’le ve diger bilgi aglariyla
tanismasi ve Ulkemizde bilgisayar okur-yazarh@inin giderek yayginlasmasi, kittphanecilerin
ve bilgi uzmanlaninin basih bilgilerin organizasyonu yani sira elektronik ortamdaki bilgilerin
organizasyonu ile de ilgilenmeleri zorunlulugunu getirmektedir. Bilgi ihtiyaclan giderek
artan kullanicilar, gereksinim duyduklan bilgilere ¢ok kisa bir siirede erismek
istemektedirler. Bu durum, kittphanelerimizin ve bilgi merkezlerimizin "gelecekte belki
gereksinim duyulursa” felsefesiyle koleksiyon olusturmak yerine, istenen bilgilere "istendigi
anda erisim olanaklan saglama” felsefesine dogru bir yonelimi zorunlu kilmaktadir. Bir
baska deyisle, bilgiye sahip olmak yerine, gerektiginde erisim saglayabilmek daha dnemli
hale gelmektedir.

Bu acidan bakildiginda bilgi hizmeti sunan kuruluslarin kendi kendini yenilemeleri ve
hizmetlerini cesitlendirmeleri kaginilmaz olmaktadir. Nitekim, 1990l yillann basindan
itibaren Ulkemizdeki bilgi kullanicilan da bu tur bilgi hizmetlerini daha yakindan tanimaya
basladilar. Turkiye’de de bilgi bankalan kurulmaya baslandi. 1993 yilinda ana faaliyet
konusu bilgi bankaciligi olan sadece iki, gergek zamanl bilgi sistemi olan ise sadece bes
sirket vardi.? Ginimizde bu sayinin giderek arttidina, kamu ve dzel kuruluslardaki bazi
bilgi bankalarinin ve kitiphane kataloglarinin da Internet ve diger bilgi aglan aracihigiyla
erisilebilir hale geldigine tanik olmaktayiz. Belli bash Universite kitGphanelerimizin
kataloglan, TUBITAK"in hizmete sundugu 6zgun veri tabanlan, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’'nin ve diger kamu kuruluslaninin elektronik kullanima acgtig bilgiler bunlardan
sadece birkacgidir.

Ancak, yine de, Glkemizdeki bilgi hizmetleri konusundaki gelismelerin yeterli oldugunu
sOylemek ¢ok glcgtlir. Bunun baslica nedenlerinden birisi, Glkemizde elektronik ag yapisinin
cok zayif ve henliz Internet’i de igine alacak sekilde bir ulusal agin kurulamamis

olmasidir.® Ote yandan, Enfo Bilgi Erisim Sirketinden Biilent Agaoglu’nun da dedigi gibi,
Ulkemizde bilgi bankaciligi icin talep yetersiz olup, bilginin para olarak dederi konusundaki
davranisin da degismesi gerekmektedir: "Talebin yetersiz diizeyde olmasi Ulkemizde bilgiye
gereken 6nemi vermeyen davranis bigiminden kaynaklanmaktadir. Bilginin Uretim ve
ybnetim sUrecleri icin 6nemli gérilmemesi bilgiye ihtiya¢ duyulmamasi ile
sonuglanmaktadir. Boylece bilginin aranmasi, takip edilip okunmasi ve kullaniimasi kisisel



nerak ile sinirh kalmaktadir."#

Kuskusuz bu raporun amaci, genelde ulusal bilgi altyapisiyla, 6zelde kitiphane, arsiv ve
bilgi merkezleriyle ilgili Glkemizin sorunlarini siralamak ve tartismaya acmak degildir.
Ancak, kitiphane ve bilgi hizmeti veren kuruluslarin ve dolayisiyla bu kuruluslarda hizmet
veren profesyonel ya da yari-profesyonel kimseleri temsil eden mesleki derneklerin
cevremizde meydana gelen teknolojik ve toplumsal degismelerden etkilendikleri de bir
gercektir. Bu tir gelismeler diusince ve bilgilerin yaratiimasi, saglanmasi ve bu bilgilerin
kullanicilara sunulmasinda devrim yaratmistir. KiGtlGphanecilik, arsivcilik ve bilgi
arastirmalan giderek daha cok disiplinlerarasi bir meslek haline gelmektedir. Baska meslek
dallarinda yetismis profesyoneller de kitiphane ve bilgi hizmetleri saglayabilmektedirler.
Bircok kiUtUphaneci ve bilgi uzmani ginimuzde mesleklerini yuritebilmek icin daha fazla
kuramsal ve teknik bilgi ve beceri edinmek zorundadirlar. Kitiphanecilik bélimlerinden
mezun olanlann kictk ama dnemli bir b&limU geleneksel kitiphanelerin disinda ve fakat
bilgi hizmetleriyle ilgili islerde calismaktadirlar. Geleneksel kitliphane ve bilgi hizmetleri
giderek daha genis bir baglamda ele alinarak topyekln bilgi, egitim ve edlence
endustrisinin bir parcasi olarak gérilmektedir. Kismen modern yasamin karmasikligina,
kismen bilginin cesitli yollarla islenmesine, kismen de bilginin ticari meta olarak giderek
artan bicimde pazarlanmasina bagh olarak bilginin degerinin toplumsal yénden algilanmasi
da degismektedir.®

iste yukanda saydigimiz tim bu nedenler dolayisiyla mesleki dernekler toplumsal, politik
ve teknolojik cevremizdeki hizli degismeleri 6ngdrerek bu degisimleri gercekei bir bicimde
degerlendirmeli ve buna gore hareket ederek Uyelerinin ¢ikarlarint korumahdir. Bitin bu
gelisme ve dedismelere ayak uydurabilmek icin mesleki dernekler de zaman zaman
degismek ve yeniden yapilanmak zorundadir.

MESLEKI DERNEKLER

Toplumbilimciler derneklesme stirecini "gelisen bir toplumun moderniesme sireci” olarak
nitelendirmektedirler. Modern bir toplumsal yapinin GrinG olan dernekler toplumsal
yasamimizin vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir. Hangi meslekten olursa olsun, o
meslegin mensuplarninin blyulk bir b6limG zaman ve enerjilerinin belirli bir kismini
profesyonel dernek calismalarina ayirmaktadirlar. Béylece, meslek mensuplan bireysel
olarak ¢ézemedikleri mesleki soruniara derneklesme yoluyla ¢6zimler aramakta, bilgi ve
becerilerini birlikte kullanarak ortaklasa ¢6ziim bulmaya calismaktadirlar.®

Bir meslegin en 6nemli karakteristiklerinden birisi de, meslek mensuplarinin ¢abalarini
birlestirerek sorunlann ¢dzimdinde karsilikh yardimlagsma igin bir araya gelmeleridir. Hemer
her meslek i¢in, 6ncelikle meslek Gyelerinin i¢sel birligini, batinlGgini sagdlayici ¢cabalar
gbze carpar. Bunun yani sira, sirdirllen faaliyetle toplum godziinde mesrulasma da
belirleyici bir amacg olarak gézetilir. Tim meslekler, Gyelerin seslerinin glig¢lenmesini ve
amaclannin birlestiriimesini saglayan gicli mesleki derneklere sahiptir. Bu tir derneklerir
¢ ana amaci vardir: 1) Uyelerinin mesleki yeterliligini garanti etmek; 2) Uyelerinin mesl
davranislarina kefil olmak; ve 3) Mesledin statiisini yikseltmek.’

Bir meslegin gelismesinde ve topluma kabul ettiriimesinde; mesleki standartlarin
olusturulmasinda ve Ust dizeyde alinan kararlara katiimin saglanmasinda mesleki
derneklere blyuk gérevler dismektedir. Bu agidan bakildiginda profesyonel
kUtUphanecilerin, arsivcilerin ve bilgi uzmanlarinin mensubu oldugdu derneklerin,
kitiphanecilik ve bilgi hizmetleri alanindaki sorunlarnin ¢éziminde ve belirli dallarda
gelisme saglanmasinda énemli rol oynadiklan agiktir. Pekcok Ulkede bu alandaki gelis



kokla profesyonel derneklerin cabalariyla mimkin olmustur.

Yukanda siralanan ¢ ana amacin yani sira, Turk Kitiphaneciler Dernedi (TKD)
Anatizugundn ikinci maddesinde de belirtildigi gibi, kitiphaneci, arsivci ve bilgi
uzmaniarinin olusturdugu mesleki derneklerin bircok spesifik amaci vardir (meslek
mensuplannin kisisel, mesleki ve 6zIik haklanni korumak; mesleki yayinlar yapmak; kurs,
seminer ve konferanslar dizenlemek gibi).

Ana amaclar acisindan bakildiginda, TKD’nin bu amaclarn layikiyla yerine getirdigini
s6ylemek oldukca glctir. TKD Uyesi olmak UGyelerin mesleki yeterliligini garanti etmek
anlamina gelmedigi gibi, Dernek, Gyelerinin mesleki davranislarina kefil de olamamaktadir.
Dolayisiyla mesleki ilkeleri ihlal eden Gyeler izlenemedi@i gibi, bu kimseler hakkinda
“Dernegdin yaptinm gicu de bulunmamaktadir. TKD, kurulusundan bu yana meslegin
statlisinU yukseltici bazi cahismalar yapmistir. Ancak bu calismalann yeterli ve istenilen
dizeyde oldugunu sdéylemek oldukca guctdr.

Yillardir hemen hemen her mesleki toplantida TKD ile ilgili bazi gérisler gindeme gelmekte
ve Dernek, bu alandaki sorunlan ¢ézmekte yetersiz kaldigi icin elestiriimektedir. Aslina
bakilirsa, mesleki derneklerin, giclerini Gyelerinden alan toplumsal kuruluslar olarak,
Uyeleri tarafindan elestiriimesinden daha dogal birsey de olamaz. Kuskusuz bu elestirileri
yaparken, TKD’nin icinde bulundugu durumu da iyi tespit etmek gerekmektedir.

Ulkemizde halen yirirliikte bulunan derneklerle ilgili yasalar mesleki derneklerin
calismalarini olumsuz yénde etkilemektedir. Turkiye’de 1909°dan bu yana ¢ikariimis olan
derneklerle ilgili yasalar derneklerin kurulmasinda ve isleyisinde tam bir izin sistemini
6ngdérmektedir. Buna ragmen dernekler, Glkemizde zaman zaman demokrasiye ara
verilmesinin sorumlusu olarak da gosterilebilmektedir. Bir Ulkede faaliyet g6ésteren
dernekleri o Glkenin toplumsal ve siyasal yapisindan soyutlayarak ele alamayacagimiza
gore, bu tir yaklasimlar toplumumuzun ve dolayisiyla TKD Uyelerinin derneklere bakisini
olumsuz y6nde etkilemekte ve onlarin dernek calismalarinda daha etkin roller almalarini
6nlemektedir.

Ote yandan, (lkemizin ekonomik, toplumsal ve siyasal kosullarinda kitap, kitiphane ve
bilgiyle ilgilenmek pahali, gereksiz ve "tehlikeli" olarak gdrilebilmekte ve bu konulara
yeterince 6nem verilmemektedir. Hizla artan niGfusumuza karsin, yillardir bir tirlG artmayan
yillik kitap Gretimimiz ve sirf distncelerini acikladiklan igin halen cezaevlerinde bulunan
onlarca gazeteci, yazar ve bilim adamimiz bunun en acgik kaniti olarak gésterilebilir.

TKD’nin i¢cinde bulundugu durumu saptarken gdz éninde bulundurulmasi gereken bir diger
diger husus da, Dernegin, kurulusundan bu yana 46 yil gecmis olmasina karsin heniz
"kurumsallasma" sirecini tamamlayamamis olmasidir. Yapilanmadaki yetersizlikler
(yeterince profesyonel bir dernek olarak &érgitlenemeyisi, tyelerin temsiliyle ilgili sorunlar,
Dernegin meslek mensuplarindan gereken ilgiyi gérmemesi v.b.) Dernegin gelismesini
olumsuz y6nde etkilemektedir. Meslek mensuplarinin, gerek kendi 6zlik haklarini
savunma, gerekse meslegi ilgilendiren toplumsal sorunlara ¢6zim bulma konusunda, her
zaman gonulltlik esasina dayal olarak ¢alismis olan Dernek yoneticilerine daha fazla
yardim etmeleri mimkin olabilseydi, ginimizde TKD ¢ok daha dedisik bir konumda
olabilirdi.

Bu calisma raporunun amaci, TKD’yi érgttlenme, mali durum, Gyelik sistemi ve etkinlikleri
yéninden incelemek ve elde edilen bulgular 1si§inda Dernegin yeniden yapilanmasi
konusunda ilk onerileri getirmektir. TKD Genel Yénetim Kuruluna sunulacak olan bu
¢calisma raporunda yer alan (ve almayan) bulgularnn ve &nerilerin 6nimuzdeki aylarda



mesleki kamuoyunda daha genis ve kapsamh bir bicimde tartisilacagini umuyoruz.
Raporumuzun, Gyelerin goris ve énerileri dogrultusunda hazirlanacak olan TKD'nin yeniden
yapilanmasi konusundaki son rapora énemli veriler saglayacagi kanisindayiz.

TURK KUTUPHANECILER DERNEGI
A. Kisa Tarihge

Turk KdatUphaneciler Dernegi 19 Kasim 1949 tarihinde kurulmus ve Anatiizigu Ankara
Aksam Postasi’nin 11 Ocak 1950 tarihli sayisinda yayimlanmistir. Dernegin amact, "Turk
kitUphanecileri arasinda mesleki temas ve calismalan tesvik etmek, kitiphaneciligin
memlekette bir meslek olarak taninmasi ve gelismesi icin calismak ve meslekdaslar
arasinda yardimlasma imkéanlanni saglamak" seklinde belirlenmistir. 1949-1961 yillan
arasinda sadece Genel Merkezin bulundugu Ankara’da calismalanini sirdiren Dernek, 3
Haziran 1961'de yapilan Anatizik degisikligiyle yurt capinda il ve ilcelerde de sube acarak
orgltienme olanagina kavusmustur. Dernegin amaci da "kutlphane ve kutiphanecilik
hizmetlerinin gelistiriimesini saglamaktir" seklinde degdistirilmistir. TKD, kurulusundan 26
yil sonra, 21 Mart 1975 tarihinde Bakanlar Kurulu karariyla "kamu yararina calisan”
derneklerden sayilmis ve yasalarin 6ngdrdigu birtakim hak ve bagisikliklardan
yararlanmaya baslamistir. 12 Eyltul 1980°den itibaren 6teki derneklerle birlikte calismalan
durdurulan TKD, kamu yararina calisan bir dernek olarak ilgili Sikiyénetim Komutanhgindan
alinan izinle 27 Ekim 1980 tarihinde yeniden acilmistir. TKD, ulusal diizeyde &rgitlenmis
39 subesiyle 46 yildir calismalarini stirdirmekte ve Turk Kitiphanecili @i ile ilgili calismalar
yapmaktadir.

B. Orgiitlenme

TKD'nin ilk Anatizigu 19 Kasim 1949 ile 3 Haziran 1961 tarihleri arasinda yururlikte
kalmistir. Bu yillar arasinda Dernek, salt Ankara’da oturan Uyelerden olusan bir Genel Kurul
tarafindan her yil icin segilen bir Yonetim Kurulu eliyle yonetilmistir. Bu dénem boyunca
Dernek calismalari Genel Merkezin bulundugu Ankara’da sirdurdlmuistar.

3 Haziran 1961'de kabul edilen Anatliizige gére TKD 6rgitu iki kademeli hale gelmistir:
Genel Merkez (GM) ve Subeler. GM &rgitinin organian Genel Kurul, GM Yénetim Kurulu,
GM Denetleme Kurulu ve GM Haysiyet Divanidir. Anattizigin 29. maddesine gére Genel
Kurul, GM organlarinda gérevli Uyelerden ve sube genel kurullarinca segilen temsilcilerden
ve sube baskanlari ve yazmanlarindan olusmakta ve Genel Kurul toplantilan iki yilda bir
yapilmaktadir. Bu toplantilar GM Yd&netim Kurulu karariyla bir siire Ankara disindaki illerde
de yapiimis, ancak 2 Aralik 1972’de cikanlan 1630 sayih Dernekler Yasasi GM 6rgutinin
bulundugu il disindaki yerlerde Genel Kurul toplantisi diizenlenmesini yasaklayinca bu
uygulamaya son verilmek durumunda kalinmistir. Bu Anatlzugan ydrurlikte oldugu sure
icerisinde Dernek genel baskanlan iki yiligina segilmekte ve GM Yo6netim Kurulu on
Uyeden olusmaktaydi. Subelerde de benzeri bir yapilanma séz konusu olup, sube
6rgatindn organlan Sube Genel Kurulu, Sube Yénetim ve Denetleme Kurullan ve Sube
Haysiyet Divanindan olusmaktadir.

1982 Anayasasinin kabul edilip yururlige girmesinden sonra 1630 sayili Dernekler Yasasi
yurdrlikten kaldinlmis ve yeni bir Dernekler Yasasi ¢cikanimistir. 7 Ekim 1983’te kabul
edilen 2908 sayil yasa hikimlerine gére TKD’nin 1961 yilindan itibaren yurirlikte olan
Anatlizugulnde de degisiklikler yapma zorunlulugu dogmustur. Yeni Anattzik calismalarn
kisa strede sonuglandirnimis ve hazirlanan Anatuzik 1 Subat 1984 tarihinde kabul edilerek



ydrariGge girmistir. Yeni Anatlizikte Dernedgin amac! ve bu amaci gergeklestirmek Uzere
yapacag! calismalar 1961 Anatlziglnde belirtilenlerden pek farkh degildir. En énemli fark;
Dernegin amagclarini gergeklestirmek Uzere yapaca@i ¢alismalarin arsivcilik ve bilgibilim
alanlarini da kapsar bicimde genisletilmesidir. 1 Subat 1284’te kabul edilen Anatlzikte
bazi kicUk degisiklikler yapilmis olmasina karsin, Dernek halen bu Anatizik hdkimlerine
gore etkinliklerini strdirmektedir. Bu degisikliklere 6rnek olarak Genel Baskanin iki yil
yerine dort yilhdina secilmeye baslanmasi; Genel Yonetim Kurulunun (GYK) da 10 yerine,
iki yilda bir yansi yenilenen sekiz kisiden olusmasi verilebilir. Genel Yonetim Kurulunun
gbrev ve yetkilerinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

1961 yilindan itibaren subeler agarak érgutlenme olanadi elde etmis olmasina karsin, TKD
heniiz tim illerimizde &rgitlenmesini tamamlayabilmis degildir. ilisikteki Tablo 1 ve Sekil
1’den de gorulebilecegi gibi, 34’G il merkezlerinde, besi ilcelerde olmak Uizere ginimuzde
TKD’nin toplam 39 aktif subesi bulunmaktadir.®

Subeler acarak érgitlenmeye karar verildikten sonra yapilan ilk genel kurulda (1962)
TKD’nin sube sayisi bestir. Daha sonraki yillarda sube sayisinda yavas da olsa bir artis
gorilmektedir. 1970°li yillarda ise TKD'nin sube sayisi rekor dizeyde artmis, sadece 1974
yihnda 20 yeni sube acilmistir. Bir baska deyisle, Dernedin 1974 yilina kadarki mevcut
sube sayisinda hemen hemen iki kat artis saglanmistir. Nitekim 1976 yilinda TKD'nin sube
sayisi tarihindeki en ylksek noktaya (49) ulasmistir. 1970’li yillarda toplam 33 yeni
Dernek subesi agilmistir. Bu hizh artista, Genel Merkezin sube agcmak Uzere basvuran ¢cogu
kimselere izin vermesinin yani sira, o dénemde, vatandaslann goéreceli olarak Ulke
genelinde dernek galismalarina daha aktif olarak katiima egilimlerinin de roli oldugunu
sOylemek mimkindir. Ancak, 1970’lerin hemen ardindan gelen 12 Eyltil 1980 déneminin
olumsuz kosullarindan TKD de payina duseni almis, tim derneklerin oldugu gibi, TKD’nin
de caligmalan durdurulmustur. Derneklerin calismalarina bir slire sonra izin verilmesine
karsin, TKD’nin 12 Eylal 1980 6ncesi sahip oldugu 42 subeden 12 tanesi iki yil icinde
kapanmistir (daha dogrusu yeniden agilamamistir). 1980-1982 yillan arasinda kapanan bu
12 subeden bugline kadar yeniden acilan olmamistir. Uzun bir durguniuk déneminden
sonra (1982-1992), TKD’nin sube sayisinda son yillarda yavas da olsa bir artis
gbzlenmektedir. Son iki yil icerisinde (1993-1294) toplam sekiz yeni sube acilmistir.



TABLO 1: TURK KUTUPHANECILER DERNEGi SUBELERI (1961-1994)

Kur. $. Kap. $. Top. Sube.

K. Yili Sayist Sayisi Sayisi Kurulan Sube Adlari Kapanan Sube Adlan
1961 2 0 2 Ankara, Nigde --
1962 7 0 9 Adana, Ba!_lkesir, Burdur, Istanbul, Kayseri, -
Nevsehir, Urglip
1963 2 0 11 Eskisehir, 1zmir -
1564 1 0 12 Konya --
1865 0 0 12 -- --
1966 0 0 12 -- --
1967 4 0 16 Erzurum, Samsun, Ordu, Van -
1968 2 0 18 Amasya, Manisa --
1969 1 0 19 Aydin --
1970 3 0 22 Agri, Edirne, Gaziantep --
1971 1 0 23 Bilecik 4 --
1972 0 0 23 -- --
1973 1 0 24 Ceyhan --
18974 20 0 44 Adiyaman, Antalya, Bingdl, Bitlis, Bolu, -

Bursa, Canakkale, Denizli, Elazig, Kars,
Kastamonu, Kirklareli, Kocaeli, Mus, Rize,
Sakarya, Tekirdagd, Tunceli, Urfa, Yozgat

1975 3 1 46 Afyon, Kirsehir, Kiitahya Adiyaman

1976 4 1 49 Diyarbakir, Erzincan, Mardin, Trabzon  Bitlis

1977 0 2 47 -- Kastamonu, Trabzon

1978 0 3 44 -- Gaziantep, Kars,
Mardin

1979 1 4 41 Ordu, Rize, Tunceli,

Usak Urfa

1980 2 1 42 Icel, Tokat Yozgat

1981 0 8 34 -- Agn, Bilecik, Ceyhan,
Izmir, Kayseri, Mus,
Urgiip, Van

1982 0 3 3 - Aydin, Bingdl, Kirsehir

1983 0 0 31 - --

1984 1 0 32 Hatay --

1985 0 1 31 -- Afyon

1986 0 0 31 - --

1987 1 0 32 Giresun -

1988 0 0 32 - --

1989 0 0 32 - e

1990 0 0 32 --

1991 2 2 32 Aksaray, Sinop Aksaray, Erzincan

1992 0 1 31 -- Adana

1993 3 0 34 Bartin, Orhaneli, Zonguidak --

1994 5 0 39 Bodrum, Boyabat, Cankiri, Gordes,

Gumiushacikdy -



SEKIL 1. YILLARA GORE TURK KUTUPHANECILER DERNEGI SUBELERI (1961-1994)
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TKD’nin, halen aktif olan subelerinin adlar Tablo 2’de verilmektedir. Bunlar arasinda
1960l ve 1970’li yillarda kurulup halen faaliyetlerine devam eden Ankara, istanbul,
Eskisehir, Konya ve Kiitahya subeleri de bulunmaktadir. Ote yandan, bazi biiyik illerimizde
(6rnedin, izmir ve Trabzon) Dernegin halen aktif subelerinin bulunmamasi dikkat cekicidir.
TKD’nin aktif subelerinin hizmet verdikleri ortalama stire 18 yiidir.

TABLO 2. KURULUS YILINA GORE TURK KUTUPHANECILER DERNEGI'NIN
HALEN AKTIF SUBELERI

Kur. Yali Sube Ada

1961 Ankara, Nigde

1962 Balikesir, Burdur, Istanbul, Nevsehir

1963 Eskigehir

1964 Konya

13967 Erzurum Samsun

1968 Amasya, Manisa

1970 Edirne

1974 Antalya, Bolu, Bursa, (Ganakkale, Denizli
Elaz:1g, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Tekirdagd

197% Kitahya

1976 Diyarbakair

1979 Usak

1980 icel, Tokat

1984 Hatay

1987 Giresun

1991 Sinop

1993 Bartin, Orhaneli, Zonguldak

1994 Bodrum, Boyabat, Cankiri, Gordes, Gimishacikdy

Halen aktif olan toplam gube sayisi: 39

Tablo 3’te ise TKD’nin kapanan subelerinin acilis ve kapanis yillan ile sz konusu subelerin
aktif olduklar yillardaki ortalama Uye sayilan verilmektedir. Daha dnce s6zUinu ettigimiz,
TKD’nin 1970’li yillarda yogun olarak gerceklestirdidi yeni sube agcma calismalan bir
sonraki sayfadaki ilgili sekilden acikca goriimektedir. 1970’lerde kurulan 33 subeden
9’unun gene ayni dénem icinde kapandiklan gozlenmektedir (Adiyaman, Bitlis, Gaziantep,
Kars, Kastamonu, Mardin, Rize, Trabzon, Tunceli ve Urfa). Adiyaman subesi disinda
1970’lerde acilip kapanan subelerin ortak Gzelligi her birinin gok az Gyeye (10’un altinda)
sahip olmalandir. Kanimizca, Genel Merkezden sube kurma yetkisi alan bu kimseler, sube
etkinliklerini yUritecek yeterli sayida Uye kaydederek orgltlenmeyi
gerceklestiremediklerinden, sdz konusu subeler kapanmak zorunda kalmistir. Bunlardan
Adiyaman Subesi ise 70 kayith Uyesi olmasina karsin Sube Genel Kurulunu
toplayamadigindan feshedilmistir. 1970’lerde acilan (1970-1979) 33 subeden 13 tanesi
ise 1980’li yillarin ilk yansinda ne yazik ki kapanmak zorunda kalmis ve bunlann blyuk bir
kismi da yeniden acilamamistir.



TABLO 3. TURK KUTUPHANECILER DERNEGI‘NIN KAPANAN SUBELERININ
AGILI$/KAPANI§ YILLARI VE AKTIF OLDUKLARI YILLARDAKI
ORTALAMA UYE SAYILARI

Kurulug Kapanag Ortalama
Sube Ada Yaila Yila Uye Sayasa
Adana 1962 1892 54
Adiyaman 1974 1995 70
Afyon 1975 1985 12
Agra 1970 1981 36
Aksaray 1991 1991 5
Aydain 1969 1982 38
Bilecik 1971 1981 22
Bingdl 1974 1982 5
Bitlis 1974 1976 5
Ceyhan 1973 1981 25
Erzincan 1976 1991 46
Gaziantep 1970 1978 5
Izmir 1963 1981 22
Kars 1974 1978 7
Kastamonu 1974 1977 7
Kayseri 1962 1981 32
Kirsehir 1975 1982 36
Mardin 1976 1978 5
Mus 1974 1981 9
Ordu 1967 1979 7
Rize 1974 1979 6
Trabzon 1976 1977 4
Tunceli 1974 1999 30
Urfa 1974 1979 5
Urgtip 1962 1981 15
Van 1967 1981 53
Yozgat 1974 1980 26
TOPLAM 587
Ortalama 22

Not: Etkinliklerine bir siure ara vermek zorunda kalmig ve fakat
yveniden agilmig olan gubelere (8rnedin Bursa, Diyarbakir,

Flazi§, Eskigsehir, Hatay, I¢el, Konya, Sakarya, v.d.) bu tabloda
yer verilmemigtir.

1970’lerde kurulan subelerin daha sonralan ¢ogdunlukla kapanmak zorunda kaldigi
g6zlenmesine karsin, ¢ok daha eskiden kurulmus ve kdkli TKD subelerinin de kapanmis
oldugu gorilmektedir (Sekil 2). En uzun sure ile agik kalan subeler arasinda Adana (30 yil),
Urgtip ve Kayseri (19%ar yil) ile izmir (18 yil) subeleri dikkati gekmektedir. Buna karsilik
bazi Dernek subelerinin de 6miirleri ¢gok kisa olmustur. Bunlardan Adiyaman, Trabzon ve
Aksaray kurulduklan yilda kapanmistir. Mardin ve Bitlis subelerinin édmra ise iki yil
olmustur. Kapanan subelerin ortalama 6mri dokuz yildir. Degisik tarihlerde kurulan toplam
27 Dernek subesi kapanmak zorunda kalmistir. Kapanan subelerin ortalama Uye sayisi 22
civarindadir. TKD, kapanan subeler dolayisiyla toplam 587 Uye kaybetmistir.

Tablo 4’te TKD subelerinin ortalama Uye sayilari, son ¢alisma dénemindeki (1992-1994)
Uye sayilar, sube genel kuruluna katilan Gye sayilan ve TKD Genel Kuruluna katilan delege
sayilan verilmektedir. Bu tabloda gerek subelerin drgitlenmeleri, gerekse Genel Merkez ile
subelerin iligkileri agisindan dikkatle incelenmesi gereken carpici veriler bulunmaktadir.

Tablodan da gortlecegdi gibi (sGtun 3), TKD’nin 23 Eylal 1994 tarihi itibanyla (XVI. Genel
Kurul Toplantisi) toplam 1507 dyesi bulunmaktadir. Anatiiziige gére sube genel kurulu
toplantisina katilabilmek igin Uyelerin son iki yiin Gye aidatlarini 6demis olmalar
gerekmektedir. Bu bakimdan yukarida verilen 1507 rakami Dernegin XVI. Genel Kurul
Toplantisi 6ncesi toplam "aktif" Uye sayisini géstermektedir. Son iki yihn Gye aidatlanni
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TABLO 4. TKD SUBELERININ ORTALAMA UYE SAYISI, 1992-1994 DONEMI
UYE SAYISI, SUBE GENEL KURULUNA KATILAN UYE SAYISI VE TKD GENEL
KURULUNA KATILAN DELEGE SAYISI

SUBE ADI ORT. UYE SA. 1994 UYE SA. B. GK. KAT. U. S KKAT.DLG. SA
AMASYA 34 19 10 2
ANKARA 172 137 52 7
ANTALYA 33 46 27 2
BALIKESIR 33 40 37 3
BARTIN 50 50 33 3
BODRUM 19 19 16 B
BOLU 32 27 18 3
BOYABAT 14 14 13 _
BURDUR 18 14 12 2
BURSA 52 83 45 3
CANAKKALE 24 14 10 1
DENIZLI 36 27 20 1
DIYARBAKIR 21 21 _ 2
EDIRNE 38 49 28 2
ELAZIG 34 34 21 1
ERZURUM 32 32 21 1
ESKISEHIR 74 30 17 3
GIRESUN 45 35 20 2
GORDES 19 19 10 _
GUMUSHACIKOY 17 17 13 _
HATAY 29 29 19 3
ICEL 22 35 23 3
ISTANBUL 148 247 30 5
KIRKLARELI 41 51 28 3
KOCAELI 21 27 14 2
KUTAHYA 13 18 14 3
KONYA 46 32 25 3
MANISA 22 31 16 3
NEVSEHIR 27 22 17 3
NIGDE 26 16 14 2
ORHANELI 12 12 12 1
SAKARYA 29 83 50 3
SAMSUN 24 31 _ 21 3
SINOP 18 23 23 2
- TEKIRDAG 64 46 25 3
TOKAT 30 30 20 2
USAK 24 24 17 2
ZONGULDAK 23 23 15 2
TOPLAM 1416 1507 806 86
ORTALAMA 37 40 21 2

1



odeyerek sube genel kurullarina katiimaya hak kazanan aktif Uyelerin yansindan biraz
fazlasi (%53) bu haklarini kullanmislardir. Bir baska deyisle, iki yilda bir yapilan sube genel
kurul toplantilarina zaten sayica fazla olmayan Uyelerin ancak yarnsi katilmistir.

Sube genel kurulu toplantilarina katihm ytksek olmadidi gibi, iki yilda bir yapilan genel
kurul toplantilarina da pek fazla ilgi gosteriimemektedir. Genel kurul toplantisi raporlarindan
saptayabildigimiz kadariyla, bazi TKD subelerinin genel kurul toplantilarinda temsil
edilmedidi durumlar da olmaktadir. Genel kurul toplantilarina katilanlarin listesi ve subeler
adina yapilan konusmalar incelendiginde bu husus acgikca ortaya cikmaktadir. 1986
yilindan bu yana yapilan son bes genel kurul toplantisina delegelerin katihm yUtzdesi
%59.8 ile %84.8 arasinda de@ismektedir (1986°da %74.7; 1988'de %67.4; 1990°da
%84.8; 1992°de %76; ve, 1994'te %59.8). Bir baska deyisle, ortalama her dort
delegeden birisi genel kurul toplantilarina ilgi géstermemektedir. Bunun nedeni olarak, sube
baskan ve temsilcilerinin degisik nedenlerden dolayi genel kurul toplantilarina
katilamamalan gdsterilmistir. Bunun yani sira, kiicik subelerde, secilen tim delegelerin
genel kurul toplantilarina katilmasi y&redeki halk kitiiphanesini personel yéninden bazen
zor durumda birakabilece ginden, yoneticiler tim delegelere izin vermekte isteksiz
davranabilmektedirler. Ote yandan, bazi subelerin Genel Merkez temsilcisi se¢mediklerine
tanik olunmustur.

Genel Kurul toplantilarinda subeleri temsil etmek (zere sube genel kurullarinca secilen
delegelerin stz konusu toplantilara katilamamalan yeni bir sorun olmamakla birlikte, bu
sorunu ¢cozmek icin gerekli girisimierde bulunulmamistir. Bu durum, hem sube Uyelerinin
genel kurul toplantilarinda yeterince gicli bir sekilde temsil edilmemesine, hem de bu
toplantilanin sénik gegmesine neden olmaktadir.

1992-1994 Dénemi Sube Genel Kurulu tutanaklarinda sube ydnetim kurullannin
tesekkullyle ilgili bilgiler de bulunmaktadir. Bu tutanaklarda sube ydnetim ve denetleme
kurullarinda gérev alan Uyelerin adlar, meslekleri ve adresleri de kaydedilmektedir. Bu
bilgilere dayanarak, bir ilin (ya da ilcenin) halk kitiphanesinde gdérevli kGtiiphanecilerin ve
kitiphane cahlisanlarinin sube ydnetim ve denetieme kurullarinda da gérev aldiklarini
s@ylemek mimkinddr. Cogdu hallerde il (ya da ilce) halk kitiphanesi mudird, mudur
yardimcisi veya bir kiitiphane memuru subenin baskanhdini Gstlenmekte ve kutiphanede
calisan diger gorevliler de sube yonetim kurulu ve diger organlarda gérev almaktadirlar
(6rnedin, Antalya, Balikesir, Bolu, Burdur, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Eskisehir,
Gérdes, Hatay, icel, Kocaeli, Konya, Kiitahya, Nevsehir, Nigde, Samsun, Sinop, Tokat,
Usak, Zonguldak). Seyrek de olsa bazen mize mudurlerinin, avukat ve doktor gibi serbest
meslek sahiplerinin, esnafin, ev kadinlaninin, isgilerin ve diger kurumlarda calisan
memurlarin ve emeklilerin de subelerde gérev aldiklan gdzlenmektedir.

Sube ydnetim kurulunda ve diger organlarda gérev alan Uyelerin kimlikleri géz éniine
alindiginda TKD subelerinin buylk bir dl¢iide Kultir Bakanhg: binyesindeki kuttphanelerde
calisan kuttphanecilerin ve kitiphane galisanlaninin yonetiminde oldugu séylenebilir. Bir
baska deyisle, istanbul ve Ankara gibi birkag il disinda sube Gyelerinin biyik bir
cogunlugunu halk kitiphanelerinde gérevli personel olusturmaktadir.

Orgiitlenme yéniinden TKD’nin tarihinde gérilen bir diger ézellik de, gesitli dsnemlerde
dernek genel baskanhgini yapan kimselerin ayni zamanda Kiltlr Bakanhi@i Kitiphaneler
Genel MGdurlugu goérevlerini de ytriGtmis olmalandir. Bu durum zaman zaman yogdun
elestirilere konu olmustur. Bu dénemlerde TKD Genel Merkezi’'nin Kitliphaneler Genel
Midurliginin bir subesi haline geldigi ve kuttiphanecilerin hak ve gikarlanni korumak igin
girisimde bulunmadigi; Genel Midir iken Genel Baskanlik yapan kimselerin Bakanlik
katinda daha Ust dizeydeki ydneticilerin emrinde olduklarindan badimsiz davranamadiklan
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yoneltilen elestiriler arasindadir.

Kanimizca Kitlphaneler Genel Muddrligu ile TKD Genel Merkezi arasindaki bu tir
simbiyotik iliskilerin Dernege yarar sagladigini séylemek gictir. Bizce TKD Genel
Baskanliginin simgesel bir anlami vardir. Genel Baskanlik bir meslek mensubunun
meslektaslarinin oylarnyla secilebilecedi en yliksek mevkidir. Bu gbreve segilen kimselerin
Genel Baskan kaldiklan sirece cikar ¢atismasina yol acabilecek baska gérevler
ylUklenmemeleri ve bitin mesailerini Derne@in yonetimi icin harcamalan cok yerinde
olacaktir.

Ote yandan, Kiltir Bakanliginda gérevli birokratlann TKD Genel Baskani olarak gorev
yapmalan sube yd&neticilerinin se¢imini ve genel kurul toplantilarinda temsilini de yakindan
ilgilendirmektedir, istanbul ve Ankara gibi birka¢ sube disinda zaten buyiik élgcide Kiltir
Bakanhgi Kitiphaneler Genel MUdUrliga tasra oérgitiinde gorevli personel araciligiyla
kurulmus olan ve halk kitiphanesi binyesinde faaliyet gésteren TKD subeleri bdyle bir
yaptlanmadan olumsuz yonde etkilenmekte; sube ydneticileri kendilerini Bakanhk
birokratlanini desteklemek zorundaymis gibi hissetmektedirler. Kuskusuz béyle bir
davranisi profesyonellikle aciklamak oldukca gilictir. Ancak gecmiste bu tir olaylarin
yasanmadigini da séyleyemeyiz. Bu bakimdan, Kitiphaneler Genel M{dirG olarak gérev
yapan kimselerin ya da Kultlr Bakanligindaki Gst duzey burokratlarin Dernek Genel
Baskanh@i goérevine talip olmamalan gerekir. Dernegin yeniden yapilanmasi konusunda
tasradaki subelerimizden anket formu doldurup génderen bir¢ok Uye bu durumdan
rahatsizliklanini dile getirmislerdir. Kanmimizca Anatizikte degisiklik yapilarak Genel Kurul
Toplantisinda secilen dokuz kisinin Dernek Genel Baskanini kendi aralarindan segcmeleri
saglanmalidir. Béylece bu tlr rahatsizliklarin da 6nG alinarak Kiltlr Bakanhgr kékenli
kimselerin Bakanligin tasra érgitinde goérevli halk kitliphanesi ydnetici ve calisanlarini etki
altina almalan dnlenmis olacaktir.

Halk kutlGphanesi binyesinde kurulmus subelerin Gyeleri arasindaki gruplasmalar Dernegin
varligini ve gelismesini olumsuz ydnde etkilemektedir. Genel Merkez bu gruplasmalari
zamaninda 6nlemek icin denetimlerini artirmali ve Uyelere ydnelik egitim toplantilan
gerceklestirmelidir. Subelerde mutlak anlamda il halk kitUphaneleri yéneticilerinin agirhgi
bazen olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Dernede bireysel goris ve politikalanin hakim
oldugu gérilmektedir. Bu tdr olaylan 6nlemek amaciyla halk kitlphaneleri ile TKD subeleri
arasindaki isbirligini gelistirmek icin bir yonerge hazirlanarak bu iliskiler yasal bir zemine
oturtulmahdir. Ote yandan, Dernek subelerinin halk kitlphanelerinde yaptiklan olumlu
calismalar duzenli olarak Kltir Bakanhgina duyurulmal ve kitiphane icin Dernegin énemi
ve vazgecilmezli §i degisik firsatlarda yetkililere animsatiimaldir.

Belirtiimesi gereken diger bir husus da, TKD subelerinin, yérelerindeki diger kitiiphanelerde
calisan kitUphanecileri (6rnegin Universite kitlUphanecileri) blinyesinde toplayamamasi
Dernek agisindan biyuk bir kayiptir. TKD subelerinin érgitlendigi illerden 23’lnde
Universiter kurulusiann kittphaneleri bulunmaktadir. Bu kitliiphanelerde galisan potansiyel
Uyelerin dinamizminden yararlanmak icin Genel Merkezin ve subelerin yodun bir sekilde
caligmasi gerektigi kanisindayiz.

Ote yandan, tniversitelerimizin bulundugdu il merkezlerinden 15 tanesinde TKD’nin heniiz
érgitlenemedidi gériilmektedir (Adana, Aydin, Afyon, Gaziantep, izmir, Kahramanmaras,
Kars, Kayseri, Kirikkale, Malatya, Mugla, Sivas, Sanliurfa, Trabzon ve Van). Dernek subesi
bulunmayan illerden bazilarinda (&rnegin, izmir) birden fazla Gniversiter kurulus vardir.

23 Eyldl 1994 tarihinde yapilan XVI. Genel Kurul Toplantisi tutanaklarinda, genel
kurullarini tamamlayan subeleri ve Genel Merkezi temsilen toplam 107 delegenin bu
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toplantiya katilma hakki oldugu gérilmektedir. Bu delegelerden sadece 64’Gnin (%59.8)
bu genel kurul toplantisina katildigi yine ayni tutanaklarda kayithdir. Bilindigi gibi,
Anatlizigin 22. maddesine gére genel kurul toplantifarinda Dernegin subeleri sube
baskanlan ve sube genel kurullarinca secilen delegeler tarafindan temsil edilmektedir.
1994 yihindaki toplantiya katilan delegelerin listesi daha dikkatlice incelendiginde bazi
subelerin XVI. Genel Kurul Toplantisinda hic bir delege tarafindan temsil edilmedigi géze
carpmaktadir (Orhaneli, icel, Tokat, Kirklareli, Canakkale, Nevsehir ve Erzurum). Geriye
kalan 27 subenin 20’si ise eksik kadroyla genel kurul toplantisinda temsil edilmislerdir.
Toplam yedi sube ise bu toplantida tam kadroyla temsil edilmistir. Bunlar Ankara,
Balikesir, Burdur, Denizli, Edirne, Elazi§ ve istanbul subeleridir.

Tablo 4’ten de gorulebilecegi gibi (situn 5), subeleri temsil etmek (zere sube genel
kurullarinca secilen toplam 52 delegeden 21°i, 34 sube baskanindan ise 12’si genel kurul
toplantisina katilmamuslardir. Bir baska deyisle, subeleri temsilen genel kurula katilan 86
Uyeden 33’0 bu toplantiya gelmemistir. Genel Merkezi temsilen genel kurula katiimaya hak
kazanan toplam 21 Genel Merkez Genel Yonetim Kurulu Uyesi ve eski genel baskandan
hemen hemen yarisi genel kurula katilmamus lardir.

Esasen subeler, genel kurul toplantilarinda Dernegin Anatlziglnde 6ngdrildigl sekilde
layikiyla temsil edilmemektedir. Anatlzige gore, genel kurul toplantisina subeler ilk yGz
asil Uye icin iki, sonraki her elli Gye icin birer olmak Gzere Sube genel kurullarinca secilen
sube temsilcileri ile sube baskanlarini delege olarak génderebilmektedirler. Bu durumda
ylziin izerinde liyeye sahip olan Ankara ve istanbul disindaki tim subelerin genel kurul
toplantitarinda sube baskaniyla birlikte Gc delege ile temsil edilmesi gerekmektedir. Buna
karsilik, Tablodan da gorilecedi gibi, bazi subeler iki, bazilan da sadece bir Gyeyle genel
kurul toplantisinda temsil edilmislerdir. Sube genel kurul tutanaklan incelendiginde bazi
subelerin, genel kurullan sirasinda Anatizigin 33(d) maddesini tam olarak isletmedikleri
ve sube temsilcilerini secmedikleri gériimiistir. Ornegin, 1994 yilinda yapilan genel kurul
toplantisinda Denizli ve Elazig subeleri sadece sube baskanlan araciigryla temsil
edilmislerdir.

Kanimizca subelerin genel kurul toplantilarinda layikiyla temsil edilmemesi oldukca ilging
bir tablo ortaya ¢ikarmaktadir. TKD’nin érgltlenmeyle ilgili sorunlarina ¢ézim &nerileri
getirilirken bu olgunun da degerlendiriimesinde yarar vardir. Subeler bir yandan hak
ettikleri sayidaki delegeyi genel kurul toplantilarina génderememekte, bir yandan da sube
genel kurullaninca bu toplantilara katilmak Uzere segilen delegelerin yaklasik %401 (33/86)
genel kurullara iltifat etmemektedirler. Bu oran, yukanda da deginildigi gibi, Gyelerin
sadece %53’Undn sube genel kurullanna katildig1 géz énine alinarak degerlendirildiginde,
Dernek genel kurullaninin neden yeterince hareketli gegmedidi sorusuna da kismen yanit
olabilir kanisindayiz.

Simdiki haliyle TKD Genel Merkezinin subeleriyle yeterli organik bag: bulunmadigi izlenimi
dogmaktadir. Genel Merkezle subeler arasinda subelerin Genel Merkezden kurulus yetkisi
istemek ve iki yilda bir toplanan sube genel kurul toplantisi tutanaklarini Genel Merkeze
bildirmek disinda pek bir iletisim gézlenmemekte, subeler sanki Genel Merkezden tamamen
badimsiz bir érgltlenme modeline sahipmis gibi bir durum ortaya gikmaktadir. Bunda Genel
Merkezin subeler Gzerindeki denetim yetkisini yeterince kullanmamasinin da pay! oldugunu
ozellikle vurgulamak gerekmektedir. Genel Merkez etkinlikleriyle ilgili gelismeler subelere
duyurulamamakta ve Uyelerle profesyonel baglantilar kurulamamaktadir. Subeler agarak
érgutlenme karan aldigr 1961 yiindan 1630 sayih Dernekler Yasasinin gikanldig: 2 Aralik
1972 tarihine kadar Dernedin genel kurul toplantitanini Ankara disindaki illerde de yapmasi
Genel Merkezle subeler arasindaki iletisimi bir 6igiide giglendirmisti. Ancak adi gegen
Dernekler Yasasinin giktig: tarihten itibaren Ankara disinda genel kurul toplantisi
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dizenleme olanagi da kalmamis ve subelerle iletisim giderek zayiflamistir. Ornegin,
Adiyaman subesi 1975 yilinda Asliye Hukuk Mahkemesi karariyla ilk genel kurul
toplantisim zamaninda yapamadi§i igin kapatilmis ve mal varlig: hazineye devredilmisgtir.
Ancak Genel Merkez kayitlannda Adiyaman subesi 1981 yilina dek acik gozikmustir. Bir
baska deyisle, Genel Merkez subeleri ile yeterince ilgili gézikmemektedir. Keza, subeler
Genel Merkezin denetim ve ydnlendirmesinden de yoksundur. Bazi illerde Dernek subeleri
yardim dernedi gibi kurulmus olup, halk katliphanesini koruma ve glglendirme dernegi
olarak faaliyet géstermektedir.

TKD’de bu zamana dek 6rgitlenme konusunda yapilan ¢alismalar, Dernek politikasini
butinuyle ele alip aksayan yonleri dizeltmek yerine, ne yazik ki, daha cok Anatlzuk
hukimlerinin yasal hukimlerle uygunlugunu saglamak icin yapilmistir. Zaman zaman
ortaya atilan ve Dernek Genel Kurulunca kabul edilen bazi degisiklikler de kozmetik
degisiklikler olmaktan &teye gidememistir. Dernek Genel Baskaninin her iki yilda bir yerine
her dért yilda bir secilmesi, Genel Yoénetim Kurulu tGye sayisinin 10°dan sekize indiriimesi,
genel baskan yardimcisi sayisinin ikiye cikanlmasi ve Dernek Genel Kurulunda subelerin
kacar delegeyle temsil edilecegi v.b. gibi girisimler bu tlr degisikliklere 6rnek olarak
verilebilir.

TKD Genel Merkezi, subelerin érgitlenmesini daha yakindan izlemelidir. Dernek tGzigane
gore, Dernege Uye olma kosullanini tasiyan en az bes kisi sube agmak tzere Genel
Merkeze basvurabilmektedir. Bu, Genel Y&énetim Kurulu uygun gordigl takdirde en az bes
Uyeyle Dernegin bir subesinin acilabilece @i anlamina gelmektedir. Daha glcli bir sube
érgutlenmesinin saglanabilmesi i¢in iki ¢6zim yolu &nerilebilir: 1) Tuzlk degisikligine
gidilerek bu sayi yukseltilebilir. (Bu sayinin ne olmasi gerektigine karar verebilmek igin
mevcut subelerin ortalama Uye rakamlarina bakilabilir.) 2) Sube agcma yetkisi vermeden
once, ilgili il ya da ilcede bir 6n ¢alisma yapilarak Uye potansiyeli saptanabilir ve sube
acilip acilmamasina bundan sonra karar verilebilir. Bdyle bir yola gidildigi takdirde, hem
subelerin daha glicli bir kadroyla géreve gelmeleri icin zemin hazirlanmis olacak, hem de
sube acabilmek icin mevcut kaynaklar daha fazla zorlanabilecektir. Yukarnda sdzu edilen,
subelerle Genel Merkez arasindaki iletisim eksiklikleri ya da kurulan subelerden uzun sire
ses ctkmamasi veya bir stire sonra subelerin kendi kendilerini feshetmeleri gibi sorunlara
c6zdm bulunabilmesi icin, Genel Yénetim Kurullannin sube agma yetkisi verirken cok daha
secici davranmalan gerektidgi kanisindayiz.

Tablo 4’te verilen subelerin Gye sayilan bir bagka gergegi daha gézler 6niine sermektedir.
Dernek Anatiziigine gére Dernek Genel Kurulu "[i]lk yiiz asil Gye igin iki, sonraki her elli
tye icin birer olmak Uzere Sube genel kurullarinca secilen sube temsilcileri ile sube
baskanlari, Genel Merkez organlarinin Gyeleri ve Dernegin eski genel baskanlarindan™
olusmaktadir. Buna gdre, Uye sayisi 100°ln altinda olan subeler Dernek Genel Kurullarinda
otomatik olarak (sube baskani harig) iki delegeyle temsil edilmektedir. Ornegin, 1994
yilinda yapilan XVI. Genel Kurul Toplantisina 29 Uyeyi temsilen Hatay’dan iki delege
katiimaya hak kazanmistir. Ote yandan, ayni toplantiya Bursa’dan katilan iki delege 83
Uyeyi temsil etmektedir. Bir baska deyisle, Hatayh 15 Dernek UGyesi genel kurul
toplantisinda bir oyla temsil edilme hakkina sahipken, Bursali 41 Uye ayni dizeyde temsil
hakki elde edebilmektedirler. Sube Uyelerinin genel kurul toplantilarinda temsil ediimesinde
gorilen bu dengesizlik Gye sayisi nispeten fazla olan subelerde daha da acgik bir bigimde
ortaya cikmaktadir. Ornegin, 247 iyesi olan istanbul Subesi son genel kurul toplantisinda
toplam dért delegeyle temsil edilmistir. Bir baska deyisle, genel kurul toplantisinda Istanbul
Subesinin bir oy hakki elde edebilmesi igin toplam 62 Gyeye ihtiyaci vardir. Burada,
érnegin, Hatayh Gyelerin oylaninin Istanbullu {yelerinkine oranla nigin dért kat daha degerli
oldugu sorusuna da yanit bulmamiz gerekmektedir. Bu durum, kanimizca, sayica daha
fazla Uyeye sahip subelerin Dernek genel kurul toplantilarinda temsili agisindan biyuk bir
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dengesizlik yaratmaktadir.

Esasen subelerin Dernek genel kurul toplantilarinda temsili sirasinda yasanan bu
dengesizlik ilk kez bu raporda ortaya atilmis degildir. XVI. Dénem Genel Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulan bir galisma grubu bu konuyu inceleyerek &nerilerini zamanin Genel
Yénetim Kuruluna sunmustur. Calisma Grubu, daha fazla sayida lyesi olan subelerin genel
kurul toplantilarinda daha agirlikhi olarak temsillerine olanak saglamak icin Anatizikte
yapilacak bir degisiklikle genel kurul toplantisina subelerin her 50 Uye icin bir delege
géndermesini 6nermistir. Zamanin Genel Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul
Toplantisinda butin delegelerin oyuna sunulan bu degisiklik 6nerisi degdistirilerek kabul
edilmis ve buglnk{ halini almistir ("ilk yiz asil Gye igin iki, sonraki her elli Gye icin
birer..."). Aslinda, subelerin ortalama Uye sayilarinin 40 oldugu animsanacak olursa, bu
degisikligin, daha fazla sayida lUyeye sahip olan subelerin genel kurul toplantilarinda daha
glcla bir sekilde temsil ediimesi konusunda getirilen kozmetik bir degdisiklikten dteye
gidemeyecedi hemen farkedilmektedir.

Bu dengesizligin giderilmesi icin Dernek Uyelerinin genel kurul toplantilarinda daha adil ve
demokratik bir bicimde temsil edilmesi gerektigi kanisindayiz. 2908 sayih Dernekler Yasasi
subelerin genel kurul toplantilarinda nasil temsil edilmesi gerektigi konusundaki karari
derneklerin genel yonetim kurullarina birakmistir. Bizce Genel Kurul Toplantisina katilan her
Gyenin bir oy hakki olmalidir. Bu yénde Anatlzikte yapilacak bir degdisiklikle genel
kurullara katiimin artmasi ve toplantilarin daha tartismali ve verimli gegmesi saglanabilir
dislncesindeyiz. Boyle bir degisikligin Ankara disindaki sube Uyelerinin genel kurul
toplantilarina katilmalarini olumsuz yénde etkileyecedi sdylenebilir. Ancak Uyelerin genel
kurul toplantilarinda daha demokratik bir sekilde temsil edilmesi Dernedin yararina
olacaktir.

Bu konuda bazi degisikliklere gidilmeden 6nce, Anatlzikte subelerin genel kurul
toplantilarinda temsiliyle ilgili mevcut hikimlerin bile uygulanmadigini belirtmek
gerekmektedir. Yukarida 1986 yilindan bu yana yapilan son bes genel kurul toplantisina
her dért delegeden birinin katilmadi §ini belirtmistik. Gergi her ne kadar bulgularimiz tim
genel kurul toplantilan i¢in genellenemezse de, 1994 XVI. Genel Kurul Toplantisi delege
listesini inceledigimizde Dernek genel kurul toplantilarinda subelerin yeterince temsil
edilmedidi ve delegelerin bu toplantilara katilmadi§i géze carpmaktadir. Mesleki calismalara
go6sterilen ilginin dizeyi art(inla)madikga, Uyelerin genel kurul toplantilarinda daha
demokratik bir bigimde temsiliyle ilgili olarak yapilacak ¢alismalarda ve Dernegin yeniden
yapilanmasinda da gigliklerle karsilasilacaktir.

GUnimizde TKD’nin 40’a yakin subesi olmasina karsin, subelerin érgiitlenmesinin her
zaman gercek gereksinimlerden kaynaklanmadi §i gérilmektedir. Kurulan subelerden ya
uzun sire bir ses gikmamakta, ya da bir sire sonra kendi kendilerini feshetmektedirler.
Faaliyet gdsteren subelerin biyik bir kismi ise daha gok "halk kittphanelerini koruma ve
yasatma dernekleri” gibi islev gérmektedir. Agilan subelerin gogu ile iletigim
saglanamamakta, Dernek Genel Merkezinin yazilarina yanit alinamamaktadir. Oysaki Genel
Merkez gerek subelerin kurulusu, gerekse geligmeleri sirasinda subelere maddi ve manevi
destek sagdlamak ve ydnlendirici 6nerilerde bulunmak durumundadir. Genel Kurula sunulan
calisma raporlarinda, sik sik, etkinlikleriyle ilgili olarak bilgi alinamayan subelerden séz
edilmektedir. Hatta TKD’nin "kamu yaranna galisan dernek” olma g¢abalari, subelerin,
yaptiklan galismalarla ilgili bilgileri Genel Merkeze iletmemeleri nedeniyle uzun sire
gergeklesememistir. Daha glincel bir 6rnek vermek gerekirse; bu g¢alismamiza veri
olugturmasi igin hem Uyelerimizle ilgili glincel ve dogru bilgiler saglamak, hem de
dyelerimizin "TKD’nin yeniden yapilanmasi” konusunda géruslerini almak amaciyla tim
subelere iki ayn form génderilmistir. Sadece 91 Uyemiz bu konudaki istedimize olumiu
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yanit vererek gorislerini bizimle paylasmistir.

Kisacasi, Dernek Genel Merkezi ile subeler arasindaki iletisimsizligi gidermek ve
orglitlenmeyi daha saglikl bir temele oturtmak igin mevcut 6rgitlenme bigiminin subel
iletisim kurularak ve isbirligi yapilarak gézden geciriilmesi gerekmektedir.

C. Uyelik Sistemi

TKD Anatizugunidn 3. maddesine gore, Dernege "kutiphane, bilgi merkezi ve arsiv
calisanlan ile kitlUphanecilik, bilgibilim ve arsivcilik 6Grenimi gérmuas olanlar ve
katiphanecilige ilgi duyanlar, “asil Gye'" olurlar. Asil Gyeligin yani sira, Universite
kitGphanecilik bolima 6grencileri “aday Uye’, "kUtGphaneciligin ve kitiphane hizmetlerini
gelismesine 6nemli katkl ve yardimlarda bulunmus, bu amacla tesisler, vakiflar kurmus
yerli ve yabanci kisiler, ‘seref Gyesi’ olurlar”. 2908 sayill Dernekler Yasasina gore tizel
kisiler Derneklere Uye olamamaktadir.

TKD AnatlzGginin 3(a) maddesine gore, TKD’ye Gyelik Uyenin bulundugu il veya ilcedeki
subeye ya da oraya en yakin TKD subesine yapiimahdir. Durum bdyle olunca Genel
Merkezin Uyelerle dogrudan bir iliskisi oilmamakta, Genel Merkez Uyelere ancak subeler
kanaliyla erisebilmektedir. Subelerin kaydettigi her Uyeye iliskin bilgi formlarinin bir kopyasi
Genel Merkeze de gonderilmektedir. Ancak bu bilgiler dizenli ginlenmedigi icin Genel
Merkezdeki kayitlarda, érnegin, 1965 yilinda Dernede kaydolmus bir Gyenin adres, calistidi
kurum ve statiistnde hicbir degisiklik gérilmemektedir. Bu &n raporun hazirlanmasi
sirasinda bu tur bilgileri glinlemek icin bir calisma baslatilmis ve Uyelere bilgi formlan
gonderilmistir. Ancak Uyelerden istenen bilgileri saglamak yine de mimkin olamamamustir.

TKD kuruldugunda 35 Uyeye sahiptir. Daha sonraki yillarda lye sayisi giderek artmistir.
1952’de 123, 1962'de 135 Uyesi olan Dernek, sube érgitienmesine gegtikten sonra Uye
sayisini hizla artirmistir. Gnimuzde ise, bir 6nceki kesimde belirtildigi gibi, TKD’nin
toplam 1507 "aktif" (yani son iki yihn Gye &dentilerini demis) Gyesi bulunmaktadir. 1994
yili itibaniyla TKD subelerinin Uye sayilan Sekil 3'te verilmektedir. Sekilden de gorilecegdi
gibi, ¢odu subelerin Uye sayisi 50’nin altindadir. Ellinin Gzerinde Uyesi olan toplam dort
Dernek subesi bulunmaktadir: istanbul (247), Ankara (137), Sakarya ve Bursa (83’er).
Sube basina diisen ortalama Uye sayisi 40'tir. istanbul ve Ankara gibi géreceli olarak daha
fazla sayida Uyeye sahip subelerin Uye sayilan bu ortalamaya dahil edilmezse subelerin
ortalama Uye sayisi 31’e dismektedir. Bazi subelerin Uye sayilan ise ¢ok daha dusuktur
(Orhaneli: 12; Burdur ve Canakkale: 14’er; Nigde: 16; Gimushacikdy: 17; Kitahya: 18;
Gérdes ve Bodrum: 19°ar). Uguncii biyiik ilimiz olan izmir’de ise Dernegdin heniiz subesinin
bulunmamasi dikkat cekicidir.

Dernek Uyelerinin biylk bir cogunlugunu halk kitiphanesi yénetici ve galisanliar
olusturmaktadir. Bunun yani sira, farkh egitim dizeylerine sahip (serbest meslek sahipleri,
ev hanimlarn gibi) kimselerin de TKD’nin Uyesi olduklan gorilmektedir. BlyUk bir olasilikla
bu tir Uyeler sube kuruculannin yakinlaridir. Bir baska deyisle, subeler bazinda yillardan
beri profesyonel anlamda Uyelik kazanimi gériilmemektedir. Esasen TKD’nin genelde tim
profesyonel kitliphanecileri ¢atisi altinda topladigini séylemek de oldukga gligtir. TKD'nin
1507 aktif Gyesinin yaklasik blyuk bir gogunlugunu halk kitiphanelerinde c¢alisanlar
olusturmaktadir. Bunlar arasinda kitiphane memurlarinin sayisi oldukca fazladir.
Yurdumuzda 2500 civarinda profesyonel kittphaneci oldudu tahmin edilmektedir. Buna
karsin, bu kimselerin ¢ogu TKD Uyesi degildir.
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Dernegin tim profesyonel kitliphanecilere eriserek bu kimseleri Dernege kazandirmak icin
yodun calismalar yapmasi gerekmektedir. Birgok kitlphaneci ya Dernek calismalarina
mesleki ilgi duymadiklarindan, ya da mesleki beklentilerinin Dernege lGye olmakla
¢6zimlenebilecedine inanmadiklarindan TKD’nin Uyesi degildirler. Bu, gerek TKD gerekse
Tirk Katiphaneciligi agisindan ¢ok blyuk bir kayiptir. Bir érnek vermek gerekirse,
Universite ve Arastirma Kitiphanecileri Dernedi (UNAK) (yesi olan 284 kiitiiphaneciden
sadece 115’i ayni zamanda Turk Katiphaneciler Dernegi’nin de Uyesidir. Bizce daha da
carpict olan nokta ise, UNAK iyesi olup da TKD’ye (e olmayan 169 kisiden 77’sinin
Ankara’da oturmakta ve calismakta olmalandir. Bir baska deyisle, TKD Genel Merkezi
Ankara’da bulundugu halde, Dernegdin bu potansiyel Uyelere ulasma cabalarn yetersiz
kalmistir. Unutulmamalidir ki UNAK Gyesi olan bu kimselerin biyik bir codunlugu aktif
profesyonel kitliphanecilerdir. Dernegin, bu degerli kitiGphanecilerin dinamizmlerinden
yararlanmak ve onlarin TKD’ye de Uye olmalarni sadlamak icin her tUrli cabayr géstermesi
gerektigi kanisindayiz.

Ote yandan, Dernek Anatizigiinde Kitiphanecilik B&limG dgrencilerini Dernek
calismalanina ¢cekmek icin konulmus olan “aday Uyelik” tirinden yeterince basarili bir
bicimde yararlanilamamaktadir. Yiilardir aday Uye sayist ¢ok kisith kalmistir. Bu Uyelik tdru
ogrencilere iyi tanitilmamistir. Bu yonde calismalar yapilarak égdrencilerin daha okul
yilllarinda Dernek calismalarina ilgi duymalan mutlaka saglanmalidir. Ayni sekilde
"kUtlphane dostlan" ve "seref Uyeligi" gibi kavramlara da islerlik kazandinimalidir.

D. Mali Durum

TKD Genel Merkezinin gelir kaynaklarini sube 6dentileri ile yayin, konferans, sergi v.b.
etkinliklerden saglanacak gelirler ve gercek ve tlzel kisilerin bagislan olusturmaktadir.
Subelerin gelir kaynaklari da hemen hemen aynidir. Dernek, gelir kaynaklarini artirmak
amaciyla uzun bir stre "kamuya yararl dernek olma” mucadelesi vermistir. Clinkl kamuya
yararli dernekler birtakim hak ve bagisikliklardan yararlanabilmekte ve malzeme
gereksinimlerini Devlet Malzeme Ofisi’'nden saglayabilmektedir. Gergek ya da tizel
kisilerden yardim ve bagis saglama sansi da artmaktadir. CinkU bu tlr yardimlar vergiden
dusulebilmektedir. TKD, 1975 yilindan itibaren kamu yararina ¢alisan bir dernek olarak
kabul edilmis ve fakat gercek ve tlzel kisilerden saglanan yardimlarda (son yillarda Kultir
Bakanhginin yaptigi yardimlar disinda) pek fazla bir artis kaydediimemis tir.

Dernek Anatlziuglne gore subeler, genel kurullaninin onayladigi kesin hesaba gére
belirlenecek net gelirlerinin ylzde onu oranindaki bir miktan ‘sube 6dentisi’ olarak Genel
Merkeze géndermekle yikimlidirler. Ancak, Tablo 5’in son situnundan (‘G.M. AiD.’) da
godrulebilecegi gibi, TKD subelerinden sadece 16°si sube ddentilerini Genel Merkeze
géndermislerdir (yaklasik 17.5 milyon TL). Bu 6dentilerin miktan da oldukga disuktir
(ortalama 473.000 TL civarinda). Sekil 4’te subelerin Genel Merkeze édemek zorunda
olduklan Genel Merkez aidatlarinin subelerin toplam gelirleri igindeki pay! da verilmektedir.
Gordldigu gibi, subelerin Genel Merkeze génderdikleri édentilerin miktan subelerin toplam
bitce gelirlerinin sadece %1’idir. Ote yandan, 1992-1994 calisma dénemi sonunda net
gelirleri oldugunu beyan ettikleri halde 10 sube Genel Merkeze sube ddentilerini
géndermemeyi yeglemistir. Bu konuda sube genel kurulu toplanti tutanakiarinda herhangi
bir gerekceye de rastlanmamistir.

Sekil 4’te TKD subelerinin toplam butce gelirleri tirlerine gére veriimektedir. Buna gére,
sube gelirlerinin yaklasik yansimi (1 milyar lira) “gesitli gelirler’ kalemi altinda verilen

fotokopi hizmetlerinden ve kitap ve kitiphane karti satislanindan elde etmektedirler. Bu
miktarin %45’ini fotokopi fotokopi makinasi isleterek elde edilen gelirler, %35’ini kitap
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satisindan saglanan gelirler, %20’sini de kitiphane karti satisindan elde edilen gelirler
olusturmaktadir. Bagislardan elde edilen gelirler toplam sube gelirlerinin yaklasik
%30’udur. Subelerin bankada tuttuklan para miktan toplam bitcelerinin % 10"u kadardir.
Banka faizlerinden saglanan gelirlerin toplam sube gelirlerine orani yaklasik %2
civarindadir. Uye édentilerinin toplam sube gelirleri icindeki payi ise sadece %3’tir. Bunun
disinda salon kiralarindan, cilt yapimi ve film gdsterimlerinden, okuyuculann kuitiphane
materyallerini gec getirmelerinden ve kayip materyal karsiligr alinan Gcretlerden saglanan
gelirlere de rastlanmaktadir. Kitiphane disi gelirlere érnek olarak da, Kultur Bakanhginin is
karsiligl yaptigr édemeleri, dizenlenen gin ve gecelerden ve fuar organizasyonlarindan
saglanan gelirleri sayabiliriz.

TKD subelerinin 1992-1994 dénemi toplam gelirlerine bakildiginda, bitin subelerin s6z
konusu calisma donemindeki gelirleri yaklasik iki milyar lira olarak gercekle smistir. Bu
rakam sube basina yaklasik 60 milyon liralik bir geliri ifade etmektedir. Toplam gelirleri
100 milyon liranin Gzerinde olan alti Dernek subesi vardir. Bunlar, sirasiyla, Edirne (353
milyon), istanbul (203 milyon), Kocaeli (188 milyon), icel (146 milyon), Hatay (145
milyon) ve Konya subeleridir (129 milyon). Ote yandan, en yiiksek gelire sahip subelerle
en distk gelire sahip subeler arasindaki fark son derece diUstndirictdar. Yilhk toplam
geliri 10 milyon liranin altinda olan toplam sekiz sube bulunmaktadir. (Bunlardan birkac
tanesi yeni kurulmustur).

Subelerin toplam gelirlerini olusturan kalemlere baktigimizda, bazi subeler icin bagislar,
fotokopi ve kitap satisindan elde edilen gelirler ile kiitGphane giris karti satisi ve sosyal
etkinliklerden elde edilen gelirler toplam gelirler icinde blyUk bir pay tutmaktadir. Ornegin,
yukanda andigimiz toplam gelirleri 100 milyon liranin Gzerinde olan subelerin tGmd bu gelir
turlerinden yararlanma yoluna gitmistir. Edirne subesinin toplam gelirlerinin yaklasik
yansini badislar, diger yansini ise kitap ve kart satisi, fotokopi ve sosyal etkinliklerden elde
edilen gelirler olusturmaktadir. istanbul subesinin toplam gelirinin dnemli bir kismini (%40)
yayin gelirleri olusturmaktadir. Kocaeli subesi toplam gelirinin %90’ini, Kiitahya subesi ise
yaklasik %60"ini fotokopi makinasindan elde edilen gelirlere borcludur. Hatay subesi
toplam gelirinin %70’inden fazlasini kart satis gelirinden sadlamaktadir. icel subesinin
toplam gelirinin %90"inin ise bagdislar yoluyla saglandigi gérilmektedir. Basarili bir bigimde
kendilerine cesitli gelir kaynaklan yaratan subeler 6rnek verilerek diger subelerin de
gelirlerini gesitlendirmeleri ve artirmalan cesaretlendirilmelidir.

Bagislar ve Uye odentileri disinda bu tir etkinliklerden dnemli diciide gelir elde eden TKD
subeleri sunlardir: 1. Fotokopi: Antalya, Bolu, Bursa, Edirne, Gimushacikdy, Hatay,
Kirklareli, Kocaeli, Konya, Kiitahya ve Tokat; 2. Kitap satisi: Edirne, Bolu ve istanbul; 3.
Kart satisi: Edirne, Hatay, Kirklareli, Kocaeli, Kitahya ve Usak. Kirklareli subesi diizenledigi
ingilizce kurslarindan 47 milyon liralik bir gelir elde etmistir. Bartin subesi de istanbul
kokenli amator bir tiyatro toplulugunun Bartin’da gésteri yapmasini sadlayarak yaklasik 25
milyon lira gelir saglamistir. Sinop subesi ise bir ¢ay bahgesi isleterek 20 milyon lira
kazanmistir.

Yukarida verilen rakamlarin ve yizdelerin ihtiyath bir bigimde yorumlanmasinda yarar
vardir. Ornegin, bagis gelirleri ve lyelik 6dentileri disindaki gelir turlerini cesitlendirerek ve
zenginlestirerek 6nemli 6igide gelir elde eden toplam sube sayisi simirlidir (16). Ama bu tir
etkinliklerden elde edilen gelirler bir milyar lirayr asmakta ve tim subelerin toplam
gelirlerinin %51’ini olusturmaktadir. Bu subelerin badis yoluyla elde ettikleri gelirler de
genellikle diger subelerinkilerden daha ylksek olmaktadir. Ayni subelerin badis yoluyla
sagladiklan gelirler de 450 milyon lira civanindadir. Bir baska deyisle, bu subelerin gelirleri
toplam sube gelirlerinin yaklasik % 75’ini olusturmaktadir.
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Tablo 5’teki tGye 6dentisi siitunundan ve Sekil 4’ten da anlasilacagi gibi, subelerin Gye
odentilerinden sagladiklan toplam gelir 55 milyon TL. civarindadir. Bu miktann, subelerin
toplam butce gelirleri icindeki payinin %3 civarinda olduginu yukarnda belirtmistik.
Tabloda Canakkale ve istanbul subeleri igin verilen bagis rakamlan ve Antalya subesi igin
cesitli gelirler altinda verilen rakam bir miktar Gye aidatini da icermektedir. Bu ¢ sube icin
genel kurul tutanaklarinda Gye 6dentilerinin miktan ayrica belirtiimemis tir. lyimser bir
tahminle Gye 6dentilerinden saglanan toplam gelirin yaklasik 70 milyon TL oldugu
dusUnulecek olursa, bu rakamin 1507 Uyesi olan bir dernek icin son derece disik kaldigini
soylemek mimkUndir. Bu rakam, aktif Gye basina 50 bin liralik bir Gye aidatina karsihk
gelmektedir (bu miktar iki yil icindir). TBMM KUtUphanesi Miduiri sayin Hilmi Celik’in
deyisiyle, Dernegdin yillik Gye 6dentileri "bir paket yabanci sigara tutarinda"dir ve bu
miktarlar bile ciddiyetle 6denmemektedir.® ilgingtir, 1994’(in mayis ay itibanyla lye
6dentilerinin sube genel kurulu karariyla yilda 5 bin lira olarak belirlendigi subeler
olabilmektedir (6rnegin, Erzurum subesi).

Subeler bazinda Uye ddentilerinden saglanan gelirler incelendiginde Ankara subesinin diger *
subelere oranla tGye 6dentilerinden daha fazla gelir elde ettigi gézlenmektedir (toplam 28
milyon lira: Uye basina yaklasik 200 bin lira). Bu rakam bitin subelerin Uye ddentilerinden
sagladiklan gelirin yansindan fazlasini olusturmaktadir. Dikkati ceken diger bir nokta da bu
rakamin Ankara subesinin toplam gelirinin de yansini olusturdugudur. Ote yandan Konya,
Manisa, Tokat, Kocaeli ve dider bazi subelerin Uye ddentilerinden sagdladiklan gelirler son
derecede dusuktdr.

Sube gelirlerinde dnemli bir kalem teskil etmesi gerektidgine inandigimiz Gye 6dentileri
miktarinin bu denli distk kalmas! kuskusuz subelerin etkinliklerini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Uye basina 6denen yilllk 25.000 TL ile bir Dernek subesi hangi yararl
faaliyetlerde bulunabilir? Ote yandan, TKD subelerinin aidat olarak iki yilda bir Genel
Merkeze gdnderdikleri miktar (17.516.348.-TL) Dernegin toplam Uye sayisina
bélindiginde (1507) cok daha vahim bir tabloyla karsilasiimaktadir: 11.623.-TL
(onbirbinaltiytzyirmitg lira)! Yani, herhangi bir TKD Uyesinin dogrudan Genel Merkeze
yaptig: yilik parasal katki sadece 6.000.- liradir. Hemen hemen tim Uyeler Dernek
calismalarini manevi yénden desteklemelerine ragmen, i¢lerinden pek azi profesyonel
zamanlannin bir bélimini Dernek calismalarina ayirabilmektedirler. Uyelerin katkilannin
bdylesine disuk bir dlizeyde kaldigi bir mesleki dernek Uzerine diisen gérevleri nasil yerine
getirebilir? TKD, Anatliziginln ikinci maddesinde belirtilen amacim ("kttiphaneciligin ve
kitiiphane hizmetlerinin gelistiriimesini saglamak”) ve bu amaca ulasmak igin siraladigi
etkinlikleri (mesleki ve 6zlUk haklarini koruyucu calismalar yapmak, kitiphanecilikle ilgili
calismalan manen ve maddeten desteklemek, bilimsel ve mesleki yayinlar yapmak,
meslektaslar arasinda dayanisma ve uyum saglamak v.b. gibi) Gye basina yilda 6.000 lira
destekle nasil gergeklestirecektir? Bu dizeyde bir katkiyla Dernek, yillardir hemen hemen
her toplantida dile getirilen Kitiphane Yasasinin gikmasina nasil ncllik edebilecektir?
Genel Merkez yeni kurulan subelere nasil yardim edebilecektir? Bu ve benzeri sorulan
cogaltmak mimkiindir. Ancak, bu sorulara kendimizi tatmin edecek yanitlar bulmakta
epey zorlanacadimiz da bir gergektir.

Yukanda da belirttigimiz gibi, Anatlizik geregdi, Dernegin subeleri genel kurullarinin
onayladigi kesin hesaba gore belirlenen net gelirlerinin yGzde onu oranindaki bir miktan
Genel Merkeze sube 6dentisi olarak géndermek zorundadir. Tablo 6 ve Sekil 5’ten de
gorulecegi gibi, subelerin gdnderdigi édentilerin Genel Merkez’in toplam gelirleri
icerisindeki payi yaklasik %1 ile %6 arasinda dedismektedir. Bu oranlarin, en 6nemli gelir
kaynaklarindan birisinin Uye 6dentileri olmasi gereken profesyonel dernekler igin gok disik
oldugu kanisindayiz. Bir karsilastirma yapmak gerekirse, yurt disindaki kitiphane
derneklerinin gelirlerinin %40 ile %80’ini tye &dentileri olusturmaktadir. Ornegin, bu oran
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Birlesik Krallik Kitliphane Dernedi icin %70 ile %80 arasinda degismektedir.

Sube 6dentilerinin Genel Merkezin toplam gelirleri icerisindeki payi (%1 ile %6 arasinda)
dalgalanmalar gdstermesine karsin, son yillarda bu oranin giderek azaldigi gézlenmektedir.
Nitekim bu oran 1992-1994 icin %1’in altindadir. Bunun en dnemli nedeni, kanimizca,
Genel Merkezin son yillarda etkinliklerini artirmasi ve calismalarindan daha fazla gelir
saglamasidir (klittrel ve sosyal calismalardan elde edilen gelirler, yayin gelirleri vs.).

TABLO 6. TKD GENEL MERKEZI BOTCESI ICINDE
SUBE ODENTILERININ PAYI (1964-1994)

Y11 Sube Odentisi (TL) Toplam Gelir (TL) Yizde
1964-66 2,688 42,983 6.25
1966-68 1,188 77,036 1.54
1968-70 5,708 121,647 4.69
1970-72 4,376 144,361 3.03
1974-74 2,368 43,375 5.46
1974-76 3,026 152,948 1.98
1976-78 9,359 214,545 4.36
1978-81 43,899 1,317,432 3.33
1981-84 124,945 3,488,143 3.87
1984-86 141,749 6,409,437 2.21
1986-88 217,027 14,786,353 1.47
1988-90 1,436,250 98,927,518 1.45
1990-92 4,928,580 172,153,459 2.86
1992-94 17,516,348 2,050,246,978 0.85

Tablo 7den de gérulebilece @i gibi, bir 6nceki déneme oranla Genel Merkezin gelirleri
1992-1994 déneminde blyik &lglide artmistir. Bu artista s6z konusu dénem igerisinde
Kdulttr Bakanhginin TKD’ye aktarmis oldugu paranin 6nemli bir payr olmustur. 1992-1994
déneminde Kultir Bakanhgindan gesitli ortak projelerde kullanilmak Uzere toplam
1.735.000.000.- TL alinmistir. Kdltir Bakanli@inin bu katkisi TKD’nin 1992-1994 dénemi
toplam butce gelirlerinin %85’ini olusturmaktadir. Ancak, Dernek bu meblag: istedigi gibi
kullanma sansindan yoksundur. Ortak projelerde kullaniimak Uzere aktarilmis gibi gérinen
bu miktann &nemli bir kismi Kiltir Bakanhdinin bitge uygulamalarindan 6tira
gerceklestiremedigi birtakim faaliyetlerde kullaniimaktadir.

Sube ddentileri ve yardimlar disinda Genel Merkezin gok 6nemli gelir kaynaklarindan birisi
de yayin satisindan ve 6zellikle de Tdrk Kitdphaneciliginden elde ettigi abone gelirleridir.
Kdltdr Bakanhigina bagh halk kitiphanelerinin Dernek biltenine abone oimalan Dernede
cok énemli bir gelir kaynadi sadlamaktadir. Bazi y6nlerden yetersiz olmasina ragmen, Dergi
her zaman igin TKD’nin 6nemli bir gelir kaynadi olmustur. Hatta zaman zaman Dernek,
Tark Kdtdphaneciliginden elde edilen gelirle yasamini siirdiirmek zorunda kalmistir.’® Bu
bakimdan Tirk Kdtiphaneciligi daha kapsamh ve guncel hale getiriimeli ve en kisa
zamanda daha sik araliklarla yayimlanmaya baslamalidir. TKD Genel Merkezi tarafindan
yayimlanan kitap sayisi son derece kisithdir. Yillardir Dernedin maddi olanaklannin kisitl
olmasi nedeniyle basilan eser sayisi 20 civarindadir.

Subelerin Anatizikte 6ngéruldigu sekilde sube ddentilerini Genel Merkeze diizenli olarak
géndermedikleri gézlenmektedir. Genel Merkeze génderilen toplam sube 6dentisi miktar
da son derece disik gerceklesmektedir. Ornegdin, bu rakam Bursa Subesi igin 1978 yilinda
sube toplam gelirinin %40, Uye 6dentilerinin ise %8’i olarak gergekle smistir. Bu rakamin
cok yetersiz oldugu agiktir. Dernek Genel Merkezinin Uye aidatlarindan dogrudan
yararlanamamasi Dernedi cok énemli bir gelir kaynadindan yoksun kiimaktadir. Ote
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yandan, tabloda verilen %10 sube 6dentilerinden anlasildigi kadariyla, subeler de mali
yonden pek gicli gérinmemektedir. Yine son (1992-1994) dénemi 6rnek alacak olursak,
subeler Genel Merkeze toplam 17.5 milyon TL civarinda bir sube aidati 6demiglerdir.

TKD, yaklasik 25 yillik ¢cabalar sonucu Dernek Genel Merkezi olarak kullaniimak Gzere
kendisine ait bir daireye sahip olmustur. Genel Merkez 1982 yilindan bu yana simdiki
dairede hizmet vermektedir (Elgin Sok. 8/8 Kizilay).

Yukaridaki rakamlardan ve degerlendirmelerden Dernegin mali portesinin pek de i¢ acici
olmadigini ctkarmak pek zor oimasa gerektir. TKD yillardan beri mali sikintilar nedeniyle bir
mesleki dernegdin yapmasi gereken bircok faaliyete el atamamistir. Kiltdr Bakanligindan
zaman zaman yapilan yardimlar Kitiphane Haftasi kutlamalarinda kullaniimakta, Dernek
bu yardimlardan pek fazla yararlanamamaktadir. Dernek Genel Merkezinin gelirlerini artirici
yollar bulunmadi @i stirece ve Uyeler profesyonel bilgi ve zamanlarini mesleki dernekleri icin
harcamaktan kacindiklan strece TKD'nin mali sorunlari var olmaya devam edecektir.

E. Etkinlikler

TKD’nin etkinligi kuruldugu ilk yillarda oldukca sinirh kalmistir. Dernek Bdlteninin
yayimlanmaya baslanmasi ve yayinina 44 yildir devam etmesi, mart ayinin son haftasinin
Kitiphane Haftasi ilan edilerek 31 yildir dizenli olarak kutlanmasi ve zaman zaman
dizenlenen konferanslar, acik oturumlar ve kurslar Dernegdin en 6nemli etkinlikleri
arasindadir. Ancak Dernegin bir mesleki 6rgit olarak yillardir ¢ézime kavusturmak istedigi
sorunlar konusunda pek fazla ilerleme kaydedilememistir. KitiGphanecilerin 6zltk ve
mesleki haklarnini dizenleyecek bir Kitiphaneler Yasasinin cikarilamamis olmasi bu
sorunlann basinda gelmektedir. Konuyla ilgili olarak yapilan ¢alismalar ne yazik ki taslak
calismalarindan Gteye gidememistir.

TKD, "kutuphaneciligin cesitli dallarinda ortaya c¢ikacak meseleleri ¢6zimlemede yardimci
olmak Uzere" birka¢ kez ihtisas komisyonian kurma girisiminde bulunmustur. Ancak
kurulan bu komisyonlarin herhangi bir sorunu ¢ézmek ya da tartismak amaciyla
toplanamadiklan goéridlmektedir. Bir baska deyisle, bu komisyonlar salt kurulma asamasinda
kalmistir ve genel kurullarda herhangi bir s6z hakkina sahip olamamistir.

ihtisas komisyonlarninin toplanamamasinda Dernegdin o yillarda surekli bir sekreteryaya
sahip olmamasinin da payi vardir. Dernek ancak son birkac yildir sekreterlik islerini yUruten
elemanlara sahiptir. Bunun disindaki tim islemler Genel Yonetim Kurulu Gyelerinin gonalla
calismalaryla sirdirilmektedir. Dernegin rutin islerinin yUritilmesinden subelere yazi
yazilmasina, ihtisas komisyonlarinin toplantiya ¢agrilmasindan Dernegin temsiline dek
yapilan islerin timu génudllh elemanlaria yuritidimektedir. Dolayisiyla, birgok isin zamaninda
yapiimasi ve sonuca ulastinimasi da gecikmektedir.

TKD, 1951 yilindan bu yana IFLA (Uluslararasi Kitiphane Dernekleri Federasyonu)
Uyesidir. Ancak IFLA Gyeligimiz ve etkinligimiz, her yil yapilan IFLA Konsey ve Genel
Konferanslarina katilmaktan &teye gidememistir. Ancak uzun yillardan sonra bu yilki 61.
IFLA Konsey ve Genel Konferansinin 20-26 Agdustos 1995 tarihleri arasinda Glkemizde
(istanbul) yapiimasi saglanmistir. Bu Konferans, uluslararasi alanda Tirk kittphanecilerinin
verecedi en blyuk sinav olacaktir. IFLA'nin yani sira TKD, Unesco Turkiye Milli
Komisyonunda da da yer almis ve adi gecen Komisyonun kitliphanecilik konusundaki
calismalarina katkida bulunmustur.

Dernek, kurulusundan itibaren yayin ¢alismalarina da énem vermis, ancak ¢ok fazla basanh
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olamamistir. 1952 yilindan bu yana dizenli olarak yayimlanan Dernegin resmi yayin
organini ve kurulus yillarinda ¢ikanilan haber bultenini saymazsak, TKD Genel Merkezi’nin
kurulusundan bu yana yayimladi§i monografik eser sayisi sadece 20°dir. TKD subeleri de
kisith sayida da olsa bazi yayin ¢alismalari yapmaktadir. Birka¢ sube diizenli haber
biltenleri yayimlamakta, bazi subeler de kitaplar yayimlamaktadir. '’ Ancak bu cabalar
kuskusuz yeterli degildir. Dernek, profesyonel kitiphaneciler, arsivciler ve bilgi
uzmanlannin yararlanmasi igin ¢ok daha etkin bir yayin politikasi ve programi izlemeli ve
yayin sayist artirmalidir.

Dernedin resmi yayin organi olan Tirk Kiitiphaneciligi de yeniden yapilanmahdir. 2 TKD
eski Genel Baskanlarindan sayin Selma Aslan’in yaptid! bir anket calismasinda 7drk
Kdtdphaneciligi okurlarina bazi sorular yoneltilmistir. Anketi yaklasik ytz kisi yanitlamistir.
Ankete katilan meslektaslarimizin Gcte biri Dergiyi hic okumadigini sdylemislerdir. Dahasi,
ilgili ‘anket sorusunu yanitlayan okurlarin énemli bir kismi (%41) dergiyi yetersiz
bulmaktadir. Ankete katilan okurlarin %30’u ise dergiyi glincel bulmamaktadir. Bu oranlar
profesyonel bir dernegin yayin organi icin son derece yulksektir.

TKD’nin, bu raporun basinda belirttigimiz (ve Anatliziglnde de yer alan), bir profesyonel
dernedin esas olarak faaliyet gostermesi gereken alanlarda pek fazla etkin olamadigi
gbzlenmektedir. TKD Uyeleri tarafindan doldurulup bize génderilen anket formlarinda en
fazla dile getirilen konu, 6zlik haklan ve mesleki haklarin korunmasidir. Bu konuda yillardir
pek bir mesafe alinamamistir. Bunun yani sira, tGyeler Dernedin mesleki konularda yaptigi
calismalan yetersiz bulmaktadirlar. Uyelerin en fazla yakindiklan konulardan birisi de,
Dernegin Uyeler arasinda dayanisma ve iletisim saglayamamis olmasidir. Bu ve buna
benzer bircok konuda Uyeler TKD'nin daha aktif olmasi gerektigini belirtmislerdir.
Gercekten de, daha 6rgitli bir mesleki birlik ve dayanismanin saglanabilmesi icin TKD'ye
bliylk goérevler dismektedir. Bitlin bu soruniarin sadece gonullilik esasina dayali
calismalarla ¢dzilemeyecegi aciktir.

SONUC VE ONERILER

Bu raporun temel amaci, TKD'yi 6rgitlenme, Uyelik sistemi, mali durumu ve etkinlikleri
yéninden inceleyerek bir durum saptamasi yapmak ve elde edilen bulgular isi§inda
Dernegin yeniden yapilanmasi konusunda ilk énerileri getirmek olarak belirlenmisti.
Raporun bundan dnceki kesimlerinde s6z konusu durum saptamasi yapimistir. Bu kesimde
ise genel bir degerlendirme yapilarak bazi 6neriler getirilecektir. Ancak, her bir énerinin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli mali kaynaklar ve insangicl gereksinimleri ile érgutsel
degisiklikler (Anatizuk degisiklikleri vs.) Gzerinde duruimamistir. Kanimizca burada getirilen
oneriler, Uyelerin goris ve istekleri de dikkate alinarak sistematik bir sekilde
detaylandinimali yeniden yapilanma g¢alismalarinin bundan sonraki agamasini
olusturmaldir.

Teknolojik ve toplumsal gelismeler bilginin Gretimi ve sadlanmasinda ve bu hizmetlerin
sunulmasinda devrim yaratmistir. iste bu karmasik ve hizla dedisen diinyada TKD yasamini
surdirmeye ve yararh bir rol oynamaya c¢alisacaktir. TKD, ¢evremizdeki toplumsal, politik
ve teknolojik degisim ve gelismeleri yakindan izlemeli ve olaylara bu degdisimlerin gergekgi
bir dederlendirmesini yaparak yaklagmalidir. Aksi takdirde Dernek, tyelerinin ve
profesyonel kitiphanecilerin toplumumuzdaki dedisen ve gelisen rollerini ve dolayisiyla
yeni istihdam olanaklarini gérmekte gecikebilir.

Esasen TKD Uyelerinin beklentileri de Dernegin yeniden yeniden yapilanarak sdz konusu
alanlarda daha etkin bir profesyonel dernek haline getirilmesi yénundedir. Daha 6nce
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soziini ettidimiz Selma Aslan’in IFLA ‘95 istanbul Genel Konferansinda sunmak izere
hazirladig bildiride kitGphanecilerin TKD’den beklentileri ve Dernedin ¢cahsmalan
konusunda da bazi bilgiler bulunmaktadir. Kullanilan anket formunda yer alan "Yeni bir
yuzyilin esiginde TKD’nin gigli bir meslek kurulusu olarak var olmasi igin yapisal bir
degdisiklige gereksinimi oldugunu distniyor musunuz?” sorusuna bu soruyu yanitlayan her
dort kisiden Ucu "evet” yanitini vermistir. Bu, son derece carpici bir oran olup, ankete
katilanlarin byUk bir cogunlugunun dedisime ve TKD’nin yeniden yapilanmasi
calismalarina sicak baktiklarinin bir géstergesi olarak yorumlanabilir. Nitekim, bize gérus ve
dnerilerini ileten bazi Dernek UGyeleri, TKD’nin koklu degisiklikler yaparak yeniden
orgutlenmesi gerektigini belirtmislerdir.

Mevcut Uyelerini ve tim kitUphanecileri yeterince giclu bir bicimde temsil edemeyen,
Uyelerinin 6zIUk ve mesleki haklarini koruyamayan TKD, Uyelerinin sesine kulak vererek
degisim rizgérlanini kendi yonine cevirmek igin daha cok ¢aba harcamalidir kanisindayiz.
Yeniden yapilanma ve degisim, Hammer ve Champy’nin de belirttikleri gibi, kicuk ve
tedbirli adimlarla gerceklestirilemez. Yeniden yapilanma dramatik ve etkileyici sonuclar
Greten bir ‘ya hep, ya hi¢’ énermesidir. Birgok kurulus icin yeniden yapilanma bir sire
sonra kendilerini yok edebilecek basarisiz ve eski is yontemlerinden kurtulmanin tek
caresidir.”

TKD’nin yeniden 6rgitienmesi ile ilgili belli bash secenekler ve Calisma Grubumuzun bazi
onerileri sdyle siralanabilir: 1) Yukandan beri ortaya koymaya ¢alistigimiz tim sorunlara ve
yetersizliklere ragmen, Dernedin mevcut durumu korunabilir. Bilindigi gibi, sistem
calismalarinda mevcut durum hakkinda hicbir sey yapmamak da bir secenektir. Ancak bu
segenegdin 6zelde TKD ve tim kUtiphaneciler, genelde toplumumuz igin ¢ok pahali bir
secenek olacad! kanisindayiz. 2) Mevcut ¢rgitlenme bicimi korunabilir. Ancak Uyelerin
etkinliklere katilma ve secme-secilme bicimleri degistirilebilir. Buna gére her Uye genel
kurullara katilarak secme ve secilme hakkini kullanir. TKD’nin &érgltlenmesi acisindan en
demokratik katihm bi¢iminin sadlanacagi model budur. Bu model sonucunda sadece
Dernek faaliyetlerine ilgi gdsteren Uyeler genel kurullara katilacagindan segimler ilgili
Uyelerin isterleri dogrultusunda gercekles ecektir. 3) Yepyeni bir érgitlenme modeline
gidilerek subeler feshedilir ve Dernek tamamen profesyonel bir kimlik altinda &rgutlenir.
Buna gére, profesyonel kitiphaneciler Dernegin asil Gyeleri olarak dernek ydnetimini
ellerinde bulundurarak mesleki konulardaki tim kararlan onlar verirler. Ote yandan, farkl
statilerdeki (6rnegdin, kitiphane galisanlan ya da kitlGphane dostlan) kimselerin de Dernek
etkinliklerine katilmalan saglanabilir ve bu tir Uyeler Dernekte farklh islevler yerine
getirebilirler.

TKD’nin birlik/oda/sendika olarak yeniden drgitienmesi degisik zamanlarda glindeme
gelmisti. Dernedgin bu Uye tabaniyla oda, birlik veya sendika olarak 6rgitienmesi gok zor
gbzikmektedir. Gerek Dernegin ye sayisi, gerekse Uyelerin Dernek etkinliklerine katilimi
¢ok yetersiz oldugundan bdyle bir érgitlenme igin gereken altyapinin TKD’de henlz
olmadidi kanisindayiz. Ote yandan, 1500-2000 (yeli bir oda iilkemizdeki benzer érgitlerle
karsilastinldiginda ¢ok kuguk bir oda olarak kalacak ve benzeri diger orgttlerle rekabet
edemeyecektir. Bu kadar kiculk bir érgitlenme biriminin dedisik kurumlarda, degisik
kapasitelerde (kltlUphaneci, arsivci, bilgi uzmani, kitiphane teknisyeni, v.d.) ve degisik
maas ve Ucretlerle galisan kimseleri temsil edebilmesi son derece gii¢ gdzikmektedir. Kaldi
ki, Kitiiphaneciler Odasinin gesitli Gyelerinin mesleki haklarini savunabilmesi i¢in Genel
Merkezde c¢ok daha genis bir kadronun gérev yapmasi ve ilgili konulardaki gelismeleri
izleyerek tavir koymasi gerekecektir. Bunun yerine TKD, mevcut birlik, oda, sendika ve
diger yasa yapici érgutleri editmeli, bilgilendirmeli ve etkilemeli; Uyelerini bu tur birliklerde
ve drgutlerde goreviendirmelidir.
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TKD, daha profesyonel bir dernek olarak yeniden &rgitlenmeli, daha guiglu bir Gyelik
sistemi ve tim Uyelerin esit sekilde temsil edildigi bir yaptya kavusturulmalhdir. Profesyonel
olmayan Uyeler icin farkh Uyelik statlleri getirilmelidir. Profesyonellerin sorunlannin ancak
profesyonel olarak alinacak kararlarla ¢ozime kavusturulacadi gbzden uzak tutulmamal,
profesyonel konularda genel kurul toplantilarinda verilen kararlar sadece profesyonel
Uyelerin oylanyla alinmalidir.

Dernek Genel Merkezi daha guclu hale getirilmelidir. Profesyonel bir dernek genel merkezi
birkac kisinin génullilik esasina dayal calismalariyla ayakta duramaz, ya da kendisine
disen gorevleri layikiyla yerine getiremez. Genel Yénetim Kurulu tarafindan alinacak
kararlarin uygulanabilmesi icin Genel Merkezde tam zamanh olarak calisacak bir Genel
Sekretere ihitiyac vardir. Bu kisiye biro islerinde yardimci olacak gérevliler de olmalidir.
Dernek calismalarinda gérev alanlar bilirler: haftada ya da iki haftada bir birkac saat
toplanmakla ne basarnli kiitiphane haftalan dizenlemek, ne Gyelere iliskin saghkl kayitlar
tutmak, ne de Uyelerle iletisim kurmak mimkindir. TKD Genel Merkezinde calisan gorevli
sayisi Dernegdin etkinlikleriyle orantili olarak artinimal ve bu kimselerin Dernek
calismalarinda daha etkili ve yetkili olmalarn saglanmalidir.

incelemelerimiz TKD’nin aktif tye sayisiyla aktif olmayan (ye sayisi arasinda pek saglikl
olmayan bir dengenin varligini géstermektedir. Subelerde aktif olan ya da Genel Merkezle
siirekli iletisim icinde olan aktif (iye sayisi son derecede disuktir. Uyelerin énemli bir
bolimd TKD’nin yeterli hizmet Gretmedigi; Gyelerin haklan ihlal edildiginde hizla gerekli
girisimlerde bulunmadigi; kisacasi Dernegin yeterince dinamik ve etkin oimadigi
kanisindadirlar. Esasen, genel kurul toplanti tutanaklarinda da bu durum dogrulanmakta,
katiphanecilerden "gérevlerini bir karincanin gayret ve sessizligi iginde, fedakarlk ve
feragatle ylrUten” kimseler olarak s6z edilmektedir. Ancak bu tutum devam ettidi slrece
kitGphaneciler ve bilgi uzmanlari érgiitlii ama tepkisiz bir mesleki grup'® olmaktan 6teye
gidemeyeceklerdir. Bu nedenle Dernek, Uyelerin haklarini koruma konusunda ¢ok daha
duyarh davranmali ve gerektiginde tiim ye tabanini harekete gecirebilmelidir. Ote yandan,
Uyeler yararina gergeklestirilecek etkinliklerin Uyelere ve kamuoyuna ivedilikle duyurulma§|
ve Dernek ile lyeleri arasinda siki bir iletisim ve organik bir bad saglanmahdir. Tim
Gyelerin gerek subelerde, gerekse Genel Merkezde daha aktif rol alabilmeleri igin gerekli
dizeniemeler yapiimal ve Uyelerin zamanlaninin belirli bir kismini Dernek galismalarina
ayirmalarn tesvik edilmelidir.

Dernedin Uye sayisini artirmak igin hemen bir kampanya baslatiimali, potansiyel Uyelere
Oncelik sirasina gore Dernek Uyesi olmanin yararlan anlatiimaldir. Kitliiphane, arsiv, bilgi
ve dokimantasyon merkezi yoneticileri; katalog, dizin, 6z ve kaynakga hazirlayaniar; bilgi
hizmetleri sektériinde ¢alisan bilgisayar uzmanlan; égretmen kitiphaneciler; bilgi
damsmanlan; kitGphane yardimcilan ve kitiiphanelerde gérev yapan diger galisanlar
hedeflenmesi gereken potansiyel gruplara érnek olarak gésterilebilir. Dernegin Gye tabanini
genisleterek Uye sayisini artirmak igin TKD gerek mevcut, gerekse potansiyel Uyelerine
hitap edecek yararli hizmetler planlamali ve, gerekirse, Dernek politikasi ve yapilanmasi bu
y6nde degistirilmelidir. Buna paralel olarak Dernek, gerek hizmetlerini daha genis kitlelere
yayabilmek, gerekse Uyelerinin uzmanhklanini tanitabilmek amaciyla "pazarlama” kavrami
Uzerinde dzellikle durmalidir. Dernek, yeni ortaya gikan bilginin yaratiimasi, Gretimi, bilgi
hizmetlerinin saglanmasi ve bilginin kullanimiyla ilgili meslek elemanlarina (biro ydnetimi,
tibbi dokiimantasyon, bilgisayar ve enformatik mihendisligi bélimi mezunlan bunlardan
bazilandir) erismeye ¢alismali ve bu kimselere karsi daha "konuksever” davranmaldir.

Dernek Uyesi olmanin sadladid avantajlar artinimahdir. Herkese Dernek karti gikartilarak

kisilerin Uyelikleri surekli izlenmeli, Dernek tarafindan diizenlenecek slrekli egditim
kurslanina (6rnegin, teknolojik gelismeler ya da Internet konusunda) ve konferanslara
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katilirken Uyelerin bu hizmetlerden indirimli yararlanmalan saglanmalidir. Dernek bilteni
tim Uyelere bedava génderilmeli, ancak buna karsilik da Uyelik ddentilerine 7drk
Kdtiuphaneciligi icin alinan miktar ayrica eklenmelidir.

Dernekler Yasasi Uye aidatlan konusunda bir Gst sinir belirtmemesine karsin, tlkemizde
dernekler, genelde, mali glglerinin cok kicUk bir kismini Uye aidatlarindan saglamaktadir.
Bazi derneklerde geliri artirmak icin y&netim kurullan her yil i¢cin "bagis" kotalari
belirlemekte ve Uyelerin belirlenen oranlarda bagis yapmasi karara baglanmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Dernegin subeleri Uyelik 6dentilerinden énemli miktarda gelir
saglayamamaktadir. Ote yandan, subelerin Anatizik hikimlerine gére Genel Merkeze
6demek zorunda olduklan net gelirlerinin % 10’u miktarindaki sube &dentileri de pek biylk
bir rakam degildir. Bu bakimdan Uyelik ¢dentileri artinlarak bu &dentilerin dogrudan Genel
Merkeze 6denmesini mimkun kilabilmek amaciyla gerekli girisimler yapimalidir. Genel
Merkez glcleri oraninda (Uye sayisi ve sahip oldugu maddi olanaklar bakimindan) subelere
maddi yardim yapmahdir. Boylece yillardir bir tirli saglanamayan Dernekle subeler ve
Gyeler arasindaki iletisim ortami da saglanabilir kanisindayiz. Ote yandan subeler kendi
etkinlikleri sonucu elde ettikleri gelirleri daha 6zglr bir bicimde kullanma sansina da sahip
olabilmelidirler. Ama Genel Merkez uygun gordiigi takdirde subelerin bu tir gelirlerinden
onemli 6lctide pay da alabilmelidir. Ornegin, Kiitiphane Yasasinin cikarilabilmesi igin Genel
Merkezin destede ihtiyaci oldugunda ve Dernegin mali glici bu is icin yeterli olmadiginda
(ctnkU simdiki haliyle sube 6dentilerinden elde edilen gelir Genel Merkez gelirleri icinde
kicUk bir tutar olusturmaktadir) subelerinden baska destek isteyebilecedi kaynak sayisi
sinirhdir. Ote yandan, Dernegin elde ettidi tim gelirlerin Genel Merkez aracilidiyla
yonetilmesi bazi hizmetlerin merkezile stiriimesini de saglayabilir.

Subelerin Dernek ydnetiminde daha etkin rol almasi icin bazi dizenlemeler yapilabilir.
Ornegin, Genel Yénetim Kurulu’na ek olarak daha genis bir subeler kurulu diizenli
araliklarla Genel Merkez 6nderliginde toplanarak Genel Merkeze yardimci olabilir. Dernegin
etkinlikleri konusunda bu kurulun géris ve dlslnceleri alinarak destekleri saglanabilir.
Buna alternatif bir baska érgitlenme bigimi de saglkl isleyen calisma gruplan kurarak bu
calisma gruplannin (ya da daimi komisyonlann) baskanlarinin da Genel Yénetim Kurulunda
temsil edilmelerini saglamak olabilir. Béylece farkh c¢ikar gruplarini temsil eden kimseler
GYK’da bulunur ve mevcut kaynaklar bu &ncelikler géz éniine alinarak harcanabilir.

Dernek, AnatlizGdunin ikinci maddesinde belirtilen amaglarini gercekle stirebilmek icin
daha fazla ¢aba harcamalidir (kitiphaneciligin ve kitliphane hizmetlerinin gelistiriimesini
saglamak; bilimsel ve mesleki yayinlar yapmak; konferans, kurs ve seminerler dizenlemek;
6zlUk haklarini ve mesleki haklan koruyucu g¢alismalar yapmak; v.b. gibi). Bugine kadar
TKD’nin, AnatlizGglinde belirtilen amaglanini tam olarak yerine getirdigini ve bu ¢calhisma
alanlaninda ¢ok etkin faaliyetlerde bulundugunu séyleyemeyiz.

Mesleki dereceler ve diplomalar yasam boyu slirecek bir kariyer igin tek basina yeterli
degildir. Mesleki alanda ve toplumsal, politik ve ekonomik ¢evremizde meydana gelen hizh
degismeler profesyonel kimselerin bilgi ve becerilerini glincellestirerek artirmalanni zorunlu
hale getirmektedir. Bir profesyonel dernegin, tyelerine, potansiyel Uyelere, mesleki
topluluga ve genelde topluma sunzbilecedi en 6nemli hizmetlerden birisi de sUrekli egitim
olanaklan saglamasidir. TKD surekli egitim konusuna gerektidi sekilde egilerek bir Sirekli
Egitim Programi gelistirmeli; béylece hem Gyelerinin kuramsal ve pratik bilgi ve
becerilerinin gelismesine katkida bulunmal, hem de bu yolla ¢alismalarini daha genis
kitlelere duyurarak mali durumunu da sadlamlastirma yoluna gitmelidir.

Bu g¢alisma raporundaki &nerilerin gergekle stirilebilmesi igin gok ¢aba harcanmasi

31



gerektiginin farkindayiz. TKD’nin yeniden 6rglitlenme calismalarn sirasinda énemle Uzerinde
durmasi gereken baslica &nerileri séyle siralayabiliriz:

-TKD, Uyelerinin ve tim meslektaslann 6zlik ve mesleki haklarin Gyelerin de
yardim ve katkilariyla korumal ve bu yondeki ¢abalarini artirmahdir;

-TKD, uyelerle iletisimi gelistirmeli ve potansiyel Uyelere erismek i¢in caba
harcamalidir;

-Dernegin mevcut Uye sayist artiriimahdir;

-Dernegin etkinlikleri kitiphane ve bilgi arastirmalariyla ilgilenen herkese
duyurulmahdir;

-Kurumlarin kamuya yararl bir mesleki dernek olarak TKD’ye yaptiklari bagis ve
yardimlar artinimaldir;

-Dernek, gerek dyelerinin uzmanliklarini gerekse hizmetlerini daha girisken bir
sekilde pazarlamalidir;

-Dernek, yayin etkinliklerini yogunlastirarak daha fazla sayida mesleki yayin
yapmali ve Dernek bilteni daha sik aralklarla yayimlanmahdir;

-Dernek surekli egitim programlari dizenlemelidir;

-Genel Yonetim Kurulu bu onerilerin gerceklestiriimesi icin gerekli calismalar
yapmali ve her bir éneriyi hayata gecirmek igin gereken para ve insan gicu
kaynaklari konusunda ayrintili calismalar yapmalidir.

-TKD, amaglarini gerceklestirebilmek icin basta Universite ve Arastirma
Kitiphanecileri Dernegi (UNAK) olmak (izere dider dernek ve érgitlerle isbirligi ve
glcbirligi yaparak ortak projeler gelistirmeli ve soruniara ortak ¢ézimler Uretmek
icin calismalidir;

-Dernek, kuttphanecilik ve bilgiyle ilgili mesleklerin énemini anlatmada daha etkin
rol almahdir;

-Dernek, gerek mevcut (yelerine gerekse potansiyel Gyelere daha iyi
"pazarlanmahdir”.

Bu raporda sunulan éneriler gerceklestirilebilirse Dernedin Gye sayisinin ve gelirlerinin
artacagini ve daha guicli bir mesleki dernege kavusabilecedimizi sdyleyebiliriz. Ancak bu
onerilerin hayata gecirilebilmesi icin ne kadar kaynak gerekecegi ve bu kaynagdin nereden
saglanacagd! da ayrnca Uzerinde durulmasi gereken bir konudur.

Bu calisma raporunun, Dernegin yeniden yapilanmasi konusunda yapilacak c¢alismalar icin
bir baslangi¢ olusturacad kanisindayiz. TKD Genel Yénetim Kurulu Yeniden Yapilanma
Calisma Grubunun bu raporunu ve rapordaki 6nerileri kismen ya da tamamen benimsedigi
takdirde bu 6nerileri tim Dernek Uyelerinin tartismasina agmahdir. Bunun yani sira, Genel
Yonetim Kurulu daha genis ve muhtemelen Genel Y&netim Kurulu disindan da Uyeleri olan
bir calisma grubu olusturmal ve yeniden yapilanma caligmalarina devam edilmelidir.
Kurulacak bu yeni ¢alisma grubunun gérevi, Gyelerin tartismasina agilan ilk rapordaki
oneriler 1si§inda Uye tabaninin verecegdi kararlar dogrultusunda bir son rapor hazirfamak
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olmaldir. Bu son raporda getirilecek oneriler Genel Yonetim Kurulu tarafindan
benimsendigi takdirde, Genel Yonetim Kurulu vakit kaybetmeden Anatlzikle ve
orgutlenmeyle ilgili gaismalara baslayarak degisiklik dnerilerini ilk Genel Kurul
Toplantisinda delegelerin onayina sunmak Gzere hazirlanmahdir. Yukanda da belirtildigi
gibi, tim Dernek Uyeleri bu ¢alismalardan haberdar edilmeli ve yeniden yapilanma
calismalarina herkes géris belirterek katki saglamalidir. Onerilen yeniden yapilanma
calismalan ancak bu sekilde hayata gecirilebilir kanisindayiz.

TKD, Turk kittphaneciligi i¢in neredeyse yarim yuzyildir hizmet vermektedir. EGer Dernek,
cevremizde meydana gelen degisimlere ayak uyduramazsa, gerek Dernek gerekse
meslegimiz bundan kuskusuz zarar gérecektir. Bu raporda, TKD’nin gelecekte de meslek
mensuplarini temsil edebilmesini ve cevremizdeki degisimlerin getirdigi yeni gereksinimlere
ayak uydurabilmesini mimkin kilacak bir dizi nerilerde bulunduk. Onerilen bu
degisiklikleri gerceklestirmek biz Uyelerin elindedir. Daha gucli bir demokrasi kurmanin
yolu nasil sivil érgutlerin ¢atisi altinda 6rgitlenmekten geciyorsa, daha gicli bir bicimde
mesleki haklarimizi savunmak ve toplumumuzun siddetle ihtiyac duydugu kitiphane ve
bilgi hizmetlerini daha iyi bir diizeye yuUkseltmek icin de daha 6rgitli bir meslek ¢atisi
altinda enerjilerimizi birlestirmek zorundayiz. Tirk Kitiphaneciler Dernegi’nin yeniden
yapilanmasini istiyorsak, bu édevi hepimiz yerine getirmek ve daha cok caba harcamak
zorundayiz. Unutulmamalidir ki, hizmetlerinden memnun kalmadigimiz bir sistemi
degistirmek ancak bu sistemin icinde yer alip yodun bir sekilde calismakla mimkUinddr.
TKD Yeniden Yapilanma Calisma Grubu olarak, bitin Uyelerimizin ve meslektastanmizin
Dernegin yeniden yapilanma calismalarina katki saglayacaklarina olan inan¢ ve glvenimizin
tam oldugunu belirtmek isteriz.
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EK 1
TURK KUTUPHANECILER DERNEGI UYELERININ YENIDEN YAPILANMA HAKKINDAKI GORUSLERI

Tdrk Kdtdphaneciler Dernedi’nin yeniden yapilanmasi hakkinda Gyelerin ne disdnddklerini belirlernek
amaciyla bir anket formu génderilmis ve dyelerin Dernek ile ilgili beklenti, géris ve Onerilerini Yeniden
Yapilanma Calisma Grubuna iletmeleri istenmisti. Toplam 91 Dernek dyesi bu anket formununu
yanitlayarak bu konudaki beklenti, goris ve Gnerilerini ilettiler. Anket formlarinda yer alan bu bilgiler tek
tek incelenerek dyelerin 6nemli gérdigd bashca sorunlar ve ¢ézdm dnerileri siniflandirilarak
degerlendirmeye tabi tutuldu. Dederlendirme sonuglan asadidadir. Parantez iginde verilen rakamlar anket
formlarinda belirtilen konuya dedinen dye sayisidir.

-Dernek, 6zlUk haklar ve mesleki haklari korumalidir (34)

-Dernek mesleki konularda gesitli seminerler, hizmetigi editim kurslari, konferanslar ve toplantilar
dizenlemelidir (kiitGphanelerde bilgisayar kullanimi, ingilizce kurslari, Dewey’nin 20. edisyonu ve diger
konularda) (22)

-Dernek, Gyeleriyle etkin bir iletisim kurmal, Gyeler arasinda dayanisma sagdlamah, Gyelerle ilgili bilgileri
dider Uyelere de duyurmali, Uyelerini Dernek etkinlikleri konusunda bilgilendirmeli ve katkilarini saglanmasi,
Dernek-Uye iliskilerini yeniden gdzden gegirmelidir (22)

-Dernek gelir getirecek gezi, kermes, gece gibi sosyal toplantilar ve gesitli etkinlikler diizenlemelidir (10)

-Dernek tasra kUtlphanelerinin koleksiyon, teknik arag-gereg ve malzeme ydnlerinden modernizasyonunu
saglamalidir (9)

-Dernek kUttphanecilidi ve katiphaneleri daha iyi tanitmali/halkla iligkilere dnem vermeli/gesitli bakanhklar
ve medya ile iyi iligkiler kurmali/diger demokratik kitle érgitleriyle isbirligine gitmeli ve gesitli kampanyalar

dizenlemeli/Basin Calisma Grubu olusturmali ve sorunlar ve Dernek galigmalarint medyaya aktarmalidir (7)

-Dernek kadro sorunlarint g6zmelidir (tGm kUtGphanecilere uzman kadrosu verilmesi, kGtUGphanecilerin
editim-6Jretim ya da teknik eleman sinifi kapsamina alinmalan) (7)

-Dernek, tim meslektaslan temsil etmeli; etkinliklere herkesin katilimini saglamali ve bunun igin gereken
cahgmalan yapmalidir. (Uyelerin Dernek galismalarina neden ilgisiz kaldiklari konusunda da bir anket
yapilsa yararh olur) (6)

-Tdrk Kdtiphaneciligi'nin kapsami genisletilmeli ve daha sik araliklarla yayimlanmali ve Gyelere daha iyi
ulastirdmahdir (6)

-Genel Merkez daha aktif olmali, mesleki olumsuzluklara karsi tavir almalidir (6)

-Dernedin Uye sayist artinimal ve bunun igin isyerierinde irtibat sorumiulan belirienmelidir (5)

-Dernek gatisi altinda galisma kurullan olusturulmall, bu kurullarda gérev alanlara galistiklan kurumlar
tarafindan toplantilara katilmak tzere izin verilmelidir. Subeler bazinda da bu tir galigma kurullan
olusturulmahdir (5)

-Dernek sendikaya/odaya/vakifa’/kuruma dénustiriimeli ve adi degistirilmelidir (5)

-Meslek layik oldudu sayginhiga kavusturulmahdir (5)

-Sube baskanlarinin sirekli halk kittphanesi y&neticilerinden olmasi sorun yaratmaktadir. Personelin baski
altinda kalmadan segime gitmesi saglanmaldir. Dernek isleriyle halk kitUphanelerinin igleri birbirine
kanstinimamalidir. Dernekte hep ayni kisiler gérev almamahdir (5)

-KUtGphane Yasasi gikanimahdir (5)

-Teknik ve kUtlphanelerarasi igbirli§i saglanmal ve bilgisayar ad kurulmahdir (4)
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-Okul kitophaneleri gahisir hale getirilmeli ve bu kUtUphanelere kitGphaneci kadrolan tahsis edilmelidir (4)

-Dernek, dgrencilere mesleki derneklerin 6nemini anlatarak onlarla daha iyi iletisim kurmal ve 6g§rencilerin
sorunlarina sahip gikmalidir (3)

-Halk kitiphanelerinde galisan elemanlann Gzerindeki zimmet kaldinlmali ya da bunun igin tazminat
6denmelidir (3)

-Kituphanecilik egditiminde uzmanlagmaya gidilmelidir (3)
-Halk kUtUphaneleri okul kitUphanesi islevi gérmekten gikanimahdir (3)
-Dernek burslar ayarlamali ve bu konuda IFLA ile isbirligi yapmalidir (3)

-Dernek Genel Merkezi daha gagdas bir gérintiye barindUrGimeli (ofis alanlan vs.) ve bir Dernek lokali
agimahdir (3)

-Dernek, kUtGphaneciligin kendi igine kapali bir meslek grubu olmaktan
¢itkanlmast konusunda galismalar yapmahdir (3)

-Dernek sadece kitiphanecileri degil, isverenleri ve okuyucular da temsil etmelidir. Ydrenin ileri gelenleri
de Dernede Uye yapiimahdir (3)

-Dernek Oncelikie hedeflerini saptayarak bir politika olusturmalidir (3)
-KUtGphanecilik Bolumlerine alinacak dgrenciler daha yUksek puanlarla alinmalidir (2)
-Sdreli yayinlann ve gocuk kitaplannin demirbasa kaydedilmesine son verilmelidir (2)
-Halk kUtuphanelerindeki atil bilgisayar kapasitesi degderlendiriimelidir (2)

-Uye aidatlan giiniin kosullarina gére belirlenmelidir (2)

-Derleme Yasasi gozden gegirilerek derleme gdrevi halk klUtGphanelerinden alinmal ve kaltdr
maddarliklerine verilmelidir (2)

-Dernek daha fazla sayida yayin yapmalidir (2)

-ise giris sinavlarinda Dernede tye olma sarti aranmali ve Dernek "odalar” gibi tiyelerine yaptinm
uygulamahdir (2)

-Dernek tUm illerde &rgUtlenmeli ve sube kurmak isteyen her il/ilgeye yetki verilmelidir. Belde ve kdylerde
temsilcilikler agilmalidir (2)

-Dernek uluslararasi konularla ilgilenmeli ve Tark Cumhuriyetleri ile iligkiler kurmalidir (2)

-Genel Merkez her tir kitiiphanede kullanilabilecek Uye karti, muhtira, kitap fisi, demirbas defteri basarak
bunlan kitUphanelere satmah ve Genel Merkez ve

subelere gelir saglamalidir (2)

-Halk kitUphanelerindeki koleksiyonlar ayiklanmahdir (1)

-Sdreli yayimnlann abonelik badlantilar yihin basinda yapilmahdir (1)

-Subelere maddi yardim yapilmahdir (1)

-Dernek Tirkiye'de basilan her tir eser igin temel fis hazirlayip bunlan yayimlamahdir (1)

-Halk kitUphanelerine Milli EJitim ve diger bakanliklanin bastigi kitaplar da g&nderilmelidir (1)

-Tagradan gelen kUttphanecileri barindirmak igin Dernek bir daire kiralamahdir (1)

36



-Fazla mesailere iyi Gcret 6denmesi saglanmalidir (1)

-KGtOphanecilik Bélamlerinin programlarina Kamu Ydnetimi ve Halkla lliskiler dersleri konulmalidir (1)
-KitUphanelere kitap satin ainmasi igin Dernek katkida bulunmalidir (1)

-Dernek, yayinlarini genis bir kesime ulastinlabilmelidir (1)

-[Dernek bir ise] yaramaz (1)

-Dernek Uyelerinin g6rUs ve Onerileri dikkate alinmalidir (1)

-Diger mesleki derneklerle (UNAK) isbirligine gidilmelidir (1)

-Dernek yayin organlarinda Anadolu’nun sesini duyuran yazilara yer verilmelidir (1)
-Uyelerin Dernege sahip gikmasi saglanmalidir (1)

-Turkiye'de kUtGphanecilik alaninda "Kim Kimdir?" albima gikanimahdir (1)
-Dernek resmi kurum havasindan kurtanimahdir (1)

-Ayniyat Talimatnamesi yeniden dizenlenmelidir (1)

-Ucretli ve daha uzun sireli staj olanaklan saglanmahdir (1)

-Merkezi okul kGtUphaneleri kurulmahdir (1)

-Giyim-kusam yardimlan artinilmahdir (1)

-KGtGphane gdrevlilerine yipranma payi verilmelidir (1)

-Dernedin subeleri her alti ayda bir bdlge toplantilart yapmahidir (1)

-Dernek, Ceviri Grubunda Gzveriyle Ug yildir galisan kisilerle ilgilenmelidir (1)

-Dernek kitlUphane mUdiriGdl kadrolanina meslek disindan kimselerin atanmasina
karsi gikmahdir (1)

-Dernek, Anattz{GgUtnde belirtilenleri yasama gegirmelidir (2)

-Parasal kaynaklara sahip kuruluslarla projeler bazinda isbirligi yapiimalidir
(2)

-KGtUphane personelinin &n lisans yUksek okulu mezunu olmalan saglanmahdir (1)

-Endistri Meslek Lisesi ve Teknik Liselerden mezun olanlara "teknisyen” unvani veriimekte ve fakat
kitUphanelerde galisan bu tir okullardan mezun personel bu haktan yararlanamamaktadir (2)

-Tasrada galisanlar dinlenme tesislerinden yarariandinimalidir (2)

-Dernek &zel glnler igin afis bastirmahdir (1)

-Dernek okumay: 6zendirmelidir (1)

-Genel Merkez subelerin ne tlr galismalar yaptigini denetlemeli (1)

-Halk kitUphanelerinde kGtUphaneci bir idareci veya kitGphanecilere karsi saygilt idareciler olmadidi sirece
halk kGtGphanelerinde ilgili b6lGm mezunu kitiphanecilerinin galismalannin gerekli olmadi§ini

distniyorum.” (1)

-Bog birakilan formlar ya da herhangi bir &neri veya gérisu olmadi§ini séyleyenler (3)
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ANKET FORMLARINDAN BAZI ALINTILAR

"1Ozluk haklan sorunu hakkinda] ...19 yillik idarecilik hayatimda hep 657 sayili kanuna tabi olan
memuriann en alt diizeyinde kalmasi bizi hem gok GzmUs, hem de gok yipratmistir. Su an ben .......... lige
Halk KitGphanesi midiriydm ve ............. lige Halk Kitiiphanesinde gegici gérevle galismaktayim. Inanin
ben ilkokul mezunu hizmetlimden daha az maas aliyorum. Her tirlG sorumluludu da biz idareciler tasiyoruz.
Maiyetimizde gahsan memurlanmiz tarafindan alay konusu bile olabiliyoruz. (...) Yiksek okul mezunu
olmayan idarecilerin maaslarinin dizeltiimesi igin gerekli galismalarin yapilarak bir an énce
sonuglandinimasini diliyorum. Bu idareciler ylksek okul mezunu olanlarla ayni gérevi yapmaktadiriar.”

"[Dernek subesi ile il halk kGtGphanesi arasindaki iliskiler hakkinda] "KitUphane idarecileri genelde dernek
baskani olduklanndan dernedimiz galismalan kisittanmaktadir. KGtiphanedeki herhangi bir hosnutsuzluk ya
da memnuniyet ister istemez dernek birliJine yansimakta ve bu da dernek faaliyetlerini etkilemektedir.
[Dernek yonetiminde yer alan kimselerde] hosnutsuziugun yodunlagsmasi galismalara olumsuziugun
yansimasinda daha da etkileyici olmaktadir.”

"[Genel Merkez ile subeler arasindaki iliskiler hakkinda] ... Benim gortsime gdére; Genel Merkezin de
[subeler Gzerinde] maalesef denetimi yok....Subeler merkezden izlenmeli, amacina ulasmayan dernekler -
uyanimali veya kapatimalidir. ......... Subesi 1887 yilindan bu yana 1o kisiyle dernek olarak vardir. Bu
sayi; bu kadar yil zarfinda 1-2 kisi disinda artmamustir, artinimamistir. CtinkG belli kisiler; kendi
tekellerinden dernegdi gikarmak istememislerdir.”

"[Subelerle Genel Merkez arasindaki iligkiler hakkinda] Varhi§imiz varliginiza gi¢ katsin.”

"[Yasaklar konusunda] ...[gime dert olan bir yasagin da kaldirimasi konusunu dile getirmek isterim.
"Kurtulug™ dizisinin kitlUphanelerde gdsterilme yasadinin kaldinimasi! Bu ve buna benzer video kasetlerin
kUtUphanelere sadlanmasina yardimci olunmasi.”

"[Genel Merkezin kitUphanelere yardim yapmasi konusunda] ... TKD maddi olanaksizliklar nedeniyle
kitiphanelere alinamayan kitaplarin alinmasinda kUttphanelere maddi katkida bulunmalidir. (Ornegin; iki
ay iginde 15. basimini yapan bir kitabin okuyucuya sunulamamas: biz kitapseverleri Gzmektedir.”

"29.4.1992 kabul tarihi ve 3795 Kanun numarasiyla Resmi Gazete'nin 12 Mayis 1992 tarih ve 21226
sayisinda yayinlanan Endistri Meslek Lisesi, teknik Lise, Kiz Meslek Lisesi, Kiz Teknik Lisesi mezunlarnna
teknisyen unvani verilmesi yayginlagmistir. Bakanhdimiza miracaat edildi§i halde durumumuza uygun
kadro oimad:i§i cevabi alinmistir. Kanunda belirtilen bu haktan kitlphanelerde galisan Meslek Lisesi
mezunlarinin faydalanmasi igin galigmalar yapiimasi.”

"[TKD] Kisi ve kurumlara yol gdsterici, standart ve 6l¢l koyabilecek, sézU-sesi dikkate alinan, gelismis
Ulkelerdeki drneklerine (ALA, LA v.b.) uygun bir yapilanmay: gergeklestirmelidir. Bilgi, teknoloji, mal ve
hizmet Uretmeli, yazmal, alanimiza &nderlik ve rehberlik edebilecek diizeye elbirligiyle gikanimahdir.”

"Ovgi ve yergilerinde hakl, yerinde, dozunda, ve hasas olmaya 8zen gdstermeli, belli bir politik gorGse,
kisi ve kurumlara yaslanmadan (aymi mesafede) varhidini ve icraatini sGrdirmeye kararli olmahdir.”

"Bugiine kadar yapti§i calismatardan haberi oimadidi ve fazla faal bulmadigini disGndGdd igin birgok kisi
dernede Uye olmayi, galigmalara, toplantilara [katilmayi] disGnmayor. Bunun igin ilk 8nce dernek ve Gyeler
arasindaki baglar saglamlastinimal, kopukluklar dnlenmeli. Yapilan galismalar ve sonuglar bildiriimelidir.”

"Dernegin...5nce meslektaslarin timind kazanabilmesi gerekmektedir.”

"Dernedin gonilli gruplardan 8te resmi sifata sahip, segilmis ve gbrev alani net olarak belirlenmis kisi veya
kigileri (bunlar y&netim kurulu veya alt kurullardan olusabilir) géreviendirmesi.”

"Universite, bslim hocalar yilardir kitdiphaneci yetistirirler, ama kitGphanecilik igin birsey yapmazlar.
Onlar igin dnemli olan 6grenci yetistirmek, onu da dodru yapmazlar ya. Onun disinda birgeye kanigmazlar.
Bu hocalar herhangi bir yéntemle kitiiphaneciligin sesini duyurmak igin ¢alismalara ortak edilmeli.”

"Ulagilabilecek her dernek Gyesinin buginkl konumunu (ailevi ve mesleki) derleyen bir ¢alisma yapiimasini
ve neticenin Uyelere de duyurulmasini...”
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"TKD ile ilgili beklenti, elestiri ve gortslerin higbir sonug vermeyecedi konusunda kararli oldugum igin bu
konuda yazmak geredi duymadim. Clnk{ biliyorum ki yazilan seyler sadece kagit tzerinde kalacak ve
uygulamaya konulmayacaktir."”

"Dernek bulteni yalniz akademik dizeyde olmamali, sosyal ve populer nitelikler tasiyan gérevler de
yUklenmelidir. Kendi meslektaslarimizin gérislerinin agik ve 6zgtrce ifade edilmesinin yani sira, ilgili diger
sektdrlere (yayincilar, gazeteciler, kitabevleri ve benzeri) de yer vermeli, abonelik sisteminin genisletiimesi
icin Dernedin énemli noktalara (bu ayrica saptanabilir) Gcretsiz gonderilmesi gergeklestirilmelidir.”

"Halk Kutliphaneleri Gérev ve Calisma Ydnetmeliginde katiphanecinin baslica gérevleri siralaniyor. e)
maddesinde yer alan yazi bizi dylesine baglyor ki is sadece idarecinin iyi niyetine kaliyor.”

"Nigin biz kttlphanecilere sahip gikilmiyor. Nigin bir haksizhda ugradigimizda bir meslek kurulusu olarak
sizi arkamizda bulamiyoruz.”

"Genelde dernek [sube] baskanlari o dairenin mudurleri oluyor. [Bu kimseler] istedikleri gibi dernegi

yuritmektedirler. (...) Personel baski altinda kalmadan segime girmeli ve kazandi§i takdirde
engellenmemelidir.”
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ADANA
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar::

Faaliyeti:

ADIYAMAN
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

AFYON
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar::
Faaliyeti:

AGRI
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

AKSARAY
Kurulusu:

Son durumu:

Bagskanlari:
Faaliyeti:

AMASYA
Kurulusu

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

ANKARA
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:

Faaliyeti:

ANTALYA
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:

Faaliyeti:

EK 2

TURK KUTUPHANECILER DERNEGI SUBELERI

1962

1992 genel kurulunda kendini feshetti.

Génll YALAZA (1962-1964), Neyyire AKIS (1964-1976), Cigdem ERGENE (1976-1979, ismet
OZSOY (1979-1881), Halit BINGOL (1981-1984), Havva AYATA (1984-1988), Remziye ALIOGLU
(1988-1992)

Il Halk Kutiphanesinde kultirel faaliyetier ve fotokopi igletmeciligi.

1974

1975'de genel kurulunu olusturmadidi igin mahkeme karari ile kapatild.
Turhan YILMAZ (1974-1975), Mehmet OZDOGAN (1875)

il Halk Kutuphanesi personelinin énctlugunde kuruldu.

1975

1985'de yapilan genel kurulunda kendini feshetti.
Yusuf Getin OZTURK (1975-1985)

il Halk Kutuphanesi hizmetierinin destekienmesi.

1970

1981'den beri faal degil.

Yiimaz BAYDAR (1870), Erdogan GALOGLU (1970-1972), Huseyin Gokge (1972-1881) A. Sukru
YAPICI (1981)

il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi

1991

Yasal statt kazanip kazanmadigi tespit edilemedi.
Ahmet DARILMAZ (1891)

il Halk Ktuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1968

Faal

Dursun GONCA (1968-1976), A. Ihsan KARABULUT (1976-1978), Tugut AKAN (1978-1980), Unal
iGMIR (1980-1984), Mustafa GUL (1984 - 1994), Afife ELMALI (1224)

Il Halk Katiphanesi ve Kaltar Madarlagi hizmetlerinin desteklenmesi, tiyatro organizasyonu.

1961

Faal

Berin YURDADOG (1961-1966), Kadriye OKTAY,  (1965-1968), Muhiddin Gavsi SINA
(1968-1970), Berin YURDADOG (1970-1972), Ismet BAYDUR (1972-1974), Hilmi CELIK
(1974-1976), Mustafa AKBULUT (1976-1977), Bilge GOKGE (1977-1978), Mirsel SUMER
(1978-1980), Gulsin BASKAN 1880-?- ), Leman ERADAM (1886-1990), Nilgin SALMANER
(1990-1992), Hatice Fatog (Gur) AKINOGLU (1992-1984), Erhan ERKAN (1994- )

TKD Genel Merkezine destek. Uyelerine yénelik editim galigmalar, bilten yayini.

1974

Faal

Basri ONAN (1974-1976), Ahmet Oguz BAHADIR (1976-1978), Naci TANDOGAN (1978-1979)
Selahattin KAYNAK (1979-1980), Mursel SUMER (1984-1994), Ayse D. SAVGUN (1994-)

Il Halk Kitiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi ve fotokopi gekimi organizasyonu.
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AYDIN
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:

Faaliyeti:

BALIKESIR
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

BARTIN
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

BILECIK
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlart:

Faaliyeti:

BINGOL
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:

Faaliyeti:
BITLiS

Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

BODRUM
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

BOLU
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

BOYABAT
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

BURDUR
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:

Faaliyeti:

1969

1982'den beri faal degil.

Nuri GUNGOR (1969), ismet OZSOY (1969-974) Birsen BARENSEL (1974-1975), Nihal
BASARAN (1975-1976), Nadir DEMIRKAN (1976-977) Ayse KADEM (1977-1979), Cem
ASLITURK (1979-1980), Erdal VAROL (1980-1982)

il Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1962

Faal, ancak Sube 1968'den sonra faal degil, ikinci defa 1976'da faaliyete gegiyor.
Necdet ELAL (1962-1968), A. Ercan TIG (1976-1994- )

Il Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1993

Faal

Yicel AKTAS (1993-)

il Halk Kittiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi ve ilde tiyatro gosterimi organizasyonu.

1971

1981'de yapilan genel kurulunda kendini feshetti.

Halit BOZKURT (1971-1974), Fatma (Gumus) GUVEN (1974-1976), Kemal GURER (1976-1977)
Osman OZEL (1977-1978), Haydar SEYIDOGLU (1978-1979), Osman OZEL (1979-1980), Haydar
SEYIDOGLU (1980-1981)

il Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

1982'de Ust Uste iki dénem genel kurulunu yapamadigindan mahkeme karari ile kapatildi.
Ata PAYIR (1974-1982)

Il Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

1976'dan beri faal degil.

Lutfi KAZAZ (1974-1976)

il Halk Kattiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi

1994

Faal

Nil (Ugurhan) ATARER (1994), Nihal SECER (1994-)
ilce Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

Faal

Serafettin | YAMAN (1974-1980), Mehmet KUGUKALTAY (1980-1982), Ahmet DALDABAN
(1982-1984), Husniye ALTINKAYNAK (1984-1992), Rahmiye SAYAR (1992-1994- )

il Halk Kitiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1994

Faal

Kayhan SARICA (1994-)

lice Halk Kuttphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1962

Faal

Hilmi YARDIM (1962-1966), Mustafa ACIKALIN (1966-1974), Ayla ACAR (1974-1979), Meral
ONDER (1979-1981), Ayla ACAR (1981-1988), ismail D. YAGCI (1988-1994), Meviiide KOKER
(1994-)

il Halk Kiitiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.
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BURSA
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

CEYHAN
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

CANAKKALE
Kurulusu:

Son durumu:

Baskaniari:
Faaliyeti:

GANKIRI
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

DENIZLI
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

DiIYARBAKIR
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

EDIRNE
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:

Faaliyeti:

ELAZIG
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlan:

Faaaliyeti:

ERZINCAN
Kurulusu:

Son durumu:

Bagskanlarn:

Faaliyeti:

1874

Faal, ancak Sube 1981'de yapilan genel kurulunda kendini feshetti. ikinci defa 1988'de faaliyete
gegirildi. ) i

Halit BOZKURT (1974-1976), Nurten AKDOL (1976-1978), Murat YUKSEL (1979-1981), Ihsan
BILGILI (1988-1994), Egref AKOVA (1994-)

lide mesleki ve kiiltirel faaliyetler.

1973

1981'denberi faal degil

Mehmet GURTURK (1973-1979), E. Ahmet KUTLUCA (1979-1881)
lice Halk Kutiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974
Faal
Ahmet SAHIN (1974-1976), Osman SIVILOGLU (1976-1979), imre ERTEN (1979-1982), ibrahim
ERGIN (1982-1984-).

ilde kulturel faeliyetler, tiyatro organizasyonu.

1894

Faal

Dursun YAGMUR (1994-)

il Halk KGtuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

Faal

ismehan (Urhan) OZDAMAR (1974-1975), Hiseyin GUNES (1975-1977), Kazim GOLGEGEN
(1977-1979), Leman UYAR (1979-1988), Ali INCi (1988-1994-)

il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1976

Faal, ancak Sube 1981 den sonra faaliyetine ara verdi. Ikinci defa 1993'de faaliyete gecti.

Hasan KARADAG (1976-1979), M. Tevfik ARITURK (1879-1980), Risalet TARTKOY (1980-1881),
Tahsin EROGLU (1981 ve 1993-)

il Halk Kutaphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1970

Faal

Latif BAGMAN (1970-1981), A ilhan OZALP (1981-1982), Ozlem AGIRGAN (1982-1984), Ender
BILAR (1984-1990), Coskun MOLLA (1990-1992), Ender BILAR (1992-1994- )

Bulten ve kitap yayin, kiltirel ve mesleki galigmalar, il Halk Kitiphanesinde bilgisayar ve fotokopi
isletmeciliginin organizasyonu.

1974

Faal, ancak 1984-1294 arasi faaliyetine ara verdi.

Safiye ATILGAN (1974), Capan DAGDELEN (1974-1976), Ziya KAYAPINAR (1976-1977), Nevzat
ULGER (1977-1978), H. Bayram CAN (1978-1980), Osman BAYRAM (1980-1984), Ginerkan
AYDOGMUS (1984), Ahmet PIRINGCI (1994-)

il Halk Kitaphanesi hizmetlerinin destekienmesi. -

1976

1891'de genel kuulunu yapmadigi igin mahkeme karari ile kapatildi. Subenin 1980-1986 faaliyet
dénemi izlenemedi.

Ahmet MAZLUMOGLU (1976-1977), Ibrahim TOKYUREK (1977-1978), Glnay YILDIZ (1978-979)
Nuray ALTINDIS (1979-1980), Yusuf SENGUL (1980), Tahir Erdogan SAHIN (1986-1991)

Il Halk Kituphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.
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ERZURUM
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlari:

Faaliyeti:

ESKISEHIR
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlar:

Faaliyeti:

GAZIANTEP
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlari:

Faaliyeti:

GIRESUN
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlart:
Faaliyeti:

GORDES
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlari:
Faaliyeti:

GUMUSHACIKOY
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlart:
Faaliyeti:

HATAY
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlar:
Faaliyeti:

IGEL
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlar:
Faaliyeti:

iISTANBUL
Kurulusu:
Son durumu:
Baskanlar:

Faaliyeti:

1974

Faal

M. Fikret AGAVER (1967-1982), Adnan ADLIG (1982-1986), Abdurrhim HAN (1986-1988), Firgan
TOKSOY (1988-1992), Senglil ERGUNEY (1992-1994), Handan YUKSEL (1994-)

il Halk Kutiiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi, ilde tiyatro gésterimi organizasyonu.

1963

Faal, ancak Sube ikinci defa 1970'de faaliyete gegirildi.

Ahmet BINGOL (1963), Ismail Ali SARAR (1970-1986), Hasan BAS (1986), Ismail Ali SARAR
(1986-1992), Aysel CAGIRAN (1992-1994 -)

il Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1970

1978'den beri faal degil

Mustafa CAN (1970), Dr. Yasar BAHADIR (1970-1974), Mustafa CAN (1974-1976), Mehmet
YURTSEVEN (1976-1978), Prof. Dr. Hamdi ATMACA (1978)

il Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1987

Faal

Mustafa KIRAN (1987-1991), A. Kadir DEMIR (1991-1994- )
il Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1994

Faal

Cengiz GOKGE (1994-)

ilce Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1994

Faal

A. Galib TUNCAY (1994-)

ilce Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1984

Faal, eski Subenin kurulus tarihi tespit edilemedi

Hakbilen NAKIB (1984-1994), Faruk KUSEYRI (1994- )

llde Kultar Bakanhgina bagl kutiphanelerde faaliyet, mesleki yayinlar ve kutlphanelere destek
hizmetleri.

1980

Faal, ancak Subenin 1981-1990 yillari arasi faaliyeti izlenemedi.
Mehmet GURTURK (1981), Perihan EREN (1990-1994- ).

Il Halk Kattiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1962

Faal

Akin TOKMAKGIOGLU (1962-1964), M. Tiirker ACAROGLU (1964), Jale BAYSAL (1964-1966),
Nail BAYRAKTAR (1966-1968), Meral ALPAY (1968-1972), ihsan GULEC (1972-1973), Nurten
CAKIR (1974-1975), Aysel SAN (1975-1976), Muammer ULKER (1976), Serafettin KOCAMAN
(1976-1978), Leman SENALP (1978-1979), Nabey ONDER (1979-1980), Necati GULTEPE (1980-
1981), Serafettin KOCAMAN (1981-1982), Hasan DUMAN (1982-1984), Gulser ORHON
(1984-1988), Hasan S. KESEROGLU (1988-1992), Gulgtun Sayari BOSTANCI (1992-1994), Ayten
SAN SOLEN (1994), Hasan S. KESEROGLU (1994)

Il icinde mesleki, kiilttirel toplantilar ve mesleki yayin yapiimasi.
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iZMIR
Faaliyeti:

Son durumu:

Baskanlar:

Faaliyeti:

KARS
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

KASTAMONU
Kurulusu:

Son durumu:

Bagkanlar::
Faaliyeti:

KAYSERI
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar::
Faaliyeti:

KIRKLARELI
Kurulugu:

Son durumu:

Baskanlari:

Faaliyeti:

KIRSEHIR
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlarn:
Faaliyeti:

KOCAELI
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

KONYA
Kurulusu:

Son durumu:

Bagkanlari:

Faaliyeti:

KUTAHYA
Kurulusu:

Son durumu:

Bagkanlari:

Faaliyeti:

1963

1981'den beri Sube faal degil

Kemal OZERTEM (1963-1968), Muttalip DILMEG (1968-1970), Zuhal KOMAN (1970-1872), Ruhi
MUTLU (1972-1974), Muttalip DILMEG (1974-1975), Ahmet DALDABAN (1975-1976), N. Birsen
ALKINOGLU (1976-1977), Mustafa CAN (1977), Meral GUCLU (1978), Cihan AKKAS
(1978-1979), Fatma GUMUS (1979-1981)

il Halk Kitiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

1978'den beri faal degil

Nurettin KAYHAN (1974-1978)

il Halk Kutiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

1977'denberi faal degil

Aziz DEMIRCIOGLU (1974-1977)

il Halk Kitiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1962

1981'den beri faal degil

Mehmet ATABERK (1962-1881)

il Halk Kutiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

Faal ) 3
Gulumay BILGIN (1974-1975), Zeki KILIC ASLAN (1975-1986), Bulent DIZDAROGLU
(1986-1990), Nazif KARAGAM (1990-1991), Bilent DIZDAROGLU (18981-1984), S. Hilal SICAK
(1994-)

ilde muzik ve yabanci dil kurslari, il Halk Kutiiphanesine faaliyetlerinin desteklenmesi.

1975

1982'den beri faal degil

Mustafa KOKSAL (1975-1976), Hayri GOPUROGLU (1976-1978), Ercan SENYUZ (1978-1980)
Dursun ILGAR (1580-1982)

il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi

1974

Faal, ancak 1977-1982 yillan arasi faaliyetine ara verdi.

Sahap TIGISTI (1974-1977), Huseyin GOKGE (1982-1984), Ozcan SENOL (1984-1986), Nejla
OZCAN (1986-1988), Vedat AVCI (1988-1994-)

Il Halk Kittiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi, fotokopi gekimi organizasyonu.

1964

Faal, ancak 1972-1976 arasinda Faaliyetine ara verdi

Ahmet BOYA (1964-1966), Celaleddin KISMIR (1966-1972), Selguk ES (1976-1978), Osman
SIVILOGLU (1979), Kasim AKGAY (1979-1984), Sadeddin DEMIRPOLAT (1984), Faruk SOYDAN
(1984-1686), Kasim AKGAY (1986-1994), Rifat MiRZA (1994- )

Kuttiphanecilik bilteni, fotokopi faaliyeti ve kitap fuar organizasyonu, |l Halk Kutiiphanesi ve Kultar
Muadarlugine galigmalarinda destek.

Faal

Ismail Hakki KUTLU (1975-1978), Ali BERBEROGLU (1978-1986), Melek ARICILAR (1986-1988),
Ali AKSAKAL (1988-1894-) ‘

Mesleki yayin ve bilten cikariimasi, fotokopi gekimi organizasyonu, Il Halk Kutiphanesi
hizmetierinin desteklenmesi
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MANISA
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

MARDIN
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

MUS
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlarn:
Faaliyeti:

NEVSEHIR
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:

Faaliyeti:

NiGDE
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

ORDU
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

ORHANELI
Kurulusu:

Son durumu:

Bagkanlar:

Faaliyeti:
RIZE

Kurulusu:

Son durumu:

Bagkanlar:
Faaliyeti:

SAKARYA
Kurulusu:

Son durumu:

Bagkanlari:
Faaliyeti:

SAMSUN
Kurulusu:

Son durumu:;

Bagkanlart:

Faaliyeti:

1968

Faal

Muazzez TAYGON (1968-1971), Musa INAN (1971-1874), Ayla KARAGZ (1974-1976), Giiler
GONULTAS (1976-1984), Kenan GETINGELIK (1984-1988), Ismail EROGLU (1888-1994)

il Halk Kutiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1976

1878'den beri faal degil

Tahsin EROGLU (1976-1978)

il Halk Kutiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1874

1981'den beri faal degil

Halit BINGOL (1974-1979), Rusen Yasar BAYRAK (1979-1981)
Il Halk Kutiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1962

Faal

Hamit OZALP (1962-1968), Mehmet REHBER (1968-1971), Mehmet NESELI (1971-1972),
Mehmet YURTSEVEN (1972-1973), Mehmet NESELI (1973-1877), M. Emin ANDAC
(1977-1978)Mehmet NESELI (1978-1979), $ahin KOYUER (1879-1980), S. Ahmet REHBER
(1980), Mehmet NESELI (1980-1988), S. Ahmet REHBER (1988-1994- )

il Halk Kutliphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1961

Faal

Abdilkadir KOYLU (1961-1976), Ozgur BILEN (1976-1988), Oktay BIRDAL (1988-1990), Leman
UYAR (1990-1294), Ismail AKKAS (1994. )

il Halk Kutiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1967

1979'dan beri faal degil

[zzet GUNDQZ (1967-1972), Selim (?ZCAN (1972-1974), Av. Cavit KALPAKLIOGLU (1974-1977),
Fatma GUMUS (1977-1979), Aydin OZEN (1879)

il Halk Kutiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1993

Faal

Emin AKKAS (1993-)

iige Halk Kitliphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

1979'dan beri faal degil

Rasim ONCULER (1874-1979)

Il Halk Kuttiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

Faal, ancak 1876-1891 arasi faaliyetine ara verdi

Turgut TURNA (1974-1976), Resat OZCAYIR (1991-1994), Kemal ORGE (19294- )
Il Halk Kittphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1967

Faal

Alim ALTAYLI (1967-1974), Kamil DEMIRCIOGLU (1974-1978), Alim ALTAYLI (1978-1979) Atilla
CAKIR (1979-1982), Yucel TURE (1982-1984), Hikmet DIKSU (1984-1994- )

Il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

45



SiNOP
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlarn:
Faaliyeti:

TEKIRDAG
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:

Faaliyeti:

TOKAT
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

TRABZON
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

TUNCELI
Kurulugu:

Son durumu:

Baskanlari:
Faaliyeti:

URFA
Kurulusu:

Son durumu:
Baskanlar:

Faaliyeti:

USAK
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

URGUP
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

VAN
Kurulugu:

. Son durumu:

Bagkanlarn:
Faaliyeti:

YOZGAT
Kurulusu:

Son durumu:

Baskanlar:
Faaliyeti:

1991

Faal

Ahmet DALDABAN (1991), Aydin OZEN (1991-1993), Ahmet DALDABAN (1993-)
Il Kaltar Mudurugu ve Il Halk Kitiiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

Faal, Sube kurmak igin ilk kez 1966'da girisimde bulunulmustur. }

Nezihe TOKCAN (1966), Av. Hilmi POLAT (1974-1979), Z. Bulent DAZDAROGLU (1279-1980),
Ahmet SILISTRE (1980-1981), Ahmet OZDAMAR (1981-1982), Ahmet ONAL (1982-1985) Mehmet
S. SEREZ (1985-1986), Ahmet OZDAMAR (1986-1988), Aytag TEZEREN (1988-1990), Mustafa
OZKABAK (1990-1994), Fahrettin ATES (1294)

il Kaltdr Madarlagu ve Il Halk Kattphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1980

Faal

N. Tamer CEHDIOGLU (1980-1686), Erdal DEMIRPOLAT (1986-1988), N. Tamer CEHDIOGLU
(1988-1994-)

Il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1976

1977'den beri faal degil

Aydin OZEN (1976-1977)

il Halk Kitiphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

1979'da genel kurulunda kendini feshetti

Musa YLMAZ (1974-1979)

il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

1979'dan beri faal degil

I. Halil BILLURCU (1974-1979)

Il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1979

Faal

Gonul SAHIN (1979-1984), A Thsan OZKAN (1984-1894), Cahit OZPINAR (1994- )

il gapinda Kiiltur Bakanhi§i kituphanelerinde organizasyon, Il Halk Kitiphanesi ve il Kultir
MuaduriGgtne destek.

1962

1881'den beri faal degil

Mustafa GUZELGOZ (1962-1977), Halit BOZKURT (1977-1978), Omer GUBUK (1978-1981)
lige Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1967

1981'den beri faal deg|I

Hakki YAKUBOGLU (1967-1979), Ercan SOYDAN (1979-1980), Ferdi ATILLA (1 980—1981)
il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

1974

1980'den beri faal degil

Ahmet AHS (1874-1975), Nejat AYAN (1975-1880)
il Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.
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ZONGULDAK
Kurulusu: 1993
Son durumu:  Faal
Bagkanlar:: Harun MELEMEZ (1993-)
Faaliyeti: [l Halk Kutuphanesi hizmetlerinin desteklenmesi.

DEGERLENDIRME TABLOSU

- Faal sube sayisi: 39

- Kapanan sube sayisi: 27

- Yeniden faaliyete gegen sube sayisi: 12 (Ankara, Balikesir, Bursa, Diyarbakir, Elazig, Eskisehir, Hatay, Igel, Kocaeli,
Konya, Nevsehir, Sakarya)

- Genel kurulunda kendini fesh eden sube sayisi: 5 (Adana, Afyon, Bilecik, Bursa, Tunceli)

- Mahkeme karari ile kapatiian sube sayisi: 3 (Adiyaman, Bingol, Erzincan)

- Il veya lice Halk Kutuphanesi disindz faaliyet gésteren sube sayisi: 3 (Ankara, Bursa, Istanbul)

- Diger: 1 (Aksaray Subesinin yasal stati kazanip kazanmad:gi bilinmiyor. )
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