Wiadystaw Marek Kolasa

»,Gazeta Krakowska”

na tle malopolskiej prasy regionalnej (1989-2000)

Transformacja prasy codziennej byla jednym z pierwszych efektow przemian
polityczno—ustrojowych jakie nastapily w Polsce w roku 1989. Prasa jako zwierciadlo zycia
spolecznego i1 zarazem or¢z w sprawowaniu wiladzy (poniekad "czwarta wiladza") byla
waznym przyczotkiem dla kazdej ekipy rzadzacej. Jej rolg doceniatla tez opozycja
solidarno$ciowa, stad wsrdd wielu zagadnien negocjowanych przy ,,okragltym stole” znalazt
si¢ takze punkt dotyczacy liberalizacji dziatalnoéci wydawniczej'. Wprawdzie w efekcie
rozmOw niczego w tym zakresie nie osiagnigto (poza mglistymi obietnicami), a jedynym
wymiernym efektem bylo przyzwolenie partii na publikacje ,,Gazety Wyborczej”. Postgp byt
jednak znaczacy, gdyz posiadanie niezaleznej wysokonakladowej gazety pozwolito przetamac
monopol informacyjny, ktorego ucielesnieniem w epoce PRL byta wszechwtadna prasa RSW
»Prasa—Ksiazka—Ruch”. Proces liberalizacji trwatby zapewne dtuzej; jednak wynik wyborow
czerwcowych zasadniczo zmienit okolicznosci 1 dalsze przemiany staty si¢ juz tylko tego
prosta konsekwencja.

Wsrod wielu gazet, ktore doswiadczyty metamorfozy przeksztalcen przyktad ,,Gazety
Krakowskiej” jest bodaj najbardziej charakterystyczny. W jej transformacji skupit si¢ niczym
w soczewce zlepek niemal wszystkich mozliwych zjawisk, ktore dotknely polska prase w
okresie transformacji: od politycznego uwiktania i wymiany zespoléw dziennikarskich,
poprzez ztozony proces przemian wlasnosciowych, naplyw obcego kapitaly i radykalna
zmiang pisarskiej formuly, prowadzacej do przeobrazenia si¢ z partyjnego organu w
popularny tabloid. Nie mniej waznym skutkiem przewartosciowania byto przeniesienie
zainteresowania gazetowych lamow z wojewodzkiego centrum wprost do prowincjonalnych
miasteczek i gmin. Skutkiem tego na niebywala skalg¢ rozwingta si¢ polityka mutowania i
coraz wyrazniejszy podzial na prasg¢ centralna, regionalna i lokalna. "Gazeta Krakowska"
egzemplifikujaca w owej systematyce dotychczasowa pras¢ wojewodzka jest doskonatym
przyktadem zmiany redakcyjnej optyki. Pisma te bowiem nie rezygnujac z kontynuowania
dotychczasowego modelu gazety regionalnej coraz mocniej wkroczyly w teren i staty si¢
konkurencja dla rodzacej si¢ wlasnie niezaleznej prasy sublokalnej. Zjawisko to bodaj

najmocniej] wplyneto na pdzniejsza polaryzacj¢ wplywow na rynku wydawniczym i

Sprawozdanie z prac podzespotu ds. srodkéw masowego przekazu (22.03.1990). W: Materiaty do najnowszej
historii dziennikarstwa. Pod red. Aliny Stomkowskiej. T. 20. Warszawa 1992, s. 13-26
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zaowocowato konsolidacja drobnych wydawcow. Miato tez decydujacy wpltyw na zmiang

modelu czytelnictwa i narodziny nowego sposobu funkcjonowania gazet w regionie.

Tab. 1. Wybrane dzienniki Malopolski i ich Srednie dzienne naklady w latach 1989-1999*

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Gazeta Krakowska** 183000 | 70000 [ 76000 | 80000 | 60000 | 60000 | 30000 | 34650 | 35303 | 39895 | 47480
Dziennik Polski** 114838 | 90000 | 90000 [ 88000 | 70000| 70000 45000| 70000| 70000 | 78057 82500
Echo Krakowa** 79892 [ 50000 | 46000 | 50000 | 50000 | 38000| 27600| 20000
Czas Krakowski **** 43000 [ 45000 | 30000 ) 160000 | 80000 [ 20000
Nowy Czas Krakowski 40000
Gazeta w Krakowie** 30000 | 30000 | 30000 [ 30000| 30000| 40600 | 31000 33500 | 35754| 38881
Depesza 8000
Matopolski Nowy Swiat 15000 | 15000
Tempo*** 80730 | 60000 | 50000 [ 50000| 50000 | 50000 | 40000| 55000 52000| 52000 | 52000
Razem 458460 [ 343008 | 337000 | 328015 | 420015 [ 328000 | 203200 | 210650 [ 230803 | 205706 | 226849

ZRODEQ: obliczenia wlasne na podstawie: rok 1989 (I péirocze) ,, Biuletyn Naktadow Prasy Krajowej i Zagranicznej : za pierwsze
potrocze 19897, lata 1990—1994 wg danych redakcji; zrodet prasowych, materialow niepublikowanych oraz , Katalogu Prasy Polskiej”
(1991/1992-1994); lata 1995-1999 wg danych , Jagiellonii” i Agory S.A. [naktady kontrolowane przez Zwiqzek Kontroli Dystrybucji
Prasy] oraz ,, Katalogu Mediow Polski”.

* 0d 1995 uwzglednione sq naktady z wydan codziennych (bez magazynu) ** Za lata 1992—1994 dane szacunkowe *** Za 1999 podano
naktad szacunkowy (,, Dziennik Sportowy w 1999 legitymowal si¢ naktadem 106 tys. egz.) **** W 1996 i 1997 nie podano nakladu, gdyz
pismo ukazywato sie jako tygodnik [70000 egz.]. UWAGA: podane naktady roziniq si¢ znacznie od publikowanych przez Biblioteke
Narodowq w ,, Ruchu Wydawniczym w Liczbach”.

Dla zrozumienia skali przemian warto cofna¢ si¢ do roku 1989 i przejrze¢ si¢ pokrotce
sytuacji na lokalnym rynku wydawniczym. Prasa krakowska u progu lat dziewigcédziesiatych
kontynuowata wciaz jeszcze stary, stworzony u zarania PRL—u model informacyjno—
propagandowy. Podobnie jak w kazdym duzym miescie wojewddzkim byta to tradycyjna
triada — dwa poranne dzienniki informacyjne: organ PZPR ,Gazeta Krakowska” i
poczytelnikowski ,,Dziennik Polski” oraz popotudniowka ,,Echo Krakowa”, nadto (nie liczac
mutacji ,, Trybuny Ludu”)® wydawane trzy razy w tygodniu sportowe ,,Tempo”. Ich
jednorazowy naktad w pierwszym poétroczu 1989 r. wynosit 458460 egz. (przy sSrednich
zwrotach siggajacych 6,5 %); dziennie sprzedawano wigc ok. 425 tys. egz., z czego niespetna
300 tys. w Krakowie. Wsérod nich dominowat tradycyjnie faworyzowany organ PZPR —
183.226 egz. (zwroty 7,3 %), nastgpnie ,,Dziennik Polski” — 114.838 egz. (5,4 %) oraz ,,Echo
Krakowa” — 79.892 (6,4 %); ,,Tempo” drukowano w 80.730 egz. przy 12,2 % zwrotow".
Srednio rocznie redagowano 5.624 kolumn z czego 14,7 % zapeiaty reklamy i ogloszenia.
W Krakowskim Wydawnictwie Prasowym (KWP), gdzie procz gazet codziennych wydawano
9 czasopism i1 5 gazet zakladowych oraz liczne wydawnictwa jednorazowe (ok. 25 rocznie)

zatrudniono ponad trzystu dziennikarzy (244 w przeliczeniu na pelne etaty) i1 kolejne tyle

Do konca listopada 1989 r. istniala wydawana nieregularnie kolumna regionalna w ,,Trybunie Ludu”
przeznaczona dla terenu: Krakow — Tarnow — Nowy Sacz. Redakcja krakowskiego oddziatu miescita si¢ na ul.
Sobieskiego 5/9; na jej tamach publikowat m. in. Artur Kubanik.
,.Biuletyn Naktadow Prasy Krajowej i Zagranicznej : za pierwsze potrocze 1989”; cytowane zrodto podaje liczby
naktadu catkowitego — 543811 egz. i sprzedazy — 508854, dane te jednak ujmuja tacznie takze naktady innych
gazet rozpowszechniane na analizowanym terenie, stad obliczony w pracy wynik ( 458460 egz.) jest nizszy.
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pracownikow obstugi i administracji (299 etatéw)®. Przy rocznym zysku w wysokosci 717.3
mln z} (1988 r.) wskaznik rentownosci przedsiebiorstwa wynosit 25%°.

Wyniki te, jakkolwiek w 1988 nie budzily wigkszych zastrzezen, wskazywaly na
stabnaca koniunkturg. Juz od poczatku 1989 r. w warszawskim Zarzadzie zastanawiano si¢
nad posunigciami zmierzajacymi do poprawy sytuacji (rozwazano np. likwidacje ,,Kraka”,
.Zycia Literackiego” i innych czasopism)®. Nad poprawa skuteczno$ci w zarzadzaniu
spotdzielnia ciazyta jednak przede wszystkim wielostopniowa, zla organizacja blokujaca
wszelkie zabiegi innowacyjne. Redakcja ,,Gazety Krakowskiej” postanowita wykorzysta¢
wptywy w KC PZPR (6wczesnym szefem Wydziatu Propagandy byl byly redaktor gazety
Stawomir Tabkowski)’ i wyjs¢ ze struktur KWP. Juz w wiosna 1989 r. przestano do Krakowa
dyrektywy aby wydzieli¢c z KWP odrgbne wydawnictwo, ktore przejmie obowiazki
wydawania ,,Gazety Krakowskiej” i1 ,,Glosu Nowej Huty”. Decyzj¢ t¢, mimo protestow
dziennikarzy i dyrekcji KWP sfinalizowano z dniem 1 lipca 1989, tworzac Malopolska
Oficyn¢ Prasowa (MOP); ta za$§ przejmujac gazety najbardziej dochodowe i1 nie bedac
obarczona balastem pism deficytowych stangla w znacznie korzystniejszej sytuacji®. Co
wigcej — jak wynika ze protokotu Najwyzszej Izby Kontroli — przez kilka nastgpnych
miesigcy dzialala bez wydzielonego konta, korzystajac z pienigdzy KWP. Straty z tego tytutu
dla KWP oceniono na 320 miln zt i w efekcie bilans roku 1989 zamknigto deficytem w
wysokosci 19,2 min zt’. Warto podkreslié, ze MOP od poczatku dysponowata takze wiasnym
biurem ogloszen'’, co pozwalato niezaleznie od KWP czerpa¢ zyski z inseratow.

Rok 1989 zdominowaly jednak wydarzenia polityczne, w szczegdlnosci za$
ogniskujace przetom wybory czerwcowe. Reakcje krakowskich dziennikow zarzadzanych
przez partyjnych redaktoréw byly tatwe do przewidzenia. 4 czerwca na wieS¢ o zwycigstwie
opozycji zareagowano nader alergicznie. Redaktor naczelny ,,Gazety Krakowskiej” Henryk

Szydtowski juz 6 czerwca napisal, ze w obliczu wynikow wybordw ,staje pytanie o

* Skrécona charakterystyka ekonomiczna dziatalnosci I-IV kw. 1989 r. cyt. za: Protokét kontroli [Krakowskiego
Wydawnictwa Prasowego, 14.02.1990-26.03.1990]. Najwyzsza Izba Kontroli. Oprac. R. Sowa, s. 7 [Archiwum
Wydawnictwa ,,Jagiellonia”, kopia w posiadaniu autora].

5 Tamze, s. 5, 7.

8 Protokoét kontroli [Krakowskiego Wydawnictwa Prasowego], op. cit. s. 9.

7 Stawomir Jerzy Tabkowski penit kolejno funkcje: red. nacz. KAW w Krakowie (1974—1983); red. nacz. ,,Gazety
Krakowskiej” (1983—-1987); kierownika Wydzialu Propagandy KC PZPR (od 1988), zob. Kto jest kim w Polsce.
Edycja 2. Warszawa 1989, s. 1339. Od jesieni 1989 zostat prezesem RSW , Prasa—Ksiazka—Ruch”.

¥ Protokot kontroli [Krakowskiego Wydawnictwa Prasowego], op. cit. s. 3; prasa donosita takze o rzekomej probie
sprzedazy Matopolskiej Oficynie Prasowej Panstwowych Zaktadow Graficznych w Krakowie za kwotg 3 mld zt
— A. Olpeter: Bitwa o prasg. ,,Swiat” 1989, nr 12, s. 4.

? Protokot kontroli [Krakowskiego Wydawnictwa Prasowego], op. cit. s. 4.; obraz finansowy jest jednak niescisty,
gdyz nie uwzglednia skomplikowanych zasad rozliczania z centrala, sptaty zobowiazan, umorzenia dlugdéw itp.,
por. tamze s. 11-15.

' T. Pikulicki: Chce postawi¢ pare pytan. ,,Gazeta Krakowska” 1990, nr 248 (24 X), s. 4.
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»11 " dodajac w kolejnej publikacji, ze ,,wybory zamienily sie w plebiscyt

stabilnos¢ panstwa
[...] a opozycja bedzie musiata [...] uczestniczyé w podziale odpowiedzialnosci”'*. W
nastgpnych miesigcach po ustabilizowaniu si¢ sytuacji na politycznej scenie i wylonieniu
rzadu ,,Gazeta Krakowska” przyjela pozg oportunisty. Nalezy jednak podkresli¢, ze wciaz
aktywnie glosila partyjne poglady traktujac opozycj¢ z wyzszoscia. Wigkszo$¢ ogloszonych
w tym czasie publikacji okresli¢ mozna jednak jako przejaw zdziwienia i1 czekanie na rychte
fiasko rzadow nowej wiladzy. Charakterystyczne dla tego nurtu staly si¢ kasliwe felietony
Brunona Rajcy (,,Jest dobrze”) krytykujace wszystko i wszystkich.

Wydarzenia roku 1989, a $cislej stale pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza w kraju i
reorganizacja spotdzielni odbita si¢ bardzo znaczaco na ekonomicznej kondycji
przedsigbiorstwa. Niebagatelny wplyw mialo na to dokonane w IV kwartale 1989 poczatkach
1990 ,,/...] urynkowienie cen papieru, druku i transportu, a rzqd zdjgl parasol ulg
podatkowych”"®. W poréwnaniu z rokiem 1988 spadly niemal wszystkie wskazniki: objetosé
gazet obnizyla si¢ o 18 %, kolumn reklamowych o 7 %'* i spadta wydajnos¢ dziennikarska
(na 1 etat przypadalo 28 kolumn rocznie, w 1988 — 33). Dodatkowo obnizyt si¢ wskaznik
poziomu kosztéw do wptywow, osiagajac 93,8 % (rok wczesniej — 79,2 %). Ze wzgledu na
inflacj¢ wzrosty nieproporcjonalnie zarobki osiagajac w 1989 az 346 % stanu z 1988 r.,
podczas gdy wpltywy KWP wzrosty tylko o 227 %. W §lad za tym drastycznie obnizyl si¢
wskaznik rentownosci, spadajac do poziomu 16,7 % (w 1988 — 25,8 %). Nalezy podkreslic,
ze istotny wplyw na taki stan rzeczy wywarto wspomniane wyzej wydzielenie Matopolskiej
Oficyny Prasowej, ktora nie bedac obciazona tytulami deficytowymi, mogta swobodniej
ksztattowa¢ wiasna polityke redakcyjna i oprze¢ si¢ powaznym wzrostom kosztow
wydawniczych'>. W KWP natomiast jedynie ,,Dziennik Polski” i ,,Echo Krakowa” nie
generowaly strat, majac na utrzymaniu deficytowe: ,,Zycie Literackie” (216 mln straty);
»Przekr6j” (179 min); ,,Pismo Literacko—Artystyczne” (73 mln); ,,Zdanie” (68 mln); ,,Zeszyty
Prasoznawcze” (44 min); ,,Temi” (40 mln) i ,,Tempo” (2 mln)'°. Nie byly to w skali RSW
przypadki odosobnione, w podobnej kondycji znalazto si¢ do 1990 r. wigkszo$¢ pism

literackich, kulturalnych i popularnonaukowych'’, totez juz na poczatku 1990 na dwu

1 Tegoz: Pacta sunt servanda. ,,Gazeta Krakowska” 1989, nr 131, s. 1.

12 Tegoz: Klopotliwy sukces. ,,Gazeta Krakowska” 1989, nr 134, s. 1

> A. Checko, M. Henzler: Robotnicza Spétdzielnia Wydawnicza ,,Prasa—Ksiazka—Ruch” w likwidacji, op. cit., s.
20.

' Mimo to odnotowano realny wzrost wplywow za ogloszenia.

15 Gazeta Krakowska” mimo 146,1 mln strat w pierwszym kwartale 1989 bilans roku zamkneta zyskiem 104,2
mln zt. Oprocz ,,Gazety Krakowskiej” do MOP nalezat takze ,,Gtos Nowej Huty” i kilka pism zaktadowych.

' Plan zagospodarowania majatku RSW ,,Prasa—Ksiazka—Ruch”. W: Materialy pomocnicze do najnowszej historii
dziennikarstwa. T. 20. Pod red. A. Stomkowskiej. Warszawa 1992, s. 164—165; Jak to si¢ robi w ,,Zdaniu”.
,»Gazeta Wyborcza” 1990, nr 46, dod. ,,Gazeta w Krakowie” nr 4 (23 1I), s, 1

17 Plan zagospodarowania majatku RSW , Prasa—Ksiazka—Ruch”, op. cit., s. 155-170.
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spotkaniach Rady Nadzorczej RSW (13 i 26 stycznia) podjeto formalne decyzje o likwidacji,

zawieszeniu badz przekazaniu az 97 deficytowych czasopism'®. Z pism KWP znalazly sie na

. S ) ) . . . 519
liscie: ,,Zycie Literackie”, ,,Krak”, ,,Pismo Literacko—Artystyczne” i ,,Dunajec” .

Tab. 2 Tematyka gazet krakowskich na poczatku 1989 roku
Drzial Powierzchnia [kolumn tygodniowo] Udziat procentowy [%%]
., Gazeta ., Dziennik ., Echo ,, Gazeta ., Dziennik ., Echo
Krakowska” Polski” Krakowa” | Krakowska” | Polski” | Krakowa”
1. Aktualnosci 22,60 18,45 9,80 56,50] 3844] 30,63
spoteczno-polityczne*
w tym:
»  Swiatowe 2,70 2,25 1,00 6,75 531 3,13
= Krajowe 13,00 9,10 2,40 32,50 18,96 7,50
= Regionalne 2,80 0,80 0,90 7,00 1,67 2,81
=  Lokalne 4,10 6,00 5,50 10,25 12,50 17,19
2. Kultura 5,60 3,80 5,60 14,00 792 17,50
3. Gospodarka 1,30 0,90 0,10 3,25 1,88 0,31
4. Sport 2,20 2,05 3,60 5,50 4,27 11,25
5. Nauka, technika, edukacja 0,80 1,70 0,50 2,00 3,54 1,56
6. Kalendarzyk imprez 1,80 1,45 2,80 4,50 3,02 8,75
7. Program TV 1,00 0,80 0,00 2,50 1,67 0,00
8. Rozrywki 0,20 0,00 0,60 0,50 0,00 1,86
9. Inne 1,90 4,95 3,40 4,75 10,31 10,64
10. Ogtloszenia i reklamy 2,60 13,90 5,60 6,50 28,95 17,50
w tym:
=  Reklamy 1,85 8,80 2,60 4,63 18,33 8,13
. Ogtoszenia 0,75 2,90 2,90 1,87 6,04 9,06
= Nekrologi 0,00 2,20 0,10 0,00 4,58 0,31
Razem 40 48 32 100,00 100,00] 100,00
ZRODLO: obliczenia wlasne na podstawie ilosciowej analizy zawartoéci. Proba: dobrany losowo tzw. tydzien kombinowany
z okresu marzec/ kwiecien 1989 r. (analizowano wydanie miejskie krakowskie). Podstawa: wszystkie zadrukowane kolumny
dziennika wszystkich analizowanych wydan wraz z dodatkami; jednostka pomiaru: 1 kolumna. Gazety miaty jednak r6zne
formaty i rozna liczbe wydan: ,,Gazeta Krakowska”— 6 wydan po 2528,75 cm? (42,5 x 59,4 cm), lacznie przeanalizowano —
40 kolumn=15172,5 cm?; ,,Dziennik Polski™— 6 wydan po 1765 cm? (35,3 x 50,0 cm), facznie — 48 kolumn=10590 cm’;
,.Echo Krakowa” — 5 wydan po1765 cm? (35,3 x 50,0 cm), tacznie — 32 kolumny=8825 cm®.
**Zakwalifikowano rowniez wszelkie wypowiedzi i notki agencyjne umieszczone na kolumnach depeszowych.

Krakowskie gazety u progu lat dziewigédziesiatych w niczym jednak nie
przypominaty swoich wspotczesnych wcielen, zarowno pod wzgledem formy jak 1 zawarto$ci
(por. tab. 2). Byly wciaz zywa kontynuacja modelu wypracowanego w czasach PRL-u.
»Gazete Krakowska” w trzech tylko mutacjach terenowych (Krakow, Tarndw, Nowy Sacz)
wydawano sze$¢ razy w tygodniu, drukujac 6 do 8 kolumn w formacie A2, z czego tylko

6,5 % zajmowaly ogloszenia i reklamy. Poszczegdlne wydania byly do$¢ schematyczne:

'8 Czes¢ zlikwidowano lub zawieszono jeszcze jesienia 1989 r.

1 7 kontroli NIK wynikato, ze ,,8.03.1990 r. dyrektor KWP zwrécil sie z prosbq do Zarzqdu Gléwnego z notq
stuzbowq, wnioskujqc o wydanie formalnej decyzji o likwidacji aktualnie zawieszonych pism, gdyz wzgledy
finansowe nie rokujq zadnych nadziei na wznowienie ich wydawania, a szybka decyzja formalna umozliwi
podjecie dziatan zwiqzanych z wypowiedzeniem pracy, likwidacjq lokali ...” cyt. za Protokédt kontroli
[Krakowskiego Wydawnictwa Prasowego], op. cit. s. 8
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kolumna pierwsza — informacje skomentowane (glownie depesze PAP); drugiej — krotkie
depesze z kraju, $wiata 1 regionu; trzecia — publicystyka; czwarta — rozwini¢cie kolumny
drugiej; piata i szosta — rubryka miejska lub terenowa oraz szpalta ogloszen. W piatki cztery
kolumny magazynu kulturalnego w soboty trzy kolumny reportazu®’. Zespot pod redakcja
Henryka Szydtowskiego (wczesniej kierownika Wydziatu Pracy Ideowo—Wychowawczej KK
PZPR) tworzyto ok. 60 oséb, m. in. Janusz Handerek, Olgierd Jedrzejczyk, L. Kmietowicz,
Halina Kleszcz, Wiestaw Kolarz (z—ca red. nacz.), Wojciech Machnicki, Konstanty Migdat,
Wiadystaw Penar, Brunon Rajca, Edward Wasik (z—ca red. nacz.), Zbigniew Satata, Andrzej
Strutynski, Wiestaw Szczupak, Wojciech Zurawski i Ewa Kmieé. Warto dodaé, ze byl to
zespot najbardziej zdziesiatkowany przez weryfikacje z 1982 r. Za czas legendarnej ,,Gazety
Krakowskiej” z lat 1980-1981, gdy kierowal nia Maciej Szumowski przeszlo bowiem
zaplaci¢ rownie wysoki rachunek: w czasie weryfikacji ponad 20 dziennikarzy stracito pracg
lub odeszto z zawodu®'. U progu transformacji do odptywu doswiadczonej kadry przyczynily
si¢ jeszcze inne zjawiska: juz w 1990 tamy "Krakowskiej" daty poczatek dwu magazynom,
zabierajac kolejnych dziennikarzy: 1 pazdziernika 1989 w ramach MOP powotano tygodnik
sensacyjny ,Kobra” (red. J. Handerek) — intensywnie reklamowany 1 wkrotce
sprywatyzowany; a 15 marca 1990 sensacyjny tygodnik ,,Gazeta Towarzyska” (red. nacz.
W. Machnicki, w zespole: T. Ordyk, B. Rajca, W. Zurawski). Wczeéniej jednak istotna
zmiang przyniost XI Zjazd PZPR, gdy na gruzach rozwiazanej partii utworzono SdRP. W
numerze z 28 stycznia 1990 r. zniknatl podtytul ,,dziennik Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej”, a w artykule wstgpnym napisano: ,,bylismy i pozostajemy pismem o orientacji
lewicowej [...] — dodajac, ze w zmienione]j sytuacji politycznej — [...] nie deklarujemy

radykalnej zmiany formuly™*

. Ciaglo$¢ pisma w zmieniajacej si¢ sytuacji przedtuzyto
niebawem zainteresowanie wykazane przez SARP?. 6 marca 1990 r. decyzja ostatniego
prezesa RSW Stawomira Tabkowskiego, na spotkaniu z udzialem Krakowskiego Zespotu
Delegatéw — Zatozycieli SARP redakcje ,,Gazety Krakowskiej” powierzono Andrzejowi
Urbanczykowi®* (od 12 marca), przesuwajac jednoczesnie H. Szydtowskiego na dyrektora

MOP?. Nowy szef w krotkim okresie kierowania gazeta ozywit nieco lamy pisma

2°0d 1987 redagowano wespot z Ambasada Polska w Budapeszcie 8-stronicowe wkladke , Nasza Gazeta”, w
cato$ci poswigcong spoteczenstwu i kulturze Wegierskiej Republiki Ludowej (7 lipca 1989 r. — nr 8).

1 Por. J. Sadecki: Spetnione marzenia reportera. ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1989, nr 4, s. 89-96; 13 miesiecy i 13
dni ,,Gazety Krakowskiej”. London 1985.

22 Gazeta Krakowska” 1990, nr 24, s. 1.

3 Por. Socjaldemokracja nie ma siedziby. ,,Echo Krakowa” 1990, nr 24 (2,3,4 II), s. 1. Doda¢ nalezy, ze byto do
przygotowanie do formalnej sukcesji wplywow przez SARP, ktorego proba nastapita na Walnym Zgromadzeniu
RSW 16 11T 1990.

* A. Urbanczyk, krakowski dziennikarz, publicysta, dziatacz Stowarzyszenia , Kuznica”, w latach 1980—1981 red.
nacz. OTV Krakéw; od kwietnia 1989 r. red. nacz. ,,Zdania”.

3 Gazeta Krakowska” 1990, nr 56, s. 1.; ,,Echo Krakowa” 1990, nr 47, s. 1; , Dziennik Polski” 1990, nr 56, s.1.
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wprowadzajac kolokwializmy, elementy sensacji i lansujac zblizenie do czytelnikow.
Zapobiegl takze zawieszeniu gazety zadtluzonej w drukarni’®. Przede wszystkim jednak
wykorzystal jej tamy do celéw politycznych kampanii przed wyborami samorzadowymi w
maju 1990 r. lansujac, bez skutku, Blok Wyborczy Lewicy®’ i broniac SARP przed atakami

. 2
,»Czasu Krakowskiego” .

oo

W drugiej polowie marca 1990 r. stalo si¢ jasne, ze RSW ,Prasa—Ksigzka—Ruch”
ulegnie daleko idacej dekompozycji. Wczesniej, mimo postepujacej w koncernie erozji w
zwiazku z rozwiazaniem PZPR, wciaz podejmowano w Zarzadzie RSW goraczkowe zabiegi
zaradcze. Liczono zapewne, ze uda si¢ utrzymac integralno$¢ przedsigbiorstwa lub jego
wigkszej czgsci, a wptywy 1 udziaty przekazaé sukcesorce przewodniej partii. Juz 13 lutego w
czasie obrad Rady Nadzorczej RSW ustalono, ze koncern ,,ma wydawa¢é prase informacyjno-
publicystyczng o szerokiej orientacji lewicowei”” . Preludium do dalszych dzialan staly sie
propozycje zmian redaktorow lub proby obsadzenia dziennikéw ludzmi SdRP, czego
przyktadem jest wspomniana wyzej zmiana szefa w ,,Gazecie Krakowskiej”. Ostatecznie 16
marca decyzja Walnego Zgromadzeniu RSW wigkszos$¢ udzialow przekazano SARP. Manewr
ten jednak wkrotce zakwestionowata komisja rzadowa ds. majatku partii politycznych™ i
skutecznie zablokowata utrwalenie nowej siatki przynaleznosci.

Od polowy marca prace na ustawa likwidacyjna nabraly tempa. 22 III 1990 zostata
przeglosowana w Sejmie, 30 III potwierdzit ja Senat. 6 kwietnia premier powotat Komisj¢
Likwidacyjna, a w dwa tygodnie pdzniej pierwszych petnomocnikéw terenowych®'; w
Krakowie zostal nim dziatacz KKO (p6zniej UW) Tomasz Schoen.

Ustawa o likwidacji RSW przewidywala trzy rozwigzania: nieodptatne przekazania
spotdzielni dziennikarskiej, sprzedaz w drodze przetargu lub przekazanie na rzecz skarbu
panstwa’>. Pierwsze rozwiazania, skadinad najbardziej kuszace, wymagato zarejestrowania
spotdzielni dziennikarskiej zrzeszajacej co najmniej potowe pracownikéw dawnego zespotu
oraz zgloszenie formalnego wniosku do Komisji Likwidacyjnej w okresie do trzech miesigcy

od daty wyjscia ustawy. Ostateczna decyzj¢ w sprawie formy przeksztatlcenia miata oglosi¢

% Gazeta Krakowska” uratowana w ostatniej chwili. ,,Echo Krakowa” 1990, nr 65 (2 IV), s. 2.

" Np. Apel wyborczy Bloku Wyborczego Lewicy. ,,Gazeta Krakowska” 1990, nr 121 (26/27 V), s. 1.

* Np. A. Jaschke: List otwarty przew. SARP w Krakowie do ,,Czasu Krakowskiego”. ,,Gazeta Krakowska” 1990,
nr 148 (28 VI), s. 3.

¥ D Gdanska: Kronika transformacji $rodkéw masowego przekazu (1989-1990). W: Materiaty do najnowszej
historii dziennikarstwa. T. 21. op. cit. s. 398

% Por. A. Cheéko, M. Henzler: Robotnicza Spotdzielnia Wydawnicza ,,Prasa—Ksiazka—Ruch” w likwidacji, op.
cit., s. 21.

3! D Gdanska: Kronika transformacji $rodkéw masowego przekazu (1989-1990). op. cit. s. 402.

32 Por. Ustawa o Robotniczej Spotdzielni Wydawniczej ,,Prasa—Ksiazka—Ruch”. , Dziennik Ustaw” 1990, nr 21,
poz. 125, art. 51 6.
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Komisja w odrgbnym akcie wykonawczym. Likwidator przejat takze bezposredni nadzér nad
wszystkimi sktadnikami likwidowanej spotdzielni, dysponujac uprawnieniami rownymi
wladzom statutowym. Wszystko to zmusito w redakcje krakowskich gazetach do
energicznych przeksztatcen. Jednocze$nie byl to okres kampanii przed wyborami
samorzadowymi, a pdzniej prezydenckimi, co mialo swoje dalsze reperkus;je.

Na tym tle sytuacja niewygodnej dla opozycji ,,Gazety Krakowskiej” stata si¢ bardzo
skomplikowana. 4 lipca T. Schoen podejmuje glo$na decyzj¢ o usunigciu z redakcji Andrzeja
Urbaficzyka i powierzeniu gazety Tadeuszowi Pikulickiemu™. Decyzja likwidatora byta o
tyle kontrowersyjna, ze byt to jeden z ostatnich dziennikow kontrolowanych przez SARP, za$
zmiany nie konsultowano ani matopolska ,,Solidarnoscia”, ani dziennikarzami**. Urbanczyk
w ostatnim swoim artykule z zalem napisat: ,,Przyspieszacze nie czekajq. Ani na ustawowe i
rzqdowe terminy, na prawo wystgpienia o tytul przez zespol, ani na pojawienie si¢ innych

3 Wydarzenie to — co znamienne — zbiegato si¢ w

chetnych do przejecia lub kupna pisma
czasie z nasilajaca si¢ ,,wojna na gorze”, ktora doprowadzita ostatecznie do podziatu w tonie
posierpniowej opozycji na oboz Lecha Walgsy 1 frakcj¢ Tadeusza Mazowieckiego. Gazeta
stata si¢ wkrotce goracym orgdownikiem tego ostatniego. W pierwszym numerze po przejeciu
dziennika napisano ,po osmiu latach powracajq do zespotu [...] dziennikarze usunieci w
wyniku weryfikacji przeprowadzonej po ogloszeniu stanu wojennego™®. Wraz z T. Pikulickim
do ,,Gazety Krakowskiej” wrocili pracujacy od marca w ,,Czasie Krakowskim”: Helena
Lazar, Lestaw Maleszka, Dorota Terakowska, Maciej Szumowski37, a od sierpnia Jerzy
Sadecki. Nastapit wyrazny zwrot w dziejach gazety, z opcji lewicowej przesungla si¢ na
umiarkowanie prawicowa ($cislej prorzadowa). W kolejnych miesiacach nastgpuje wyrazne
zblizenie z S$rodowiskiem ,,Tygodnika Powszechnego” (liczne przedruki i staly felieton
Adama Szostkiewicza) oraz wyrazne faworyzowanie ROAD-u. Na pierwszej kolumnie
pojawia si¢ nawiazujace do roku 1981 ,zolte logo gazety” i znamienny nadtytul ,,znow
mozna, zndw wypada”, co tatwo bylo odczyta¢ jako nawiazanie do edycji z lat 1980-1981, a

jednoczes$nie odcigcie si¢ od lat pdzniejszych; wbrew zamierzeniom stalo si¢ to jednak

33 ,,Gazeta Krakowska” ma nowego szefa. ,,Echo Krakowa” 1990, nr 128 (4 VII), s. 1; szerzej o kulisach zmian w
,»Gazecie Krakowskiej” pisze D. Lanocha: Sceny z zycia ,,Gazety Krakowskiej”. ,,Tygodnik Opozycyjny” 1991,
nr 3, s. 10.

* Przewodniczacy SD RP Marian Podkowinski wystosowat do Jerzego Drygalskiego protestacyjny list otwarty,
opublikowany pé6zniej w ,,Biuletynie Prasa Polska” nr 37 (18 VII 1990); o niezadowoleniu ,,Solidarnosci”
doniosta ,,Gazeta Wyborcza” 1990, nr 203 (1 IX), cyt. za Materialy do najnowszej historii dziennikarstwa. T. 21.
op. cit. s. 93 oraz ,,Echo Krakowa” 1990, nr 130 (6/8 VII), s. 2 : [...] Zarzad ,,Solidarnos¢ Matopolska”
[dystansuje sie od] zmiany kierownictwa ,, Gazety Krakowskiej’ — MJj stosunek do tej sprawy jest negatywny —
powiedzial Jacek Smagowicz, czlonek Zarzqdu Regionu [...] ; protestowata tez SARP, zob. ,,Trybuna” 1990, nr
212 (23 X).

3 J. Urbaficzyk: Przyspieszenie po krakowsku. ,,Gazeta Krakowska” 1990, nr 152 (3 VII), s. 1.

3¢ Tadeusz Pikulicki redaktorem ,,Gazety Krakowskiej”. ,,Gazeta Krakowska” 1990, nr 153 (4 VII), s. 1.

37 Byly redaktor ,,Gazeta Krakowskiej”, od marca 1990 cztonek Komisji Likwidacyjnej RSW.
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przyczyna odptywu wielu czytelnikow. Aby jeszcze wyrazniej nawiaza¢ do lat sukcesu w
kazdym numerze drukowano w odcinkach emigracyjna ksiazke ,,/3 miesiecy i 13 dni Gazety
Krakowskiej” (London 1985). Jednak, jak tego dowiodly kolejne miesiace, ,,pamietny sukces
z tamtych lat okazal sie niemozliwy do powtdrzenia™®, dziennik za$ nadmiernie uwiktat si¢ w
dziatalno$¢ polityczna. Od konca sierpnia przystapiono do agresywnej kampanii
prezydenckiej® lansujac kandydature T. Mazowieckiego™ (poparcie 69,8 %) i przedstawiajac
L. Walgse w ztym $wietle (dezaprobata 63,6 %)*'. To z kolei wywotato ostre, petne inwektyw
polemiki prasowe toczone na tamach wiasnych*” i prowalgsowskiego ,,Czasu Krakowskiego.
Doda¢ warto, ze niebagatelny wplyw na liczbe publikacji miat tu fakt udzielenia tamow
gazety sztabowi wyborczemu T. Mazowieckiego, ktorego biuletyn wyborczy ,,Karta ‘90”*
przybrat form¢ kolumny w dzienniku. Niezaleznie od dziatalno$ci politycznej
przygotowywano si¢ do prywatyzacji i juz 18 sierpnia 1990 utworzono spotkg z o.o.
,Wydawnictwo Gazeta Krakowska” skupiajaca 20 dziennikarzy** i czekano na
rozstrzygnigcia Komisji Likwidacyjnej. Sytuacja finansowa gazety nie byla jednak najlepsza
(w pierwszym potroczu 1990 r. — 77 min straty)* i stale sie pogarszata si¢ w wyniku odptywu
czytelnikow 1 drastycznego spadku reklam. Niebawem doszly do tego wujawnione
wierzytelnosci odziedziczone po poprzedniej ekipie. Niemniej nie przeszkodzitlo to w
powotaniu na poczatku grudnia nowego dodatku: ,,Dekady Literackiej” — pisma, ktére miato
zastapi¢ zlikwidowane ,,Zycie Literackie” i shuzyé opozycyjnemu Stowarzyszeniu Pisarzy
Polskich, ktérego wielu cztonkdéw znalazto si¢ w nowym zespole gazety. Po wyborczej klgsce
T. Mazowieckiego w polowie grudnia zmieniono jeszcze kierownictwo, desygnujac na

nowego szefa ,,Gazety Krakowskiej” Jerzego Sadeckiego™.

3 J. Jarowiecki: Zmiany w prasie krakowskiej. op. cit., s. 189.

39 Szczegotowa analiza aktywnosci ,,Gazety Krakowskiej” i ,,Czasu Krakowskiego” w kampanii prezydenckie;
zob. J. Kotodziej: Prezydencka kampania wyborcza. ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1991, nr 3/4, s. 64-81; J. Gaciarz,
M. Niezgoda, J. B. Sobczak: Uczestnictwo prasy w kampanii wyborczej. ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1991, nr 3/4,
s. 52-63.

0 Artykut programowy: Rok premiera ,,Gazeta Krakowska” 1990, nr 196 (24 VIII), s. 1, 2.

#1'J. Kotodziej: Prezydencka kampania wyborcza, op. cit. s. 68

** Najwazniejsze wypowiedzi:T. Pikulicki: Chce postawié pare pytan. ,,Gazeta Krakowska” 1990, nr 248 (24 X), s.

1, 4; L. Maleszka: Do kolegéw z ,,Czasu Krakowskiego”. ,,Gazeta Krakowska” 1990, nr 253 (29 X), s. 4.

»Karta ‘90”. Biuletyn wyborczy. Sekcja Prasowa Matopolskiego Komitetu Wyborczego Tadeusza

Mazowieckiego — red. zespot. W numerze z 5 XI m. in. teksty S. Lema i J. J. Szczepanskiego.

* T. Pikulicki: Chce postawi¢ pare pytan. op. cit. s. 4

* Tamze. Niejasna okazala si¢ kondycja catej Matopolskiej Oficyny Prasowej, wg zapewnien T. Pikulickiego, do
potowy sierpnia MOP przyniosta 248 miln zysku, lecz bez uwzglednienia dlugéw. Warto$¢ wierzytelnosci
oszacowano pozniej na kilkaset tysigcy; w efekcie wige bilans okazal si¢ ujemny. T. Schoen poinformowat, ze
dtug ten wyniost ok. 0,5 mld zt, zob. tegoz. Tak nie mozna ani nie wypada. ,,Gazeta Krakowska” 1991, nr 14 (17
D), s. 3.

% Jerzy Sadecki naszym szefem. ,,Gazeta Krakowska” 1990, nr 291 (14 XII), s. 1, 2.; Zmiany w ,,Gazecie
Krakowskiej”. ,,Czas Krakowski” 1990, nr 192 (12 XII), s. 2; J. Negelschere: W oportunistycznym tyglu.
»Tygodnik Opozycyjny” 1990, nr 6/7, s. 18; J. Sadecki objat fotel redaktora naczelnego z dn. 13 XII 1990 r.

43
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W zatwierdzonym 29 pazdziernika ,,Planie zagospodarowania majatku RSW”*’, ku
zdziwieniu wielu redakcji, wynikajace z ustawy rozwiazanie spoldzielcze nie zyskato
wigkszego rozmiaru®. Znakomita wigkszo$é politycznie waznych tytutow, w tym wszystkie
krakowskie dzienniki Komisja zdecydowala si¢ sprywatyzowaé droga przetargu (art. 6
ustawy). Rozwiazanie to z kolei zmusitlo wszystkie zainteresowane gazety do ponownej
reorganizacji 1 szukania inwestoréw. Idea prywatyzacji gazety droga przetargu bylo —
uzywajac argumentow Komisji: ,, stymulowanie powstania silnych kapitatowo wydawnictw i
grup prasowych, ktore bylyby zdolne nie tylko do utrzymania sie na rynku, ale takze
inwestowania, prowadzenia dzialalnosci marketingowej i dlugofalowej polityki wydawniczej
[...] — dodano przy tym, ze przy podejmowaniu decyzji przetargowej — /...] niezaleznie od
ocen ekonomicznych powinny by¢ takze uwzglednione uwarunkowania spoteczne i polityczne
[oraz ze] mogq by¢ one nawet decydujqce w niektorych przypadkach™®. Taki tryb
postgpowania jakkolwiek stwarzal Komisji szerokie pole manewru, prowadzil do dos¢
arbitralnych rozstrzygnie¢ i narazat Komisje przez naciski polityczne™. Parcia takie, glownie
ze strony Porozumienia Centrum, nasility si¢ po klgsce wyborczej i dymisji gabinetu T.
Mazowieckiego. Juz w grudniu 1990 r. pod presja opublikowanej krytyki ze strony PC ustapit
krakowski petnomocnik Komisji T. Schoen’'; w miesiac pozniej w czasie przetargu o
»Gazet¢ Krakowska” dzialacze tej partii wystapili z listem, w ktorym domagali sig
rozstrzygni¢¢ na korzy$¢ Magistratu, grozac, ze w razie odmowy wystapia o zmiang
Komisji*”.

,»Gazeta Krakowska” byta pierwsza z malopolskich gazet wystawionych na przetarg.

Po krotkim okresie sktadania ofert (od 6 do 27 XII 1990 r.), juz 16 stycznia 1991

47 Monitor Polski” 1991, nr 3, s. 34-39.

48 Nieoficjalne informacje o takim rozwiazaniu opublikowano znacznie wczesniej, np. E. Losinska: Za ile pojda
krakowskie gazety. ,,Czas Krakowski” 1990, nr 128 (27 IX), s. 1, 5.

* Plan zagospodarowania majatku RSW , Prasa—Ksiazka—Ruch” ustalony na posiedzeniu Komisji Likwidacyjnej
RSW ,,Prasa—Ksiazka—Ruch” (2.10.1990). W: Materiaty do najnowszej historii dziennikarstwa. T. 20. op. cit. s.
119-120, 123.

% Por. A. Grajewski: Bitwa o prase. Krotki zarys likwidacji koncernu prasowego RSW. ,,Wiez” 1992, nr 11, s. 54-

57.

[...] Porozumienie Centrum w Krakowie opublikowalo stanowisko krytykujqce poczynania Komisji
Likwidacyjnej [...] mowi sie o rychlej rezygnacji Tomasza Schoena [...] — Zmiany w ,,Gazecie Krakowskiej”.
,»Czas Krakowski” 1990, nr 192 (12 XII), s. 2; T. Schoen ustgpit z dn. 31 XII 1990 r. thumaczac swoja
rezygnacj¢ wzgledami osobistymi — /...] jestem dyrektorem National Busines Service (firma konsultingowa) [...]
moja rezygnacja nie ma zwiqzku ze zmianq likwidatora RSW, ani zadnymi naciskami. Peinie funkcje do konca
roku, poszukuje zastepcy [...] — cyt. za: Rezygnacja zamiast likwidacji. ,,Gazeta Wyborcza” 1990, nr 280, dod.
»Gazeta w Krakowie” nr 158, s. 1. Od 1 stycznia do 13 lutego 1991 KWP nie miato formalnego pelnomocnika
Komisji Likwidacyjnej. Funkcje t¢ objat dopiero 14 lutego zastgpca KWP ds. wydawniczych Waldemar Pigtka —
por. ,,Zdanie” za stowke. ,,Gazeta Wyborcza” 1991, nr 57 (8 III), dod. ,,Gazeta w Krakowie”, s. 1.

32 Por. A. Grajewski: Bitwa o prase. Krotki zarys likwidacji koncernu prasowego RSW. op. cit., s. 56, przyp. 13

53 »-Rzeczpospolita” 1990, nr 284 (6 XII); M. Oramus: Czas na ,,Gazet¢ Krakowska”. ,,Czas Krakowski” 1990, nr
203 (28 XII), s. 3.

51
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przystapiono do procedury™*. Wsrod oferentow znalezli sie: Spotka ,,Irsa” Jozefa Grabskiego
(zadeklarowano 4 mld zt); Zarzad Miasta Krakowa (0,5 mld zt); Krakowskie Towarzystwo
Przemystowe (40.000 $) i Wydawnictwo ,,Gazeta Krakowska” (2,5 mld zt). Na posiedzeniu
odczytano dodatkowo: stanowisko Regionalnego Biura PC — protestujacego przeciwko
sprzedazy pisma dziennikarzom tej gazety; informacje Zarzadu RMK, ze 11 stycznia
podwyzszono kwotg¢ oferty do 4 mld zt; pismo grupy radnych miasta Krakowa protestujacych
przeciwko uchwale o podwyzszeniu kwoty oferty RMK oraz wyjasnienia T. Schoena w
sprawie zarzutdw o niegospodarno$¢>”. W dniu nastgpnym, w czasie glosowania, w ktorym
nie bral udzialu cztonek Komisji M. Szumowski podjeto jednoglosnie decyzje przyznajaca
tytut Wydawnictwu ,,Gazeta Krakowska”. Rzecznik Komisji — Andrzej Notkowski wyjasnit
pozniej, ze odrzucono najwyzsza finansowo ofert¢ Spotki ,Irsa”, gdyz w byla ona w 80 %
procentach kontrolowana przez kapitat zagraniczny, co jest sprzeczne z zaleceniami Komisji
Kultury i Srodkéw Przekazu oraz uchwata Rady Ministrow o ochronie polskiego rynku
prasowego przed dominacja obcego kapitatu; za§ decyzja RMK o podwyzszeniu kwoty do 4
mld zapadla dzien po otwarciu przetargu — stad nie mogla wywrzeé¢ skutkéw prawnych’®.
Formalna zmiana wtasciciela nastapita dopiero 1 marca 1991, w artykule wstgpnym napisano
., Krakowska” jest dzis zupetlnie innq gazetq niz ta , ktorq pamietajq Czytelnicy po 13 grudnia
1981 roku. Odeszli piewcy stanu wojennego i partyjne kierownictwo. Powrocili ci, ktorzy w
stanie wojennym musieli odejs¢. Dzis odwotujemy sie do tradycji ,, Gazety Krakowskiej” z lat
1980-1981, gdy jej redaktorem byt Maciej Szumowski. Byta ona wowczas uznawana przez
prase zachodnich demokracji — dzieki swej odwadze i profesjonalizmowi — za najlepiej
redagowany dziennik Europy Wschodniej [...] — poinformowano, ze dzi$§ — /...] spotka skupia
dziennikarzy i pisarzy. W naszym gronie sq niezalezni redaktorzy prasy podziemnej, koledzy z
., Tygodnika Powszechnego” oraz czes¢ dawnego zespotu. W spoldzielni sq rowniez
krakowscy literaci ze Stowarzyszenia Pisarzy Polskich, redagujqcy ,, Dekade Literackq”.
Udzialy w naszym przedsiewzieciu ma Bank Handlowo—Kredytowy S.A., w Katowicach;
dzieki jego pieniqdzom mozliwe bylo kupno pisma’’

dkokok

* Procedura przetargowa sktadata si¢ z trzech etapéw: publicznego otwarcia ofert, konsultacji i zbierania opinii
oraz zamknigtego posiedzenia, na ktorym zapadata decyzja.

55 Wyjasnienia opublikowano, zob. T. Schoen: Tak nie mozna ani nie wypada. ,,Gazeta Krakowska” 1991, nr 14
(171),s. 3.

% por. Kupili sami siebie. ,,Czas Krakowski” 1991, nr 15 (18 I), s. 1, 2; Kupilismy ,,Gazete Krakowska”. ,,Gazeta
Krakowska” 1991, nr 15 (18 I), s. 1. Dziennikarze poinformowali ponadto, ze niezadowolony /...] sekretariat
krakowskiego biura PC skierowal list protestacyjny na rece prezydenta RP Lecha Walesy, premiera Jana K.
Bieleckiego oraz Sejmu. Telegram protestacyjny wystosowal tez byly wiceprezydent Krakowa, poset OKP
Edward Nowak [...], tamze.

°710d redakcji]: ,,Gazeta Krakowska” 1991, nr 51 (1 III), s. 1.
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Kolejne przetargi nie wywotaly juz tylu emocji. W koncu marca sprzedano ,,Echo
Krakowa” (1,5 mld zt.), w kwietniu ,,Dziennik Polski” (8 mld) i sportowe ,,Tempo” (1 mld).
Jesienia nowego nabywce znalazty Prasowe Zaklady Graficzne, zakupione przez Polsko—
Amerykanskie Towarzystwo Prasowe (87,2 mld zt); 31 marca 1992 ogromny ,,Wiezowiec
Prasy” przy Al. Pokoju przekazano krakowskiemu Urzedowi Rejonowemu. Inne sktadniki
majatkowe RSW sukcesywnie przechodzity do rak nowych wiascicieli. Tym faktem
zamknig¢to proces prywatyzacji w pionie wydawniczym Krakowskiego Wydawnictwa
Prasowego. Po krotkim okresie przej§ciowym zwigzanym reorganizacja i tworzeniem przez
kazda redakcj¢ z osobna odrgbnych: administracji, biur ogloszen, organizacja transportu,
kolportazu 1 renegocjacja umow rozpoczal si¢ nowy okres w dziejach krakowskiego
dziennikarstwa.

Rownolegle do dokonujacych si¢ przemian w starych gazetach RSW Krakowskiego
Wydawnictwa Prasowego na rynek wkroczyly niezalezne inicjatywy wydawnicze. Juz w
lutym 1990 r. wydano krakowska mutacje ,,Gazety Wyborczej”. W marcu dotaczyly jeszcze
dwie: prywatna ,,Depesza” oraz wydawany przez dziennikarzy podziemnej ,,Arki” dziennik
,»Czas Krakowski”. Na krakowskim rynku prasowym zrobilo si¢ bardzo ciasno; wliczajac
sportowe ,,Tempo” ukazywalo si¢ tu az 7 gazet regionalnych, co bylo zjawiskiem
bezprecedensowym 1 szybko przerodzito si¢ w walke o przetrwanie. Konkurencji tej nie
wytrzymata tylko matoformatowa ,,Depesza” ktora okazata si¢ efemeryda 1 znikta po roku
(p6zniej podobny los czekal powotany latem 1992 1 wydawany tylko przez poét roku
,.Matopolski Nowy Swiat”); inne gazety wkroczyly w bardziej dojrzate stadium ekonomiczne;j
konfrontacji, walczac o czytelnika przez kilka nastepnych lat.

Od 1992 roku tempo przemian ostabto i gazety stangty do walki o czytelnika i rynek
reklam. Nastapil czas eksperymentéw i1 przemian jakoSciowych. Réwnolegle nastgpowat —
zbagatelizowany przez likwidatorow RSW — tzw. proces powtornej prywatyzacji, czyli
przejmowania udziatéw przez mocniejsze finansowo spotki i wchodzenie zagranicznego
kapitatu. Wszystkie redakcje inwestowaly ogromne s$rodki finansowe w modernizacje
warsztatu pracy, by sprosta¢ coraz silniejszej konkurencji. W krotkim czasie gazety
wyposazono w sprzet komputerowy, a proces sktadu przeniesiono z drukarni do redakeji,
likwidujac redakcje nocne. Kolejno, w miar¢ mozliwosci technicznych modernizujacej si¢
drukarni, przechodzono z typografii na druk offsetowy, ktéry stanowiac nowa jako$¢
umozliwiat dalsze przemiany, w tym kilkukrotny wzrost objgtosci. Nieporéwnywalnie
wigkszego znaczenia dla ekonomicznego bytu prasy nabraty reklamy, ktoérych udziat w
strukturze przychodow ulegt gtebokiemu przesunigciu: z niecatych 28 % w 1988 r. do ponad

68 % w 1997. Na zjawisko to, jak wolno przypuszczaé¢, w niematym stopniu zlozylo sig¢
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stabnace czytelnictwo dziennikow regionalnych; wskaznik ten spadt z 69 do 42 %. Z drugiej
strony wplywala na to rowniez dynamika rynku reklamy prasowej; jej wskaznik, ze wzgledu
na wzmozone procesy prywatyzacyjne rost w oszatamiajacym tempie niemal 50 % rocznie™®.
Pogon za czytelnikiem i polityka ekspansji sklonita gazety do eksperymentow. Wprowadzono
liczne kolumny, po6zniej dodatki, a z czasem rozbudowany system mutacji, rozwijajac tym
samym nowa formule istnienia w regionie. Zmiany dotkngly tez sam sposéob pisania 1 jgzyk
wypowiedzi. Dziennikarski wyraz przeszedl znamienna ewolucj¢ od form przepojonych
schematyzmem i nowomowa w stadium bliskie mowie potocznej®. Rownie szybko
zauwazono, ze leninowskie pojmowanie prasy, nie stuzy sukcesowi komercyjnemu, co
zaczeto si¢ przejawia¢ coraz mocniejszym dystansowaniem si¢ od polityki. Pisma o
wyraznym obliczu ideowym — jak pokazaty kolejne lata — wyszty z rywalizacji bardzo
ostabione (np. ,,Gazeta Krakowska” do 1994 r.) lub znikngly z rynku (,,Depesza”,
,Matopolski Nowy Swiat”, ,Czas Krakowski”). Mozna nawet mowi¢ o glebokiej
transformacji funkcji prasy, gdzie dominujacy jeszcze w PRL—u model organu zaleznego od
politycznego dysponenta zastapita zalezno$¢ ekonomiczna (reklamodawca).
skskok

Rynkowa sytuacja ,,Gazety Krakowskiej” po zmianie wtasciciela nie byta szczegdlnie
korzystna. Gazeta nie miata tradycji zbierania reklam i nie cieszylta si¢ zbytnia popularnoscia
w krggach wielkomiejskich, a dodatkowe zagrozenie stwarzata obecnos¢ ,,Czasu
Krakowskiego” 1 ,,Gazety w Krakowie”. Pozostawalo wigc umacnia¢ pozycj¢ w regionie,
gdzie gazeta byla tradycyjnie czytana i stara¢ si¢ utrzymac krakowski stan posiadania.
Intensywna akcje promocyjna rozpocz¢to od lipca 1991 r. Zmieniono podtytul na ,,dziennik
Polski Potudniowej” (bielskie, katowickie, krakowskie, nowosadeckie, tarnowskie),
wprowadzono czwarta mutacje (Zakopane)®® i wyraznie zainteresowano si¢ reklama. W
krotkim czasie ich poziom wzrost z 20 do 35 %. Towarzyszyl temu wyrazny zwrot ku
sprawom regionu i tematyce spotecznej. Utrzymat si¢ jednak prounijny wizerunek gazety
wciaz mocno zaangazowanej w biezace zycie polityczne. Kolumny gazety nadal zywo i
spektakularnie reagowaty na posunigcia politycznych oponentow. Co wigcej: zabierano glos
na tematy nader drazliwe, by wymieni¢ tylko: ustawe antyaborcyjna czy polityczne aspiracje
Kosciota; a to raczej nie stuzyto rynkowej promocji. Poglebiala to panujaca w redakcji

dwuwtadza: z jednej strony pragmatyczny redaktor Jerzy Sadecki, z drugiej usposobiona

¥ Por. ABC reklamy prasowej. Poznan 1998, s. 2-3 [dod. do ,Press” 1998 nr 2]; Agora SA z siedziba w
Warszawie. Prospekt emisyjny. Warszawa 1998, s. 77; M. Tetryn: Gazeta reklamowa. ,,Aida Media” 1996, nr 6,
s. 7.

* Por. G. Majkowska, H. Satkiewicz: Jezyk w mediach. W: Polszczyzna 2000. Pod red. Walerego Pisarka.
Krakow 1999, s. 181-196; A. Zagrodnikowa: Stownictwo i frazeologia. ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1991, nr 1/2, s.
138-148.
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ideologicznie Dorota Terakowska, co nieuchronnie prowadzito do konfliktow. Ziym
partnerem okazat si¢ tez glowny udzialowiec spotki katowicki Bank Handlowo—Kredytowy
(50 % udziatéw). W wyniku wplatania si¢ w afer¢ ART-B juz od pazdziernika 1991 r. w
banku wprowadzono zarzad komisaryczny, a nastgpnie (od kwietnia 1992) postawiono w stan
likwidacji; wcze$niej — poinformowano na tamach gazety, ze ,przez caly rok [partner] nie
wywiqzywat sie z istotnych zobowiqzan jakie sktadal naszej gazecie w listach intencyjnych i

» 61 Do listopada 1992 toczyto si¢ postepowanie likwidacyjne i ostatecznie

podczas przetargu
udziaty ,,Gazety Krakowskiej” zostaly odkupione przez francuskiego magnata prasowego
R. Hersanta®. Nowy wlasciciel zadeklarowal, ze ,, nie bedzie ingerowal w charakter pisma
ani zwalnial dziennikarzy oraz pozostawi redakcji swobode w podejmowaniu decyzji” [...]
zobowiqzatl si¢ takze do [jej] skomputeryzowania [...] w przeciqgu kilku miesiecy i
wybudowania drukarni”®. Szybko jednak pojawily sie watpliwosci. Wyszto na jaw, ze
udzialy 10 spétek wydajacych dzienniki (m. in. ,,Gazety Krakowskiej” i ,,Echa Krakowa”)
wyprowadzono z BHK jeszcze w sierpniu 1991 r. jako aport do tajemniczej spotki SHIP.
Jednak transakcj¢ w odniesieniu do ,,Gazety Krakowskiej” po kilku miesiacach proceséw
sadowych udalo si¢ uniewazni¢ i odzyskaé¢ kontrole nad udziatami®. Najblizszy rok
wspotpracy z Hersantem nie przynidst zadnych rewolucyjnych zmian. Wzrosta objetos¢ do
10-16 s., wprowadzono kilka nowych kolumn (np. ,,Chudy portfel”), do wydania
weekendowego kolorowa wktadke, a w redakceji zaistniaty komputery. Intensywnie za$ grano
w gry prasowe, cho¢ — jak czas pokazal — nie byl to zabieg marketingowy, lecz pogon za
konkurencja nie przynoszaca w diuzszej perspektywie trwatych efektow. Przedtuzat sig
natomiast, gldéwnie ze wzgledu na opieszatos¢ drukarni, okres wyczekiwania w przejsciu na
offset, co po licznych perturbacjach i1 dzigki sporym naktadom finansowym udato si¢ osiagnac

dopiero 22 kwietnia 1994 r. Do znaczacego zwrotu doszto latem. Najpierw nieoczekiwanie 10

czerwca redaktora Jerzego Sadeckiego zastapit Ryszard Niemiec®”, w miesiac pdzniej

60 Wyd. 1, 2, 3, 4 (Podhale, Spisz, Orawa) — od 1993 r. zaniechana.

6! [Bank Handlowo—Kredytowy w Katowicach w stanie likwidacji]. ,,Gazeta Krakowska” 1992, nr 78 (1 IV), s. 2;
Ankieta dot. ,,Gazety Krakowskiej” 1990-1994, rozmowa z J. Sadeckim (18 I 2000 r.), notatki w posiadaniu
autora.

2 Hersant w ,.Krakowskiej”. ,,Matopolski Nowy Swiat” 1992, nr 58 (28 1X), s. 2; ,,Echo Krakowa” 1992, nr 226
(18 XI), s. 2; Osmy tytul Hersanta. ,,Gazeta Wyborcza” (wyd. A) 1992, nr 271 (18 XI), s. 2. O wykup udzialéw
,»Gazety Krakowskiej” starali si¢ rowniez: Rada Miasta Krakowa wesp6t z Wydawnictwem ,,Jagiellonia”, Orkla
Media i Polsko—Amerykanskie Towarzystwo Prasowe.

63 Osmy tytut Hersanta. op. cit., s. 2; por. Gazeta. Wczoraj krakowska, dzi$ francuska. ,,Dziennik Polski” 1992, nr
269 (18 XI), s. 1, 2.

5 Por. Handel ze znakiem zapytania. ,,Czas Krakowski” 1992, nr 250 (17 XII), s. 3; Hersant nabyt udzity legalnie.
,»Gazeta Krakowska” 1992, nr 293 (16 XII), s. 3. Transakcj¢ t¢ dokonano wbrew umowie zawartej pomigdzy
Wydawnictwem ,,Gazeta Krakowska” a Bankiem Handlowo—Kredytowym, gdzie zastrzezono, Ze na
przeniesienie udziatow winno wyrazi¢ zgodg zgromadzenie wspolnikow (§ 16 umowy), tamze.

6 Wedlug doniesien prasowych mialo zwiazek z przejeciem przez Hersanta 100 % udziatow w ,Gazecie
Krakowskiej”, zob. ,Polityka” 1994, nr 25, s. 2; Hersant sukcesywnie wykupywal udzialy w ,,Gazecie



15

redakcja dostalta wymowienie z lokalu na Wielopolu, gdyz nowym wlascicielem stata sig
konkurencyjna ,,Jagiellonia”“; ,»Gazeta Krakowska” wraz z ,,Tempem” przeniosta si¢ do
budynku na ul. Wranenczyka 14°’. Na domiar ztego borykajacy si¢ z kfopotami finansowymi
na rynku francuskim Hersant sprzedat we wrzeéniu swoje lokalne gazety w Polsce grupie
bawarskiej firmie Passauer Neue Presse®. Finansowa sytuacja dziennika byta dramatyczna —
rok 1994 zamknicto strata 6 mld®. Naktad spadt do niespetna 30 tys. egz.”’ i coraz wiecej
reklam zabierata konkurencja. W zespole — jak wspomina R. Niemiec’' — na ponad 60
dziennikarzy tylko 7 miato dziennikarskie wyksztatcenie. W przygotowanym jeszcze przez
poprzednia redakcje biznesplanie’* uzdrowienie sytuacji wymagato kwoty 4,9 mld zt. Podjgto
radykalng zamiang formuly i juz od wiosny 1995 drukowano 24 kolumny malego formatu
wzorowanego na francuskim ,lLa Depeche”. Zrezygnowano z ambitnej publicystki,
wypowiedzi staty si¢ krotsze a jezyk kolokwialny; gazecie stopniowo przybywato ilustracji i
reportazu, a teksty cechowal pragmatyzm 1 zblizenie do zycia codziennego. Wyraznie spadio
zainteresowanie polityka. Szczegdlny nacisk polozono na umacnianie pozycji w regionie,
rezygnujac nawet przejiciowo z rubryki miejskiej’”’. Zainwestowano w mutacje i
wprowadzono kolumny tematyczne (m. in. ,,Wokét Domu”, ,,Autosalon”, ,,Gazeta
Turystyczna”, ,,Twoje Zdrowie”, ,,Mops”), a pozniej kontrowersyjny dodatek bezptatnych
ogloszen ,,Gratka”. Od 12 maja 1997 przejeto tytut od likwidowanego ,,Echa Krakowa™ i
uczyniono zeh miejski dodatek do mutacji krakowskiej”*. Analogiczne dodatki (do 1998 r.
jako kolumny) maja tez pozostale wydania: ,,Gazeta Tarnowska” (wyd. tarnowskie); ,,Gazeta

Nowosadecka” (wyd. nowosadeckie); ,,Gazeta Podhalanska” (Nowy Targ, Zakopane); od 31

Krakowskiej”, osiagajac do kwietnia 1994 az 99,7 % udzialow; ostatnie wykupit do 30 kwietnia i uzyskat peina
kontrolg nad wydawnictwem, zob. Z. Bajka: Kapital zagraniczny w polskich mediach. op. cit., s. 92.

5 Budynek przy ul. Wielopole 1, tzw. ,Palac Prasy” przed wojna nalezat do wydawcy ,IKC-a” Mariana
Dabrowskiego; po wojnie zostal nieprawnie znacjonalizowany. W lutym 1994 r. spadkobierca M. Dabrowskiego
Adam Radzikowski, korzystajac z prawa pierwokupu wszedt w posiadanie budynku, zob. Patac Prasy z szansa
na dawna §wietno$¢. ,,Dziennik Polski” 1994, nr 39 (16 II), s. 1. Niebawem nowy wiasciciel odsprzedat 80 %
udziatbw Wydawnictwu ,Jagiellonia”. Poprzednio (od dnia przetargu) decyzja likwidatora poszczegdlne
redakcje i wydawnictwa zajmowaly wczesniej przydzielone pomieszczenia rozliczajac si¢ odpowiednio do
zajmowanej powierzchni: ,Jagiellonia” — 20,5 %; ,,Echo Krakowa” — 20, 5 %; ,,Tempo” — 9,9 %; ,,Gazeta
Krakowska” — 25 %; inne firmy — 13, 2 %, zob. [Informacja dla w/w o $rednim koszcie utrzymania budynku],
brak daty, podpis. gt. ksiggowy Teresa Gorecka, Archiwum ,,Jagiellonii”, kopia w posiadaniu autora.

7 Nareszcie na wlasnym. ,,Gazeta Krakowska” 1994, nr 151 (4 VII), s. 1, 2.

5% B. Modrzejewska, G. Sieczkowski: Hersant sprzedat gazety lokalne. ,,Rzeczpospolita” 1994 (17 IX); Z. Bajka:
Kapital zagraniczny w polskiej prasie. W: Media 1 dziennikarstwo w Polsce 1989-1995. Krakow 1996, s.145 ;
szerzej o dziatalno$ci Hersanta: P. Kasznia: Papiez francuskiej prasy. ,,Rzeczpospolita” 1996 (23 1V); R. Malik:
Polski rozdziat. ,,Rzeczpospolita” 1996 (23 IV).

% Ankieta dot. ,,Gazety Krakowskiej” 1994-1999, rozmowa z R. Niemcem (31 I 2000 r.), notatki w posiadaniu
autora.

0 Oszacowanie wlasne na podstawie danych retrospektywnych ,,Jagiellonii”: Analiza sprzedazy. Maj 1999 [raport
niepublikowany Wydawnictwa ,,Jagiellonia’].

! Ankieta dot. ,,Gazety Krakowskiej” 1994-1999, op. cit.

> Dokument dostepny w red. ,,Gazety Krakowskiej” (1994 r.)

73 Pojawita si¢ ponownie w roku 1997.
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XII 1998 ,,Gazeta Malopolska”75 (Oswigcim, Wadowice). W efekcie wige codziennie
redagowanych jest ok. 24 kolumn podstawowego grzbietu oraz pi¢¢ o$miostronicowych

wkladek regionalnych. Co daje taczny efekt w postaci ok. 64 kolumn. Wazniejsze dane

mutowanych wkladek przybliza ponizsza tabela.

WKELADKI REGIONALNE "GAZETY KRAKOWSKIEJ"
Tytu1 Teren mutowania State kolumny Siedziba redakcji Naktad
gminne i powiatowe* Liczba dziennikarzy dzienny
[egz.]
"Echo Krakow, Krzeszowice, Miechow, Krakow, KRAKOW; 13 dziennikarzy: 16430
Krakowa" Myslenice, Niepotomice, Proszowice, Podkrakowskie, Danuta Gorszezyk (kier.),
Skawina, Skata, Wieliczka [niesystematycznie Przemystaw Kocur (z—ca)
ktoras z dzielnic
Krakowa]
"Gazeta Chrzanéw, Olkusz, Oswigcim, Wadowice, | Matopolska, Cztery zespoty —15 dziennikarzy; | 10290
Malopolska" Andrychow, Trzebinia, Chetmek, Kalwaria, | Wadowice, Lech Kteczek (kier.);
Kety, Brzeszcze, Alwernia, Bukowno, Chrzanow, CHRZANOW -2 dziennikarzy;
Bolestaw, Libiaz, Wolbrom, Klucze, Oswigcim, Olkusz OLKUSZ — 4; OSWIECIM — 4;
Stawkow, Trzyciaz, Zator WADOWICE -4
"Gazeta Jabtonka, Jordanow, Kroscienko, Makow Podhale, Nowy Targ, | NOWY TARG — 12 dziennikarzy; | 5620
Podhalanska" Podhalanski, Nowy Targ, Rabka, Sucha Zakopane, Bukowina, | Piotr Dobosz (kier.)
Beskidzka, Szczawnica, Zakopane Sucha Beskidzka
"Gazeta Nowy Sacz, Biecz, Gorlice, Krynica, Nowosadeckie, NOWY SACZ — 11 dziennikarzy; | 16340
Nowosadecka" Limanowa, Grybow, Muszyna, Piwniczna, | Limanowa, Gorlice Andrzej Zarych (kier.)
Mszana Dolna
"Gazeta Tarnéw, Debica, Bochnia, Brzesko, Zabno, | Tarnowskie, TARNOW - 12 dziennikarzy; 16580
Tarnowska" Radomysl Wik., Dabrowa Tarnowska, Bochnia—Brzesko, Zygmunt Szych (kier.);
Nowy Wisnicz, Pilzno, Tuchow Dgbica korespondenci w: Debicy, Bochni,
Brzesku i Nowym Wisniczu
Razem mutacje 57 miast i gmin 63 dziennikarzy w terenie 65260
Dane wg stanu z potowy 2000 roku.
* kolumny wg wydania z 14 lutego 2000.

Procz rozbudowanej sieci mutacji 1 kolumn tematycznych wydawany jest
poniedziatkowy dodatek sportowy ,.Pitkarz”’®, w piatek dodatek telewizyjny oraz tzw.
gazetki gminne, zwykle 2 razy rocznie dla kazdej z wigkszych gmin matopolski (np. ,,Gazeta

w Chrzanowie”). Wraz z rozwojem sieci rozbudowano oddziaty i redakcjg. Od wrzesnia 1997

™ Poprzednio na krotko ukazywat si¢ wznowiony w 1997 r. dodatek ,Express Krakowski” (wczesniej jako
kolumna). Z dawnego zespotu ,,Echa Krakowa” znalazt tam pracg tylko A. Ziemnianin.

> W okresie od 16 IX 1999 do stycznia 1999 r. na tym terenie mutowano ,,Echo Krakowa” (wyd. A); w Krakowie
ukazywato si¢ rownolegle ,,Echo Krakowa” (wyd. A, B).

76 Do stycznia 1999 jako ,,Gazeta Sportowa”
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przeprowadzono si¢ wraz z redakcja ,,Tempa” do wolnych pomieszczen drukarni na Al.
Pokoju 3, odkupionej wczesniej od PATP przez Passauer Neue Presse’’. Zmiany
wprowadzone po 1994 r. dawaly stopniowe efekty: juz w roku 1997 — wg zapewnien
R. Niemca — udato si¢ ominaé deficyt’. Z wolna podnosit si¢ naktad (w roku 1999 — 47 tys.
egz. w dzien powszedni i 112 tys. w piatki)” i udziat na rynkach lokalnych, gdzie ,,Gazeta
Krakowska” stata si¢ niekwestionowanym liderem (Tarnow — 50-60 % rynku; Nowy Sacz —
45-55 %), cho¢ znacznie stabiej sprzedaje si¢ w Krakowie — 8-10 % rynku. Udziat w rynku
reklamy wzrost z 14 % w roku 1996 do ok. 20 % w 1999 i ogloszen drobnych do ok. 23 %™,
w czym pewna rola odegrata ,,Gratka”®' i przejecie czytelnikow ,,Echa Krakowa”®.
stk

Znamienna cecha transformacji byta ewolucja zainteresowan poszczegolnych gazet.
Odpowiednio do potrzeb hipotetycznego czytelnika, do ktorego tytul byt kierowany 1 w miare
mozliwo$ci redakcji realizowano rozne wizje dziennika. U progu dekady (zob. tab. 2)
najwigcej — zwykle eksponowanego — miejsca poswigcano zagadnieniom spoleczno—
politycznym (30-56 %); stabiej interesowano si¢ kultura (8—17 %), sportem (4—11 %) oraz
tematyka magazynowa (5-10 %); reklamy i1 ogloszenia stanowity od 6 do 28 %. Niemal
nieobecna byla natomiast gospodarka (do 3%). Pisma mialy wyrazne profile: ,,Gazeta
Krakowska” — jak kazdy organ PZPR — pisata najwigcej o wydarzeniach krajowych (32,5 %),
nieco mniej lokalnych (10,2 %) i kulturze (14,0 %), zapominajac niemal o inseratach (6,5 %);
w ,,Dzienniku Polskim” mniej bylo o sprawach krajowych (18,9 %), za to wigcej miejsca
poswigcat wydarzeniom lokalnym (12,5 %), interesowat si¢ tematyka magazynowa (10,3 %) 1
stynat z ogloszen (28,9 %); ,,Echo Krakowa” niemal na réwni interesowato si¢ sprawami
lokalnymi (17,1 %), kultura (17,5 %) i reklamami (17,5 %), szczegdlnie dbajac o sport
(11,2 %) 1 teksty magazynowe (10,6 %).

i Transakcji dokonano w grudniu 1996 r., A. Gebarowski: Dwie w jednym reku. ,.Swiat Druku” 1997, nr 3, s.
116-119.

8 J. Sadecki: Upadki i wzloty. ,,Rzeczpospolita” 1997, nr 199 (27 VIII), s. 4.

" Dzienniki’ 99. Raport specjalny [,Media Polska”], wrzesien 1999. Red. Elzbieta Kisiclewska. Warszawa 1999,
s. 16.

% Dane liczbowe wg: Analiza sprzedazy. Maj 1999 [raport niepublikowany Wydawnictwa ,,Jagiellonia™].

81 Przeciw praktyce zamieszczania bezplatnych ogloszen w ,,Gazecie Krakowskiej” Wydawnictwo ,,Jagiellonia”
skierowalo pozew sadowy. Po kilku rozprawach Sad Apelacyjny w Krakowie orzekl, ze ,,Gazeta Krakowska”
dopuscita si¢ dumpingu i winna zaprzesta¢ drukowania bezptatnych ogloszen. Obie strony wniosty jednak
kasacj¢ do Sadu Najwyzszego, zob. A. Grzeszak: Ale gratka. ,,Polityka” 2000, nr 3 (15 1), s. 57-58.

%2 Po wchlonigciu ,,Echa Krakowa” ,,Gazecie Krakowskiej” przybylo ok. 1 tys. czytelnikow tej gazety, zob. J.
Sadecki: Upadki i wzloty. ,,Rzeczpospolita” 1997, nr 199 (27 VIII), s. 4.
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Tab. 3 Tematyka krakowskich gazet w roku 1998
Drzial Powierzchnia [kolumn tygodniowo] Udziat procentowy [%%]
,, Gazeta ,, Dziennik | ,, Gazetaw ., Gazeta ., Dziennik | ,, Gazeta w
Krakowska” Polski” Krakowie” | Krakowska” | Polski” | Krakowie”
1. Aktualnos$ci 68,05 63,90 12,80 29,33 18,68 9,14
spoteczno-polityczne*
w tym:
»  Swiatowe 6,00 8,50 0,00 2,59 2,49 0,00
= Krajowe 6,50 19,90 0,00 2,30 5,82 0,00
= Regionalne 15,95 10,00 2,50 6,88 2,92 1,79
=  Lokalne 39,60 25,50 10,30 17,07 7,46 7,36
2. Kultura 11,55 19,75 14,80 4,98 577 10,57
3. Gospodarka 7,30 24,60 2,10 3,15 7,19 1,50
4. Sport 38,45 31,40 4,30 16,57 9,18 3,07
5. Rolnictwo, ogrod 0,80 2,00 0,00 0,34 0,58 0,00
6. Nauka, technika, edukacja 1,50 12,90 1,00 0,65 3,77 0,71
7. Budownictwo 2,40 5,80 0,00 1,03 1,70 0,00
8. Motoryzacja 2,60 7,30 0,00 1,12 2,13 0,00]
9. Turystyka 1,00 3,80 0,00 0,43 1,11 0,00
10. Kalendarzyk imprez 9,70 12,90 16,30 4,18 3,77 11,64
11. Program TV [bez wktadki] 7,00 9,00 5,00 3,02 2,63 3,57
12. Rozrywki 425 520 1,00 1,83 1,52 0,71
13. Inne 10,85 12,20 7,10 4,68 3,57 5,07
14. Ogtloszenia i reklamy 66,55 131,25 75,60 28,69 38,38 54,60
w tym:
=  Reklamy 37,95 73,70 41,30 16,36 21,55 29,50
= Ogloszenia 27,90 49,55 33,80 12,03 14,49 24,14
. Nekrologi 0,70 8,00 0,50 0,30 2,34 0,36
[Razem 232 342 140 100,00( 100,00[ 100,00
ZRODLO: obliczenia wlasne na podstawie iloSciowej analizy zawartosci. Préba: 6 wydan kazdej z gazet (dobrany losowo
tzw. tydzien kombinowany z okresu styczen—luty 1999 r.; analizowano wydanie miejskie krakowskie). Podstawa: wszystkie
zadrukowane kolumny dziennika wszystkich analizowanych wydan wraz z dodatkami [bez wktadki telewizyjnej]. Jednostka
lpomiaru: 1 kolumna = 38x27 cm= 1026 em? s dla Gazety Krakowskiej” = 232x1026 = 238032 en?’ ; dla ,, Dziennikdl
Polskiego” = 342x1026 = 350892 cm’. Nieco inaczej potraktowano lokalne wydanie ,, Gazety Wyborczej”: uwzgledniono
wylqcznie redagowane codzienne wydania krakowskiej redakcji: ,, Gazete w Krakowie” i ,,Supermarket” oraz wydawany w
piatki ,, Co jest grane ?”. Pominieto natomiast wszystkie mutowane kolumny ogolnopolskie oraz dodatki katalogowe; 100 %
dla lokalnego wydania , Gazety Wyborczej” (umownie nazwanego w tabeli,, Gazetq w Krakowie”) = 140x1026 = 143640)
cm’
*Zakwalifikowano rowniez wszelkie wypowiedzi i notki agencyjne umieszczone na kolumnach depeszowych.

Obraz ten po dziewigciu latach ulegt glebokiemu przesunigciu (zob. tab. 3): miejsce
aktualno$ci spoteczno—politycznych, ktorych powierzchnia spadta do 9-29 % zajely reklamy
(28-54 %), mniej miejsca poswigca si¢ kulturze (4-10 %), a w pozostatych dziatach nastapita
wyrazna polaryzacja zainteresowan. ,,Dziennik Polski” postrzegany jako pismo inteligenckie
ma charakter uniwersalny: zywo interesuje si¢ sprawami krajowymi (5,8 %) i lokalnymi (7,4
%), ceni sport (9,18 %), kulture (5,7 %), nauke (3,7 %) 1 wyrdznia si¢ zainteresowaniami
gospodarka (7,1 %); reklamy zajmuja tu 38,3 %, w czym niemal 2,3 % to nekrologi. ,,Gazete
Krakowska” tradycyjnie obecna w terenie najbardziej interesuja sprawy lokalne (17,0 %) 1

regionalne (6,8 %); wiele miejsca po§wigca tez sprawom sportu (16,5 %) — tatwo thumacza to
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zainteresowania red. R. Niemca, ktory przez wiele lat kierowal redakcja ,,Tempa”. ,,Gazeta w
Krakowie” wyroznia si¢ najwigksza liczba tekstow o kulturze (10,5 %) i1 publikowaniem
obszernego kalendarza imprez (11,6 %), czym wypetnia dotkliwa lukg¢ powstala po upadku
»Echa Krakowa”. Tematyczny obraz krakowskiej prasy wyrazony w procentach powoduje
jednak drobne przeklamania — gazety r6znia si¢ bowiem objg¢toscia (zob. tab. 3), co realnie
daje inny ranking. Np. czytelnik 64—stronicowego ,Dziennika Polskiego” otrzymuje
tygodniowo znacznie wigcej kolumn poswigconych kulturze (19,7) i1 stron reklamowych
(131,2) niz w ,,Gazecie w Krakowie”’; podobne bgda tez odniesienia do wigkszosci dziatow w
porownaniu ze stanem z 1989 r. — tak radykalnie zaciazyt na tym wzrost obj¢tosci. Na uwage
zasluguja tez ilustracje (w tym fotografie). Ich obecno$¢ w prasie codziennej lat
osiemdziesiatych byla raczej niewielka, o kolorze nie wspominajac, gdyz skutecznie
ograniczal ja zlozony proces technologiczny (chemiografia). Przetom uczynito dopiero
przejscie na fotosktad i druk offsetowy, znacznie upraszczajacy proces przygotowania.
[lustracja w dowolnej formie przestata si¢ w sensie drukarskim r6zni¢ od zwyktego tekstu i to
rozpoczglo jej gazetowa karierg. Poczawszy od potowy 1994 r. krakowskie gazety kolejno
przechodzity na offset: druk stat si¢ czytelny, ozdobniki wyrazne i stopniowo przybywato
fotografii. Dalej koniunkturg¢ napgdzali reklamodawcy coraz czgéciej zadajac koloru. Ten
zagoscit poczatkowo na wybranych stronach 1 wkiadkach, a z czasem (szczegolnie po 1996 1.)
znajdywal miejsce ma kolumnach magazynowych 1 depeszowych. Bezsprzecznie w
ilustracyjnosci  przoduje ,,Gazeta Krakowska”, ktora od dawna (juz w latach
siedemdziesiatych) lubowata si¢ w fotografii i znana byta z duzej czcionki w tytutach®.
»Dziennik Polski” trwat natomiast w konserwatywnej, by nie rzec ascetycznej estetyce, ktora

przetamato dopiero opdznione przejscie na offset w roku 1995.

Tab. 4 Wplywy z reklam i ogloszen na malopolskim rynku prasowym
Tytut Wptywy [-XI1 1998 | Wplywy I-XII 1999 | Zmiana 1998/1999 Udziat w 1998 Udziat w 1999
[mln z1.] [min z1.] [%%] [%%] [%%]

Dziennik Polski 29,8 36,5 22 52 53
Gazeta Krakowska 15,7 17,3 10 27 25
Gazeta w Krakowie 10,9 14,7 34 20 21
Super Express 0,8 0,5 -40 1 1
Razem 57,2 69 20 100 100

ZRODLO: Lithouse Press Monitoring System — baza Agory S.A., cyt. za: ,Media i Marketing Polska” 2000, nr 5, dod. s. RS7; dane
obejmuja wytacznie wplywy ze standardowych reklam i ogloszen; nie obejmuja natomiast uzysku z tytutu insertow, wktadkowania itp.

Od 1998 krakowski rynek dziennikéw stat si¢ stabilny i uporzadkowany. Utrwalil si¢

wyrazny podzial wplywoéw 1 ranga poszczegodlnych gazet na rynku reklamy. Zaryzykowaé

wolno twierdzenie, ze rynek wrdcil do stanu sprzed transformacji. Znéw — niczym w roku

¥ A. Maliszewska: Analiza zawartoéci porannych dziennikéw krakowskich (komunikat). Krakéw 1973, s. 1-3,
[Raport Osrodka Badan Prasoznawczych — zrodto niepublikowane]
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1989 — wydawane sa trzy tytuly dziennikéw informacyjno—publicystycznych i sportowe
»lempo”. Bez watpienia najwigkszy wptyw wywart na to upadek ,,Czasu Krakowskiego”
(1995) 1 ,,Echa Krakowa” (1997), co stanowi bezsprzeczna cezurg. Nie odbyto si¢ to jednak
jako akt jednorazowy. Juz od polowy 1995, w miarg ich stabnacej pozycji, umacnial si¢
,»Dziennik Polski” i gldwnie jemu przybyto czytelnikoéw i reklamodawcow po ,,Czasie” (zob.
wykres 2). W niewielkim stopniu po wchtonigciu ,,Echa Krakowa” umocnita si¢ tez ,,Gazeta
Krakowska”. W tej ostatniej przejawito si¢ gtownie wzrostem wplywow na rynku reklamy (z
14 % w roku 1995 do ponad 23 % tuz po przej¢ciu ,,Echa”) oraz niebagatelnym poszerzeniem
udziatléw w rynku ogloszen drobnych (z 7 do ok. 30%)™. Bez znaczacych zmian powtérny
podziat rynku wptynat na kondycje ,,Gazety w Krakowie” 1 lokalnego wydania ,,Super

Expressu”; wciaz trudna jest do oszacowania pozycja ,,Naszego Dziennika w Matopolsce” ze

wzgledu na zbyt krotki okres uczestnictwa w rynku.

Wykres 1 Sprzedaz gazet w poszczegodlnych miastach regionu
- jesien 1998 r. [%%]

S S (N (R SR N B
Krakow 62 7 23 8]

Nowy Sacz 15 56 15

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O Dziennik Polski [0 Gazeta Krakowska
[0 Gazeta w Krakowie B Super Express

Zrédto: obliczenia wiasne na podstwaie danych "Jagiellonii” i Agory S.A.

Struktura wplywow czytelniczych krakowskich dziennikow nie jest jednak jednorodna
w sensie geograficznym. Wciaz utrzymuje si¢ uksztattowany jeszcze w czasach PRL podziat
na: czytana w terenie ,,Gazete Krakowska” oraz inteligencki ,,Dziennik Polski” panujacy
niepodzielnie w Krakowie. Szczegdlnie interesujacy jest casus tej ostatniej, gdyz gazeta
pomimo bezwzglednej dominacji na rynkach: tarnowskim (58 %) 1 nowosadeckim (56 %)
stabo wypada w ogdlnej ocenie nakladowej (ok. 25 % rynku sprzedazy w Malopolsce). Dzieje

si¢ tak, poniewaz wymienione rynki sa stosunkowo mato chtonne: tarnowskie — 21 tys. egz.

# Obliczenia whasne na podstawie danych retrospektywnych ,,Jagiellonii”: Analiza sprzedazy. Maj 1999 [raport
niepublikowany Wydawnictwa ,,Jagiellonia”]. Warto wspomnie¢, ze trudng do oszacowania rolg spehita tu tez
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dziennej sprzedazy gazet oraz nowosadeckie — ok. 20 tys.; podczas gdy na krakowskie
przypada niespelna 100 tys.*. Obok przedstawionego schematu funkcjonuje ,.Gazeta
Wyborcza”. Tg jednak trudno uznaé¢ za konkurencyjna wobec ktoéregokolwiek dziennika

regionalnego — jest przede wszystkim pismem ogo6lnopolskim.

Wykres. 2 Catkowita sprzedaz gazet w Malopolsce - wydania codzienne [egz.]

70000

Dziennik Polski
60000 4 — — — - — - - - N g o —— e —

500004 — - - — - __

40000 - -
Gazeta w Krakowie

Gazeta Krakows|
300004 - - — - - - - —— -
= —~— — R

20000 1 o738 grakowski
/\
10000 | — - —eNe———— e - ‘K 77777777 I
Super Express

~—~—— 4 Echo Krakowa

1995 - czerwiec
1995 - grudzien
1996 - czerwiec
1996 - grudzien
1997 - czerwiec
1997 - grudzien
1998 - czerwiec
1998 - grudzien
1999 - maj

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych "Jagiellonii” i Agory S.A.

Naszkicowany uktad przypomina znana z ekonomii struktur¢ oligopolu. W
uproszczeniu jest to stan, w ktérym w grze rynkowej uczestnicza co najmniej trzy podmioty, a
rynek ,,charakteryzuje sie znacznq roznorodnosciq produktow i ich intensywnym
marketingiem (reklamq), przy stabilnosci cen w dluzszych okresach oraz umiarkowang
konkurencja cenowq”*®. Nic nie wskazuje wicc na radykalna zmiana sytuacji w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci, cho¢ zapewne uktad nie jest jeszcze stabilny i podatny na fluktuacje.
Nowym wezwaniem u schytku dekady, ktore ostatecznie rozdzielito wplywy stala si¢ walka o
czytelnika na terenach przytaczonych w 1999r. do woj. matopolskiego po reformie
administracyjnej.

Na zakonczenie warto rozwazy¢ kluczowy dla funkcjonowania prasy regionalnej
watek — czyli postepujacy zwrot ku lokalnosci i bedaca jego skutkiem polityke mutowania.

Zjawisko to, o czym wspomniano na wstepie, silnie zaciazyto na nowym modelu catej

prowadzona réwnolegle akcja zamieszczania bezptatnych ogloszen drobnych, tzw. ,,Gratka”.

% Oszacowanie wlasne na podstawie danych retrospektywnych , Jagiellonii”: Analiza sprzedazy. Maj 1999 [raport
niepublikowany Wydawnictwa ,,Jagiellonia”] Warto doda¢, ze na poczatku dekady chionno$¢ rynkow byta
ponad trzykrotnie wyzsza — dzienna sprzedaz dziennikéw wynosita odpowiednio: woj. krakowskie 309413 egz.;
woj. tarnowskie — 98425; woj. nowosadeckie — 101016 egz., zob.: ,,Biuletyn Naktadow Prasy Krajowej i

Zagranicznej : za pierwsze potrocze 1989”.
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wspotczesnej prasy. Prowadzac wprost do zbudowania nowego typu wigzow. Dzi§ to nie
tylko formalny zwiazek z metropolia przyciaga do lektury czytelnikow mieszkajacych z dala
od wojewodzkiej metropolii, lecz — jak si¢ wydaje — kilka kolumn wydarzen z wlasnego
podworka. Zywy zwiazek gazety z otoczeniem czytelnika sprawia, ze wiezy sa coraz
mocniejsze 1 sklaniaja do systematycznej lektury. Z drugiej za$ strony liczne oddziaty
terenowe staja si¢ czesScia krajobrazu lokalnej spolecznos$ci 1 utrwalaja tozsamos$¢ "matych
ojczyzn". Warto tez podkresli¢ psychologiczny aspekt czytelnictwa prasy regionalne;.
Stusznie to zauwaza Stanistaw Michalczyk, piszac, ze zwrot ku lokalno$ci jest przede
wszystkim protestem wobec dezorientacji wywotanej przesytem informacji i agresywnej
retoryce infotaimentu; jest [..] zwrotem ku wlasnemu doswiadczalnemu swiatu oraz
zaufanemu otoczeniu, srodowisku zZycia oraz bliskiej przestrzeni personalnej, w ktorej istniejq
mozliwosci  szukania duchowych przezyc, stowem informacyjnego objecia zjawisk i
procesow/...], lecz nie tylko. Zwrot 6w /[...] jest ucieczkq do podstawowych ludzkich potrzeb,
ucieczkq do terytorialnosci, rodzimej przestrzeni, gdzie istniejq: poczucie bezpieczenstwa,
znajome struktury i orientacja (nie tylko geograficzna), terytorialne odgraniczenie od obcych
intereséw [...] *’. Wiasne terytorium to wszak podstawa tozsamosci i autoidentyfikacji.
Przewarto$ciowanie to miato tez bardziej prozaiczne pobudki. Redakcyjna zmiana
optyki, ktéra nastapita w potowie lat 90. z jednej strony byla wywotana nasilajaca sig
konkurencja 1 zatamaniem sprzedazy zmuszajac gazety do szukania nowych, jeszcze nie
zagospodarowanych terenow, z drugiej umozliwity ja zdobycze techniki i postgp w poligrafii
pozwalajac na daleko posunigta decentralizacj¢. Trend ku lokalno$ci — tak popularny cho¢by
w USA — znany byla w $rodowisku juz od dawna®. Brak bylo jednak dostatecznych
motywoéw (w czasach PRL gazety i tak si¢ sprzedawaty) i utrudniat ze strony techniczne;j
tradycyjny sposob skladu i typograficznej realizacji. Po pokonaniu owych barier trend
zagoscit w kraju na state. Najszybciej docenila je "Gazeta Wyborcza, ktora budujac ponad 20
oddziatéw we wszystkich dawnych miastach wojewddzkich zabrata czgs$¢ czytelnikow prasie
regionalnej. Nie mogac za$ struktur na nizszych szczeblach oddata pole gazetom
wojewodzkim. Gdzie§ w potowie ostatniej dekady nastgpilo pelne nasycenie rynku i dalsza
ekspansj¢ umozliwiato tylko glgbsze wejscie w teren. Stad mutowane kolumny zyskaly na
objetosci i z czasem przerodzity si¢ w dodatki. Skal¢ zmian dobitnie obrazuje poréwnanie

niegdysiejszej powierzchni przeznaczanej na mutowanie — zwykle 0,8 do 1 kolumny z

% T. Kowalski: Media a pieniadze. Ekonomiczne aspekty dziatalnosci $rodkow komunikowania masowego.
Warszawa 1998, s. 44-45.

7S. Michalczyk: Media lokalne w systemie komunikowania. Wspolczesne tendencje i uwarunkowania
rozwojowe. Katowice 2000, s. 8.

% Por. T. Goban—Klas: Prasa lokalna i $rodowiskowa w Stanach Zjednoczonych w cieniu gigantow. Wroclaw
1989.
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drukowanymi dzi§ 8-16 stronami kolorowego dodatku. Warto zauwazyé, ze trend jest
wspolny dla catej polskiej prasy. Dla przyktadu wymienmy kilka wazniejszych tytutow i
liczbg ich mutacji: "Gazeta Pomorska" (10 mutacji); "Dziennik Battycki" (6-20); $laskie:
"Dziennik Zachodni" i "Dzien — Trybuna Slaska" (po 5); 16dzkie "Wiadomosci Dnia" (5-10);
"Gazeta Olsztynska" (11-12); "Gazeta Poznanska" (5) i rzeszowskie "Nowiny" (5). W tym
kontekscie pig¢ matopolskich wydan nie jest wprawdzie osiagni¢ciem nadzwyczajnym, lecz
zdaje si¢ $wiadczy¢ o osiagnigciu pewnego bezpiecznego putapu. Wchodzac blizej w
specyfikg¢ Malopolski, zauwazy¢ nalezy, Ze na terenowej mapie pozycja "Gazety
Krakowskiej" zawsze byta mocniejsza od innych gazet. Dziennik od dawna byt zakorzeniony
w lokalnej $wiadomosci 1 od lat byt dzierzyt pozycje lidera na rynku nowosadeckim i
tarnowskim; po reformie administracyjnej z 1999 r. zdaje si¢ réwnorzednie walczy¢ z
"Dziennikiem Polskim" w Matopolsce zachodniej i na Podhalu; oddal za$ pola na potnocy
wojewodztwa i zdecydowanie przegrywa w samym Krakowie. Stan 6w wciaz nie jest jednak
stabilny. Jesli zauwazymy, ze "Gazeta Krakowska" w rankingach czytelniczych za pierwsze
potrocze 2000 r. z wynikiem 2,1 % zdotala przescignaé¢ swego najwigkszego konkurenta
"Dziennik Polski" (1,9 %) mozna ostroznie wnioskowa¢, ze proces budowania struktur

regionalnych jeszcze si¢ nie zakonczyt.
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	Tab. 1. Wybrane dzienniki Małopolski i ich średnie dzienne nakłady w latach 1989–1999*
	 Tab. 2 Tematyka gazet krakowskich na początku 1989 roku 
	Krakowskie gazety u progu lat dziewięćdziesiątych w niczym jednak nie przypominały swoich współczesnych wcieleń, zarówno pod względem formy jak i zawartości (por. tab. 2). Były wciąż żywą kontynuacją modelu wypracowanego w czasach PRL–u. „Gazetę Krakowską” w trzech tylko mutacjach terenowych (Kraków, Tarnów, Nowy Sącz) wydawano sześć razy w tygodniu, drukując  6 do 8 kolumn w formacie A2, z czego tylko 6,5 % zajmowały ogłoszenia i reklamy. Poszczególne wydania były dość schematyczne: kolumna pierwsza – informacje skomentowane (głownie depesze PAP); drugiej – krótkie depesze z kraju, świata i regionu; trzecia – publicystyka; czwarta – rozwinięcie kolumny drugiej; piąta i szósta – rubryka miejska lub terenowa oraz szpalta ogłoszeń. W piątki cztery kolumny magazynu kulturalnego w soboty trzy kolumny reportażu. Zespół pod redakcją Henryka Szydłowskiego (wcześniej kierownika Wydziału Pracy Ideowo–Wychowawczej KK PZPR) tworzyło ok. 60 osób, m. in. Janusz Hańderek, Olgierd Jędrzejczyk, L. Kmietowicz, Halina Kleszcz, Wiesław Kolarz (z–ca red. nacz.), Wojciech Machnicki, Konstanty Migdał, Władysław Penar, Brunon Rajca, Edward Wąsik (z–ca red. nacz.), Zbigniew Satała, Andrzej Strutyński, Wiesław Szczupak, Wojciech Żurawski i Ewa Kmieć. Warto dodać, że był to zespół najbardziej zdziesiątkowany przez weryfikację z 1982 r. Za czas legendarnej „Gazety Krakowskiej” z lat 1980–1981, gdy kierował nią Maciej Szumowski przeszło bowiem  zapłacić równie wysoki rachunek: w czasie weryfikacji ponad 20 dziennikarzy straciło pracę lub odeszło z zawodu.  U progu transformacji do odpływu doświadczonej kadry przyczyniły się jeszcze inne zjawiska: już w 1990 łamy "Krakowskiej" dały początek dwu magazynom, zabierając kolejnych dziennikarzy: 1 października 1989 w ramach MOP powołano tygodnik sensacyjny „Kobra” (red. J. Hańderek) – intensywnie reklamowany i wkrótce sprywatyzowany; a 15 marca 1990 sensacyjny tygodnik „Gazeta Towarzyska” (red. nacz. W. Machnicki, w zespole: T. Ordyk, B. Rajca, W. Żurawski). Wcześniej jednak istotną zmianę przyniósł XI Zjazd PZPR, gdy na gruzach rozwiązanej partii utworzono SdRP. W numerze z 28 stycznia 1990 r. zniknął podtytuł „dziennik Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej”, a w artykule wstępnym napisano: „byliśmy i pozostajemy pismem o orientacji lewicowej [...] – dodając, że w zmienionej sytuacji politycznej – [...] nie deklarujemy radykalnej zmiany formuły”. Ciągłość pisma w zmieniającej się sytuacji przedłużyło niebawem zainteresowanie wykazane przez SdRP. 6 marca 1990 r. decyzją ostatniego prezesa RSW Sławomira Tabkowskiego, na spotkaniu z udziałem Krakowskiego Zespołu Delegatów – Założycieli SdRP redakcję „Gazety Krakowskiej” powierzono Andrzejowi Urbańczykowi (od 12 marca), przesuwając jednocześnie H. Szydłowskiego na dyrektora MOP. Nowy szef w krótkim okresie kierowania gazetą ożywił nieco łamy pisma wprowadzając kolokwializmy, elementy sensacji i lansując zbliżenie do czytelników. Zapobiegł także zawieszeniu gazety zadłużonej w drukarni. Przede wszystkim jednak wykorzystał jej łamy do celów politycznych kampanii przed wyborami samorządowymi w maju 1990 r. lansując, bez skutku, Blok Wyborczy Lewicy i broniąc SdRP przed atakami „Czasu Krakowskiego”. 
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