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Finanzierung von Auslandspraktika iiber Leonardo da
Vinci Mobilitit

Erfahrungsbericht einer ausbildenden Bibliothek als Antrag-
steller

von Jan Harloff-Puhr

Einleitung

Ein Auslandspraktikum ist eine hervorragende Moglichkeit fiir die Motivierung
von Auszubildenden und gibt ihnen eine Gelegenheit zur Forderung der eigenen
Entwicklung.! Wenn sich die aufnehmende Einrichtung im fremdsprachigen Aus-
land befindet, dann liegt eine Verbesserung der Sprachfihigkeiten auf der Hand,
aber mogliche positive Effekte fiir die Personlichkeit, wie etwa ein gesteigertes
Selbstbewusstsein, sind nicht weniger entscheidend. Zusitzlich kann sich der
Blick iiber den Tellerrand des eigenen Landes hinaus auch in Bezug auf die Fach-
kenntnisse sehr vorteilhaft auswirken. Gerade im deutschen Bibliothekswesen
wird derzeit der Vergleich mit vorbildlicher Arbeitspraxis im Ausland im Rahmen
sogenannter Best-Practice-Recherchen als ein relevanter Impuls fiir die Verbesse-
rung der Arbeitsabliufe angesehen.’

Allerdings kann man von Auszubildenden kaum erwarten, dass sie die Kosten
eines lingeren Auslandsaufenthalts alleine tragen und die wenigsten Ausbil-
dungsbetriebe konnen es sich leisten, eine solche Mafinahme als Dienstreise zu fi-
nanzieren. Es stellt sich also diec Frage, ob es nicht, analog zu den zahlreichen
Programmen fiir Studenten, auch Stipendien gibt, die sich unmittelbar an Auszu-
bildende richten. Tatsdchlich schliet das EU-Bildungsprogramm Leonardo da
Vinci auch diesen Adressatenkreis mit ein. Es ist inzwischen Teil des Programms
Lebenslanges Lernen geworden, das eine Laufzeit von 2007 bis 2013 hat und in
Deutschland von der NA-BIBB (Nationale Agentur beim Bundesinstitut fiir Be-
rufsbildung) betreut wird.> Das Programm ist aufgeteilt in verschiedene Mafnah-

1 Kerbach, Charlene; Schares, Elisabeth; Witimann, Susan: Auslandspraktika fiir FaMIs: ein Leitfa-
den. Berlin: Oberstufenzentrum Biirowirtschaft und Verwaltung (Stand: Marz 2007). Online im Internet:
http://www.oszbueroverw.de/LeifadenAuslPrakt.pdf [Abrufdatum: 17.9.2008].

2 Eichert, Christof [Hrsg.]: Vorbildliche Bibliotheksarbeit in Europa, Singapur und den USA: interna-
tionale Best-Practice-Recherche. Giitersloh: Bertelsmann-Stiftung, 2005.

3 Nationale Agentur beim BIBB: Leonardo da Vinci: das europdische Programm fiir die berufliche
Bildung (Stand: April 2008). Online im Internet: http://www.na-bibb.de/leonardo_da_vinci_3.html
[Abrufdatum: 17.9.2008].
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men, von denen die Mafinahme Mobilitdt unter anderem als Ziel die ,,Férderung
der grenziiberschreitenden Mobilitdt von Personen in Berufsausbildung®! ver-
folgt. Im Rahmen der Entsendungen werden Auslandspraktika von Auszubilden-

den mit einer Dauer von drei bis 39 Wochen gef‘(irdert.2

Wer darf einen Antrag fiir eine Férderung durch das Leonardo-Programm stel-
len? Bei den Projekttragern darf es sich ausschlieBlich um private und/oder 6f-
fentliche Einrichtungen handeln, nicht jedoch um Privatpersonen. Auszubildende
koénnen sich also nicht selbst bewerben. In der Programmgeneration 2000-2006,
in dessen Rahmen das hier vorgestellte Projekt beantragt wurde, konnten auch
noch keine EinzelmaBBnahmen gefSrdert werden, sondern lediglich gréf3ere Pro-
jekte mit mehreren sogenannten Begiinstigten. Das hat sich in der Zwischenzeit
zum Gliick gedndert und es existiert mittlerweile eine Prioritit Kleine Projekte
speziell zur Férderung von Projekten mit ein bis drei Teilnehmern, die in einem
vereinfachten Verfahren beantragt und durchgefiihrt werden kénnen.

Das konkrete Projekt

Aufgrund der oben genannten Rahmenbedingungen hat sich die Bibliothek der
BAM (Bundesanstalt fiir Materialforschung und -priifung) in Berlin im Jahr 2006
dazu entschlossen, einen eigenen Antrag im Rahmen von Leonardo da Vinci Mo-
bilitdt zu stellen, das damals noch nicht Teil des Programms Lebensianges Lernen
war und fiir Deutschland durch die Firma InWEnt betreut wurde. Der bewilligte
Projektantrag trigt den Titel ,,Praktika fiir FaMI-Azubis an europdischen Biblio-
theken”. Die Begilinstigten des Projekts sind sechs FaMIs (Fachangestellte fiir
Medien- und Informationsdienste), die in der Bibliothek der BAM ausgebildet
werden bzw. wurden. Das Projekt hatte eine Laufzeit vom 1.6.2006 bis zum
31.5.2008, in jedem Jahr wurden zwei Entsendungen durchgefiihrt. Das Projekt
sollte den Auszubildenden die Gelegenheit geben, durch vier- bis achtwdchige
Praktika einen Einblick in die Bibliothekssysteme anderer europdischer Staaten
zu bekommen. Sie sollten dabei Gemeinsamkeiten und Unterschiede in Bezug auf

1 Ratder Europiischen Gemeinschaften: Beschluss des Rates vom 26. April 1999 tiber die Durchfiih-
rung der zweiten Phase des gemeinschaftlichen Aktionsprogramms in der Berufsbildung ,,l.eonardo da
Vinci®. Art. 3 Abs. 1(a). In: Amtsblatt der Europdischen Gemeinschaften L (1999), Nr. 146, S. 33-45.
Online im Internet: http://eur-lex.curopa.ew/LexUriServ/LexUrniServ.do?uri=0J:L:1999:146:0033:0047
:DE:PDF [Abrufdatum: 17.9.2008].

2 Nationale Agentur beim BIBB: Leonardo da Vinci: Handbuch Mobilitit (Stand: Juni 2008). Online
im Internet: http://www.na-bibb.de/uploads/leconardo_da_vinci/mobilitact_handbuch_ldv.pdf
[Abrufdatum: 17.9.2008].

3 Nationale Agentur beim BIBB: Nationaler Aufruf: Aktionsprogramm im Bereich des lebenslangen
Lernen 2008. Online im Internet: http://www.na-bibb.de/uploads/lebenslanges lernen/pll_aufruf 2008
_national.pdf [Abrufdatum: 17.9.2008].
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das deutsche Bibliothekssystem erkennen und vor allem jene Bereiche in der Bi-
bliothekspraxis des Gastlands zur Kenntnis nehmen, die besonders vorbildlich
sind. Die aufnehmenden Praktikumsbibliotheken kénnen der folgenden Tabelle
entnommen werden:

Jahr Land Stadt Bibliothek Dauer in
Wochen

2006 Schott- Paisley Universitétsbibliothek 6

A land

2006 Spanien | Barcelona Goethe-Institut 4

B

2007 | England | Bath Universititsbibliothek 4

A

2007 Island Reykjavik Universititsbibliothek Q

B

2008 Irland Dublin Nationalbibliothek 6

A

2008 | England | Plymouth Universitétsbibliothek 6

B

Thre Ziellinder konnten sich die Auszubildenden im Rahmen der Vorgaben des
Leonardo-Programms selbst aussuchen, die Recherche nach moglichen Aufnah-
mepartnern und das Schreiben der Bewerbungen wurde von ihnen weitgehend
selbststindig durchgefithrt. War eine Aufnahmebibliothek gefunden, mussten
noch einige Formalitdten im Vorfeld der Entsendung geklédrt werden. So wird
vom Leonardo-Programm von den Partnereinrichtungen etwa eine Absichtserkld-
rung (Letter of intent) mit einer Qualitdtsverpflichtung und die Benennung eines
zustindigen Mentors firr den Beglinstigten gefordert. Im Anschluss musste noch
ein Vertrag (durch das Leonardo-Programm vorformuliert) mit beiliegendem Ver-
mittlungsprogramm (durch den Projekttriger zu erstellen) zwischen entsendender
und aufnehmender Einrichtung sowie dem Begiinstigten abgeschlossen werden.
Auch der Abschluss einer Auslandsversicherung wird von dem Programm gefor-
dert. Die eigentliche Reiseplanung, wie das Buchen von Fliigen und Unterkunft,
wurde von den Begiinstigten durchgefiihrt. Im Anschluss an die Entsendung
musste die aufnehmende Einrichtung eine Partnerbestédtigung ausfiillen und der
Begiinstigte einen Teilnehmerbericht verfassen.
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Das maximal mdogliche Finanzvolumen des Projekts belief sich auf 6.883,00
Euro und teilte sich wie folgt auf vier Posten auf:!

Finanzposten Hdéhe des Zuschusses Abrechnungsmodus
Fahrtkosten 1.883,00 Euro Abrechnung mit Belegen
Stipendium 3.925,00 Euro Pauschale

Sprachliche und 475,00 Euro Abrechnung mit Belegen
kulturelle Vorbe-

reitung

Verwaltungskos- 600,00 Euro Pauschale

ten

Bei den Fahrtkosten, die die An- und Abreise decken sollen, handelt es sich um
einen gedeckelten Maximalbetrag, es werden nur die real entstandenen Kosten ge-
tragen. Gleiches gilt flir die Sprachliche und kulturelle Vorbereitung, liber die z. B.
im Vorfeld besuchte Sprachkurse abgerechnet werden kénnen. Das Stipendium ist
fiir die gesamte Lebenshaltung vor Ort (inklusive Unterkunft) gedacht und wird
als Pauschale berechnet. Bei den Verwaltungskosten handelt es sich ebenfalls um
eine Pauschale; dieser Betrag darf aber nicht an die Begiinstigten durchgereicht
werden, er ist fiir den Projekttriger gedacht und soll einen Teil der Kosten fiir den
Betreuungsaufwand des Projekts decken. Uber einen sogenannten Mittelabruf
konnten 60 % des Maximalansatzes im Vorfeld beantragt werden, somit erhielten
die Begiinstigten einen Teil der Férderung im Voraus fiir die Planung und Durch-
fithrung der Reise.

Im Anschluss an die durchgefithrten Vermittlungen l4sst sich sagen, dass die
Fahrtkosten mit im Schnitt knapp 314,00 Euro pro Entsendung recht hoch ange-
setzt sind und bei rechtzeitiger und preisgiinstiger Buchung deutlich unterschrit-
ten werden. Leider konnen Uberschiisse in diesem Posten nicht in andere Berei-
che verschoben werden und bleiben damit ungenutzt. Das Stipendium ist mit
durchschnittlich etwa 654,00 Euro pro Vermittlung dagegen eher knapp bemessen
und hat bei keiner der Entsendungen ausgereicht, um die vor Ort entstehenden
Kosten zu decken. In den meisten Fillen haben bereits die Kosten fiir eine Unter-

1 Die hier beschriebenen Finanzposten und deren jeweiliger Abrechnungsmodus gelten fiir die Pro-
grammgeneration 2000-2006. In der aktuellen Programmgeneration 2007-2013 ist die Benennung und
Aufteilung der Finanzposten etwas anders, die Abrechnungsmodalitfiten sind dabe1 unbiirokratischer ge-
worden.
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kunft das komplette Stipendium verbraucht, gerade das Vereinigte Konigreich und
Island sind in dieser Hinsicht sehr teuer. Die laufenden Kosten mussten die Aus-
zubildenden daher tatsdchlich aus eigener Tasche finanzieren.

Im Normalfall muss bei Projekten mit einer Laufzeit von {iber 18 Monaten ein
Zwischenbericht erstellt werden; bei dem vorliegenden Projekt wurde aber durch
die NA-BIBB aufgrund der geringen Grofle des Projekts darauf verzichtet. Nach
Abschluss der letzten Entsendung musste im Juni 2008 der Abschlussbericht er-
stellt werden, der die Grundlage fiir die endgililtige Abrechnung ist. Die fiir einige
der Posten notwendigen Belege miissen vom Projekttriger fiinf Jahre lang aufge-
hoben werden.

Beurteilung

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass sich das Projekt fiir die Auszubildenden
sehr gelohnt hat. Alle sechs Entsendungen sind ausgesprochen gut verlaufen. Die
Betreuung durch die Praktikumsbibliotheken vor Ort war exzellent, vor allem die
benannten Mentoren haben sich in allen Fillen sehr fiir ihre Praktikanten einge-
setzt. Erfahrungsberichte von vier der sechs Praktika wurden in der BAMinfo, der
Mitarbeiterzeitschrift der BAM, verdffentlicht.! Die Erfahrungsberichte der letz-
ten zwei Entsendungen werden in der gleichen Zeitschrift verdffentlicht werden.
Fiir das Praktikum in Spanien 2006 ist in der vorliegenden Festschrift ein ausfiihr-
licherer Bericht abgedruckt.’

Aus der Sicht der Bibliothek der BAM als Projekttriger ist jedoch zu sagen, dass
der durch die Biirokratie des Leonardo-Programms entstandene Verwaltungsauf-
wand enorm war. Falls andere Bibliotheken erwigen, ein dhnliches Projekt aufzu-
setzen, wiire ihnen dringend zu raten, es iiber die oben erwzhnte neu geschaffene
Variante des Kleinen Projekts mit vereinfachtem Verfahren durchzufiihren. Sind
mehr als drei Begiinstigte vorgesehen, dann wire es ratsam, das Programm so zu
verwenden, wie es eigentlich gedacht ist, nimlich als groB angelegte Kooperation
der entsendenden Einrichtung mit wenigen aufnehmenden Partnern, an die zahl-
reiche Begiinstigte vermittelt werden. Hierdurch wird das Verhéltnis von Auf-
wand zu Nutzen deutlich verbessert. Zum einen wird der Verwaltungsaufwand
durch ein standardisiertes Programm, das fiir alle Begiinstigten identisch ist, so-

1  Letz, Sebastian: Hola Barcelona! In: BAMinfo (2006), Nr. 3, 8. 30.

Schulz, Celina: Books ‘n kilts ‘n scotch: Praktikum an einer schottischen Universitétsbibliothek.

In: BAMinfo (2007), Nr. 1, S. 10.

Wittmann, Susan: Would you like a cup of tea? In: BAMinfo (2008), Nr. 1, S. 8.

Schares, Elisabeth: Iceland’s not cold — It’s cool. In: BAMinfo (2008), Nr. 2, S. 20.

2 Vgl. hierzu den Beitrag ,,Bocadillo statt Bockwurst: Auslandspraktikum im Goethe-Institut Barce-
lona* von Sebastian Letz in dieser Festschrift.
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wie eine geringe Zahl an Aufnahmepartnern (im giinstigsten Falle nur einem) mi-
nimiert. Zum anderen kann der Nutzen maximiert werden, indem Vermittlungen
mit einer Dauer von mehr als vier bis acht Wochen angestrebt werden, da lingere
Mafnahmen deutlich héher bezuschusst werden. Auch grof3e Projekte mit vielen
Begiinstigten sind sinnvoll, da sie nicht nur den Nutzen steigern, sondern auch die
Wahrscheinlichkeit eines Zuschlags fiir das Projekt durch das Leonardo-Pro-
gramm verbessern. Gerade fiir solche gré3eren Projekte wiren wohl Berufsschu-
len, mit ihrem groflen Fundus an Schiilern, deutlich besser geeignet als Ausbil-
dungsbetriebe. !

1 Vgl hierzu den Beitrag ,,Berufliches Lernen im Ausland — ein Blick iiber den Tellerrand!* von Wil-
traut Zick in dieser Festschrift.



