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Sio pranesimo tikslas dvejopas — palyginti miisy nacionaling biblioteka su kai kuriom uZsienio 3aliy
moksliném bibliotekom. Taip pat noriu pasvarstyti apie mokslinés bibliotekos vizijq i§ mokslininko
humanitaro perspektyvos. Kokia galéty buti miisy nacionaliné biblioteka ateityje? Kokia
isivaizduociau jos raidos vizija? I ka ji gali lygiuotis pasaulyje, kad tapty patrauklesné mokslo
Zmonéms?

Atsakyti i klausima, kas Siandien yra biblioteka i§ tiesuy nelengva, nes biblioteka, kaip ir
visuomeng¢, paskutiniais deSimtmeciais radikaliai keitési. Vienas esminiy Sios transformacijos
bruozy buvo taip vadinama ,,skaitmeniné revoliucija“, smarkiai pakeitusi informacijos perdavimo ir
jos saugojimo biidus. Siandien bandoma atsakyti i klausimus: ar biblioteka yra pats pastatas, knygy
kolekcijos, ar ju organizavimo biuidas? Kokios turéty buti Siuolaikinés bibliotekos socialinés
funkcijos? Ar ji turéty labiau ripintis informacijos platinimu ir jos prieinamumu, ar jos
konservavimu ir saugojimu? Kas S§iandien yra bibliotekininkas — leidiniy saugotojas,
konservuotojas, ar aukstyju technologiju specialistas ir IT konsultantas?

Zvelgiant i§ mokslininko perspektyvos, tyringjimo 3altiniy gausa ir jy jvairové yra
reikSmingi kaip ir ju prieinamumas ir pateikimas. Taciau technologiju amziuje informacijos srauty
pasickiamumas ir ju apdorojimo efektyvumas tampa svarbiausiais kriterijais, lemianciais
bibliotekos kokybe ir patraukluma. Siuolaiking mokslo biblioteka vis sunkiau isivaizduoti kaip
institucija atskirta nuo pasauliniy informacijos tinkly. Siuolaikiné mokslo biblioteka vis maZiau
tampa fiziniu pastatu, kaupianciu saugojimo vienetus, ir vis labiau ,skaitmenine biblioteka* -
vartais | pasaulinj informacijos tinkla. Kitaip pasakius, tu varty platumas, o ne ju iSvaizda, Siandien
lemia mokslinés bibliotekos kokybe. Kalifornijos universiteto, Berkeley, (JAV) bibliotekos IT
specialistas Robert Wilensky teigia, kad skaitmeniniy biblioteku kiiréjai turéty vis labiau atsisakyti
tradicinio bibliotekos, kaip leidiniy saugyklos, supratimo, nes mokslinés bibliotekos sekmé slypi
naujy bibliotekiniy skaitmeniniy paslaugy kiirime.

Mokslininkui Siandien nereikia pergyventi dél to, kad jo universitetiné biblioteka neturi jam
reikalingo leidinio, jeigu ji galima lengvai gauti skaitmeniniu formatu arba parsisiysti i§ kitos
bibliotekos. Turbiit reikia pergyventi, kai esi priverstas dirbti tik su vienoje bibliotekoje prieinama
kolekcija.

Taciau buty klaidinga manyti, kad Sios skaitmenizacijos ir virtualizacijos tendencijos kaip
nors menkina bibliotekos kaip socialinés institucijos vaidmenj ir atsakomybe. Atvirksciai, i$
bibliotekos visuomené reikalauja vis daugiau. Bibliotekos, kaip knygas kaupiancios ir saugancios
institucijos, suvokimo nykimas dar nereiskia, kad ji praranda savo egzistencing paskirti. Biblioteka
ir toliau atlicka svarbias socialines, reprezentacines ir edukacines funkcijas. Taciau Siandien,
palyginus su praeitimi, esminis skirtumas yra tas, kad dél pasikeitusiy informacijos apdorojimo
iproCiy, Sios funkcijos turi biiti kaip niekad lankscios. Bibliotekininkai tampa aukstyju technologiju
specialistais, turin€iais visapusiSka humanitarini i$silavinima. Todé¢l vakaruose jie ypa¢ branginami
darbo rinkoje. Ta rodo ir smarkiai augantys ju atlyginimai. Tarkime, Toronto universiteto
Slavistikos skyriaus vyr. bibliotekininkés alga gali siekti apie 80,000 CAN. Reikia tikétis, kad
panasios tendencijos greit pasirodys ir Lietuvoje.

Verta prisiminti ir ta, ka Benediktas Andersonas yra pasak¢s apie muziejus ir bibliotekas
kaip tautinés valstybés galios reprezentavimo vietas ir praktikas. Siandien vakarietiska valstybé
turbiit nejsivaizduojama be jos identiteta ir istorija reprezentuojanciy ir kultivuojanciu biblioteky,
muziejy ar §vietimo istaiguy.



LNB transformacija

LNB irgi smarkiai pasikeité per pastaruosius 16 mety. Ja smarkiai paveiké visuomeniniai pokyciai
bei minéta ,,skaitmeniné revoliucija®. Kai kuriuos esminius ¢ia noré¢iau paminéti.

e Pirmiausia, Siandien LNB daugiau nebéra istaiga, vykdanti politinio rezimo ideologines
uzgaidas. Bibliotekos, kaip ir visos Lietuvos visuomenegs, laisvéjimas labiausiai atsispindéjo jos
auganciame savarankiSkume kity valdzios istaigy atzvilgiu. Nors ji yra biudzetiné institucija,
biblioteka veikia savarankiSkai. Vadovaujamasi principu, kad niekas kitas geriau neiSmano
biblioteky tvarkymo nei Sios srities profesionalai. Bibliotekos priklausomybés mazinimas nuo
biurokratiniy valdzios strukttiry ir toliau turéty likti valstybés politikos dalimi.

e Nepaisant savo reprezentacinés funkcijos, Siandien nacionaliné biblioteka vis labiau suvokiama
kaip specializuoty paslaugy teikéja, o ne vien leidiniy saugotoja. Net valdZios institucijos
Siandien jau traktuojamos kaip jos klientés, nekalbant apie privacias firmas. Tuo pat metu ji
iSlaiké savo koordinuojantj ir konsoliduojanti vaidmeni administruodama rajonini biblioteky
tinkla.

e Smarkiai i$siplété LNB Saltiniy gausa ir jvairové. AngliSky leidiniy smarkiai padaugéjo Salia vis
dar skai¢iumi dominuojanciy rusiSsky, kuriy nemaza dalis buvo nuraSyti. 2007 metais LNB
turéjo 6,8 milijono saugojimo vienety. Palyginimui - didziausio Kanados universiteto, Toronto
universiteto bibliotekos fonda sudaro 7,5 milijono saugojimo vienety. DidZiausio Anglijos
universiteto Manchesterio universiteto bibliotekos fonda sudaro apie 4 milijonai. Kaip matome,
savo kolekciju dydziu LNB praktiskai nenusileidzia vidutiniy vakary universitety moksliném
bibliotekom.

e [Saugo bibliotekiniy paslaugy (ypac¢ skaitmeniniy) jvairové. Esminis pokytis buvo
kompiuterinés paieskos sistemos ir skaitmeniniy duomeny baziy atsiradimas:

0 LNB nuo 1998 mety kuriamas Nacionalinés Bibliografijos Duomeny Bankas.

0 LNB Siuo metu jau prenumeruoja apie 70 uZsienio ir vietos duomeny baziy.

0 Sukurta Lietuvos Integrali Biblioteky Informaciné Sistema (LIBIS), kuri sujungé apie 80
Salies biblioteky katalogus.

0 Nuo 2003 mety veikia daliné bevielio interneto prieiga, kuri itin populiari tarp
skaitytoju.

0 2005 m. LNB pradéjo igyvendinti ES fondy ir Vyriausybés 1éSomis finansuojama
projekta ,,Integralios virtualios biblioteky informacinés sistemos sukiirimas. Pastaroji
paslauga savo mastu ir kokybe net pralenkia Toronto ir Manchesterio universitetuose
siilomas skaitmenines visatekstes duomeny bazes. Siandien mokslininkai Lietuvoje turi
galimybg gauti beveik visy tautos atgimimo ir tarpukario laikotarpiy periodiniy leidiniy
skaitmenines kopijas.

o Smarkiai atnaujinta LNB infrastruktiira: atsinaujino skaityklos ir knygu saugyklos (deja, ne
visos, bet darbas vyksta toliau).

e Pageréjo skaitytoju aptarnavimo kokybé. Tokios paslaugos kaip ,,Klausk bibliotekininko* jau
rodo nauja orientacija i skaitytojy aptarnavimo kokybg.

Skirtumai

Nepaisant Siy svarbiy pokyCiy, LNB dar gerokai skiriasi nuo man pazistamy vidutinio lygio
uzsienio mokslo biblioteku. [vardinsiu penkis esminius skirtumus:

1. Iki Siol didziaja LNB kolekcijos dali sudaro uzdarieji fondai, tuo tarpu ir Toronto ir
Manchesterio bibliotekos, kaip ir daugelis kity uzsienio moksliniy biblioteky, yra praktiskai
atviry fondy bibliotekos. Skaitytojui lentynose prieinama beveik kiekviena knyga, ko néra
pas mus. Atvirieji fondai smarkiai sutrumpina skaitytoju aptarnavimo laika ir sumazina jo
iSlaidas. Taciau reikia pripazinti, kad LNB turi apie 80,000 leidiniy atviruose fonduose ir jie
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didinami. Statistika rodo, kad LNB atvirieji fondai darosi vis labiau populiaresni tarp
skaitytoju.

2. Tradiciné administraciné leidiniy iSdavimo tvarka lemia tai, kad LNB turi Zymiai daugiau
darbuotojuy (vir§ 500) negu mano minétos bibliotekos (ju skaiciy lyginant su turimy
kolekciju gausa). Todél skaitytoju aptarnavimas joje yra labiau biurokratizuotas. Toronte ir
Manchesteryje daugiau bibliotekininky dirba prie duomeny baziy kiirimo, jy aptarnavimo,
skaitmeniniy paslaugy teikimo, o ne aptarnaudami skaitytojus tiesiogiai. Ten laikomasi
nuostatos, kad skaitytojas pats geriausiai zino, kokiy Saltiniy jam reikia, todél skatinama
tiesioginé skaitytojo prieiga prie kuo didesnio leidiniy skaiciaus. Beveik visa knygu
iSdavimo sistema ten yra automatizuota, kas irgi smarkiai sumazina aptarnavimo islaidas.

3. Toronto ir Manchestrio bibliotekose laisviau prieinamas bevielis internetas, daugiau
kompiuteriy skirty ne vien leidiniy paieskai, bet ir darbui su duomeny bazémis. Toronto
bibliotekoje mokslininkams net sitilomi nedideli darbo kabinetai bibliotekos patalpose. LNB
bevielis internetas prieinamas tik tam tikrose skaityklose ir beveik néra kompiuteriniy
skaitykly.

4. LNB dar gana nelanksti ir leidiniy kopijavimo ir skanavimo sistema. Paprastai Sios
paslaugos (iSskyrus rety leidiniy kopijavima) yra paties skaitytojo reikalas, taciau LNB
truksta skaitytojams prieinamy kopijavimo ir skanavimo technologiju. Pateiksiu pavyzdi:
2005-2006 metais Toronto universiteto bibliotekoje personalo daryty dokumenty kopiju
skaiCius sumazéjo 90 procenty.

5. Paskutinis skirtumas — skaitytoju aptarnavimo kultiira. LNB per paskutini deSimtmetj ji
smarkiai pager¢jo, bet dar atsilieka nuo vakarietiSkos. Esminis $io lyginimo kriterijus yra
pozitrio 1 skaitytoja (kuris dazniausiai yra besimokantis jaunuolis) liberalumas.
Pasitikéjimas skaitytoju ir jo poreikiy gerbimas turéty biiti pagrindiniai Sio pozilirio
komponentai. Bibliotekininko tapimas skaitytojo konsultantu ir partneriu, o ne jo
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Mokslinés bibliotekos vizija

Ateities bibliotekos kiiréjams vienas i§ sudétingiausiy uzdaviniy greiciausiai bus dilema, kaip
suderinti naujasias skaitmenines bibliotekines technologijas ir S§iy paslaugy prieinamuma su
tradiciném socialiném bibliotekos funkcijom: leidiniy saugojimu bei visuomenés telkimu ir
$vietimu. Kompiuteriniy technologiju naudojimas individualizuoja skaitytojo darba su prieinama
informacija, taCiau biblioteka vis délto iSlieka vieSaja institucija, telkian¢ia bendruomenes ir
reprezentuojancia visuomeneés vertybes.

Tod¢l ateities mokslinés biblioteka matau, kaip Siy elementy harmoninga derini. Ateities
biblioteka biity:

o visiskai nepriklausoma institucija, laisva nuo bet kokiy ideologiniy suvarzymuy.

e atviryjy fondy biblioteka, kurioje skaitytojui prieinami beveik visi leidiniai. Jy iSdavimas ir
pratgsimas turéty biiti visiSkai automatizuoti.

e skaitmenizuota biblioteka, kurios didzioji kolekcijos dalis yra skaitmenizuota ir prieinama
anapus bibliotekos sieny.

e pasaulinio biblioteky tinklo institucija. Tai biblioteka, kuri per trumpa laika galéty gauti visy
didziyju pasaulio biblioteky leidinius.

e ne vien lediniy saugojimo, bet ir aukStyjy technologiju centras, kuris sitlyty prieigas prie
didziausiy pasaulio duomeny baziy.

e pasaulinio virtualinio tinklo dalis, turinti laisva interneto prieiga visiems savo skaitytojams.

e biblioteka, kuri ne tik sitlyty ivairias skaitmenines paslaugas, bet ir mokyty skaitytoja kaip
jomis naudotis. Skaitytojas i tokia biblioteka ateity iSbandyti naujy technologiju. Pavyzdziui,
humanitarai mokslininkai galéty mokytis dirbti Geografiniy informacijos sistemy programomis.
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Bibliotekininkas sugebéty teikti specializuotas bibliografines paslaugas: pvz., padéty nurodyti
Saltinius studentui, rasanc¢iam mokslo darba apie Advento paprocius Afrikos valstybése, o
mokslininkui apdoroti paskutinio Japonijos gyventoju suraSymo duomenis.

e biblioteka biity atvira ne vien technologijas ivaldziusiam skaitytojui, bet ir tam, kuris tik mokosi
jomis naudotis. Bitent tokiam skaitytojui biity ypatingai reikalinga bibliotekininko pagalba.
Skaitytojai bty mokomi naudotis duomeny bazémis.

e vieta, kurioje dél jaukios ir Siltos darbo aplinkos norétysi praleisti visa diena. Turiu omenyje ne
vien modernias skaityklas, bet ir poilsio kambarius, kavines, knygynus ir galbiit net kino sales.

e vieta, kurioje buty vykdoma mokslin¢ veikla, leidziamos knygos, organizuojamos skaitytojams
atviros mokslinés konferencijos, parodos, skaitomos paskaitos. Noriu pabrézti, kad kai kurie i$
Siy dalyky jau vyksta LNB. Tarkime uzpernai parengta 460 parodu.

Apibendrinant, moksling biblioteka matau kaip dinamiska ir daugiafunkci mokslo ir kulttiros centra,
kuriame naujausiy technologiju prieinamumas bty integruotas i jos socialiniy funkcijy ivairove.
Atviryjy fondy plétra, interneto prieigos didinimas, specializuoty technologiniy paslaugy
gausinimas bei aptarnavimo kokybés gerinimas buty esminiai Sios vizijos kriterijai. Jeigu bus
laikomasi esminiy naujy technologiju plétros ir viesojo intereso gynimo principy, LNB ir toliau
iSlaikys savo reprezentacinj vaidmenj ir svarba miisy visuomenés gyvenime.



