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Özet : Bu araflt›rmada, üniversite kütüphaneleri, üniversite kütüphanelerinin amaç,

görev ve ifllevleri, üniversite kütüphanelerinin yönetimi ve örgüt yap›s› üzerinde du-

rulmufltur. Araflt›rmada incelenen konu do¤rultusunda Türkiye'deki devlet ve özel

üniversite kütüphanelerinin yönetimi ve örgüt yap›s› anlat›larak, yönetim ve örgüt

yap›s›ndaki olumsuzluklar›n kütüphanelere ve kütüphane hizmetlerine olan etkisi

de¤erlendirilmifltir.
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Abstract: In this article, university libraries, their purpose, duty, function and, 

management as well as their organizational structure are described. The 

management and organizational structure of state and private universities in Turkey

is explained and the effects of shortcomings in management and organizational

structure on libraries and the services that they provide are evaluted.
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Üniversitenin amaç/amaçlar›n› gerçeklefltirilebilmesi için ihtiyaç duydu¤u alanda

gerekli bilginin toplanmas›, denetim alt›na al›nmas›, korunmas› ve hizmete sunul-

mas› gerekmektedir. Fakat, hiçbir zaman mevcut bilgiyle yetinilemeyece¤ine göre,

bu bilgilere yenilerini katmak üzere çal›flmak gerekir. Bilgi üretebilmek için araflt›r-

maya, araflt›rma yapabilmek için de ön bilgiye, dolay›s›yla bilgi kaynaklar›na ve

bunlar› verimli bir flekilde hizmete sunabilecek kurumlara gereksinim vard›r. Üni-

versitelerin bu gereksinimlerini de kütüphaneleri karfl›lamaktad›r.

Ba¤l› bulunduklar› kurumlar›n ö¤retim ve araflt›rma politikalar›na uygun olarak ya-

y›nlar› seçme, sa¤lama, kataloglama ve hizmete sunma görevlerini yerine getiren

üniversite kütüphanelerini, "Üniversite içinde ö¤retim, üniversite içinde ve yak›n

çevresinde bilimsel araflt›rma ve gelifltirme çal›flmalar›n› desteklemek, hergün geli-

flip ilerleyen, yeni yay›nlarla zenginleflen dünya biliminin son verilerini izlemekle

görevli birimlerdir" (Baysal, 1987 : 12) biçiminde tan›mlayabiliriz.

Üniversite Kütüphanelerinin Amaç, Görev ve ‹fllevleri

Bir üniversite kütüphanesi amaçlar›n›, ba¤l› bulundu¤u üniversitenin amaçlar›na uy-

gun olarak düzenlemelidir. Üniversite ile kütüphane aras›nda nas›l bir iliflkinin oldu-

¤unu belirleyebilmek için sözkonusu kurumlar›n amaç, görev ve ifllevlerinin neler

oldu¤undan bahsetmek konuya aç›kl›k getirecektir.

Üniversitenin amac›n›, "Yüksek düzeyde bilimsel çal›flma ve araflt›rma yapmak; bil-

gi ve teknoloji üretmek; bilim verilerini yaymak; ulusal alanda kalk›nmaya destek

olmak; yutiçi ve yurtd›fl› kurumlarla iflbirli¤i yaparak bilim dünyas›n›n seçkin bir

üyesi haline gelmek; evrensel ve ça¤dafl geliflmeye katk›da bulunmak..." (T.C. Dev-

let Teflkilat›…, 1998 : 513) biçiminde tan›mlayabiliriz.

Üniversitenin görevlerini ise afla¤›daki biçimde s›ralayabiliriz (T.C. Devlet Teflkila-

t›…, 1998 : 513):

- Ça¤dafl e¤itim-ö¤retim esaslar›na dayanan bir düzen içinde, ortaö¤retime dayal›

çeflitli düzeyde e¤tim-ö¤retim, bilimsel araflt›rma, yay›n ve dan›flmanl›k yapmak.

- E¤itim politikas› ile kalk›nma ilke ve hedefleri do¤rultusunda ülkenin ihtiyac›

olan dallarda ve say›da insangücü yetifltirmek.

- Toplumun yaflam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu ayd›nlat›c› bilim verilerini

söz, yaz› ve öteki araçlarla yaymak.

- Örgün ve yayg›n e¤itim yoluyla toplumun e¤itilmesini sa¤lamak.

- Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelifl-

mesini ilgilendiren sorunlar›n›, öteki kurulufllarla iflbirli¤i yaparak, kamu kuru-

lufllar›na önerilerde bulunarak ö¤retim ve araflt›rma konusu yapmak.

- Araflt›rma sonuçlar›n› toplumun yarar›na sunmak ve kamu kurulufllar›nca istene-

cek inceleme ve araflt›rmalar› sonuçland›rarak düflünce ve önerilerini bildirmek.

- Yörelerinde ihtiyaca uygun meslek elemanlar›n› yetifltirmek ve bunlar›n bilgile-

rinin geliflmesine katk›da bulunmak; çeflitli hizmetlerde modernleflmeyi ve üre-

timde art›fl› sa¤layacak çal›flma ve programlar yapmak, uygulamak ve yap›lanla-
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ra kat›lmak; çevre sorunlar›na çözüm getirici önerilerde bulunmak, e¤itim tekno-

lojisini gelifltirilmesi için çaba göstermek, kullanmak, yayg›nlaflt›rmak, yüksek-

ö¤retimin uygulamal› yap›lmas›na iliflkin e¤itim-ö¤retim esaslar›n› gelifltirmek.

- Döner sermeye iflletmelerini kurmak, verimli çal›flt›rmak ve bu etkinliklerin ge-

liflmesine iliflkin gerekli düzenlemeleri yapmak.

Bir üniversitenin yapmas› gereken ifllerin bafl›nda e¤itim-ö¤retim ve araflt›rma gelir.

Kaynak ve hizmetler aç›s›ndan çok de¤iflik türde çal›flmalar›n ve araflt›rmalar›n yü-

rütüldü¤ü üniversitelerde kütüphane en önemli faaliyetlerin merkezi durumundad›r.

"E¤itim ve araflt›rma" ifllevinin gerçekleflebilmesi için mevcut bilginin sa¤lanmas›

ve denetim alt›na al›nmas› gerekir. Fakat, hiçbir zaman bilginin mevcut durumu ile

yetinilemeyece¤ine göre, bu bilgilere yenilerini katmak gerekir. Öyleyse üniversite-

nin bir baflka ifllevi de çeflitli konularda "araflt›rma yapmak" olacakt›r. Yap›lan arafl-

t›rmalar›n sonuçlar›n›n de¤erlendirilmesi ve kullan›ma haz›r hale getirilmesi de "ya-

y›n faaliyeti" sayesinde mümkündür. Yeniliklerin toplumun kullan›m›na sunulmas›

gerekmektedir. Bu da, "yayma faaliyeti" ad› alt›nda gerçeklefltirilen ifllevi oluflturur

(Çak›n, 1983 : 61).

Üniversitelerin etkin olabilmesi, dünyadaki bilimsel çal›flmalar› ve yenilikleri yak›n-

dan izleyebilmesi, onun bir organ› olan kütüphanesi arac›l›¤› ile gerçekleflmektedir.

Üniversite kütüphaneleri amaçlar›n›, "üniversite ö¤retim elemanlar› ile ö¤rencileri-

nin e¤itim ve ö¤retimine iliflkin gereksinimlerini karfl›lamak, üniversitenin amaçlar›

do¤rultusunda araflt›rma için en iyi bilgi kaynaklar›n› toplamak ve bunlardan yarar-

lanmak için en uygun ortam› sa¤lamakt›r" biçiminde ifade edilebiliriz.

Güncel bilgiye duyulan gereksinim üniversite kütüphanelerini, güncel duyuru hiz-

meti, seçmeli bilgi yay›m›, bibliyografik tarama, güncel sorunlara yönelik yay›n ta-

ramas› yaparak haz›r bulundurmak gibi de¤iflik hizmet türlerini gelifltirmek ve ör-

gütlemek zorunda b›rakm›flt›r. Kütüphaneciler kullan›c›ya bu hizmetleri verirken

araflt›rmac›yla sürekli diyalog içinde bulunmal›, araflt›rman›n aflamalar›n› kullan›c›-

ya anlatmaya çal›flmal›d›r. Araflt›rma yapan bir akademisyen belli bir alanda uzman-

laflm›fl kiflidir. Bir kütüphaneciden ya da meslektafl›ndan daha fazla bilgi birikimine

sahip olabilir. Dolay›s›yla kütüphane ne tür hizmet sunarsa sunsun, araflt›rmac›lara

sürekli olarak kendi araflt›rmalar›n› yapma ortamlar› haz›rlamal› ve yeni literatürü

tarama olana¤› sa¤lamal›d›r. Kütüphaneciler enformasyon hizmetlerini verirken bü-

tün sorumluluklar› üzerlerine almazlar, ancak gerekli ortam› sa¤layabilirler (Çelik,

1999 : 51).

H›zl› yay›n art›fl› kütüphaneleri, kullan›c›lar›n›n bilgi gereksinimlerini tek bafllar›na

karfl›layamaz duruma getirmifltir. Bunun sonucu olarak da kütüphaneleraras› iflbirli-

¤i zorunlu hale gelmifltir. Günümüzde bilgi teknolojisi alan›ndaki geliflmelere kar-

fl›n, araflt›rmac›n›n, boyutlar› h›zla de¤iflen ulusal ve evrensel bilgi birikimine erifl-

mesi gerekmektedir. Bu da ça¤dafl görüflleri benimsemek, do¤ru araç-gereç ve yön-

temleri seçmek, sorunun çözümüne süreklilik kazand›rmak ve geliflmeler karfl›s›nda

amaçtan sapmamak için kararlar almakla sa¤lanabilir. Bu kararlar› alabilecek yeter-

lili¤e sahip kifliler de kuflkusuz kütüphanecilerdir.
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‹yi örgütlenmifl ve ça¤dafl geliflmeleri izleyebilen bir kütüphane, bilim dünyas› için

büyük önem tafl›r. Üniversite kütüphanesinin amaç ve ifllevleri, üniversitenin amaç

ve ifllevlerinden ayr› düflünülmez. Üniversite kütüphanelerinin ifllevleri flu flekilde

s›ralanabilir (Çelik, 1999 : 51-52):

- Amaç/amaçlar›n› gerçeklefltirmek için yeter say› ve nitelikte eleman sa¤lamak,

- Kullan›c›lar›n e¤itim-ö¤retim ve araflt›rma etkinliklerinden dolay› gereksinim

duyduklar› çeflitli bilgi kaynaklar›n› sa¤lamak,

- Bilgi kaynaklar›ndan daha etkin bir flekilde yararlan›lmas›n› sa¤layacak ödünç

verme, dan›flma, enformasyon vb. hizmetlerin yan› s›ra çeflitli bibliyografik kay-

nak ve araçlar› hizmete sunmak,

- De¤iflik amaçl› okuma ve çal›flma alanlar›n› sa¤lamak ve düzenlemek,

- Kullan›c› grubunun okuma al›flkanl›¤›n›n gelifltirilmesi ve bofl zamanlar›n›n de-

¤erlendirilmesinde yard›mc› olmak,

- Kütüphane ve kütüphane kaynaklar›ndan yararlanmay› art›rmak amac›yla, kulla-

n›c› e¤itimi programlar›n› planlamak ve gelifltirmek,

- Üniversite yay›nlar› ve di¤er kaynaklar›n kayd›n› oluflturmak,

- Di¤er kütüphane ve kurulufllarla iflbirli¤ine gitmek,

- Dermeyi gelecek kuflaklar için korumak.

Sonuç olarak, üniversite kütüphaneleri üniversitenin ayr›lmaz bir parças›d›r; kütüp-

hanenin geliflmifllik düzeyi, üniversitenin de geliflmifllik düzeyini gösterir diyebili-

riz.

Üniversite Kütüphanesi Yönetimi ve Örgüt Yap›s›

Kütüphane yönetimi terimi, yönetime iliflkin tüm u¤rafllar› içermektedir. Bu u¤rafl-

lar, personel ve personelin yapt›¤› çal›flmalar›n yönetilmesini, örgüt ya da onun bö-

lümleri için amaç ve politikalar›n biçimlendirilmesini, örgütle ilgili planlar›n yap›l-

mas›n›, yönlendirilmesini ve gerekti¤inde düzenlenmesini kapsar. Bütçenin haz›r-

lanmas›, kay›tlar›n tutulmas›, örgütle ya da onun alt bölümleriyle ilgili raporlar›n ha-

z›rlanmas› da bu u¤rafllar›n kapsam›na girer. Burada dikkati çekmesi gereken nokta,

yönetimsel u¤rafllar›n ço¤unlu¤unun, örgütün varolufl nedenine ba¤l› amaçlar›n ger-

çeklefltirilmesi için do¤rudan do¤ruya çal›flmaktan farkl› olarak, di¤er insanlarla ça-

l›flmay› ya da örgütün kendisiyle ilgilenmeyi gerektirmesidir (Edwards, 1989 : 19).

Bir kütüphanenin yönetim mant›¤› çeflitli flekillerde yans›t›lmaktad›r. Bu mant›¤›n

temel ö¤eleri flunlard›r (Wasserman, 1989 : 34):

- Karar verme yetkisi,

- Örgüt planlama yöntemleri,

- Denetleyici personelin özellikleri ve

- Yönetimsel denetimlerdir.

Yönetimsel denetimin en s›k oldu¤u kütüphaneler küçük kütüphanelerdir. Kütüpha-

ne örgütü büyüdükçe merkezi karar verme yetkisi sürebilir. Ancak daha alt düzeyde
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yönetici elemanlar›n da yönetime kat›lmas› sözkonusudur. Kütüphane, merkezi bir

yönetim plan›na göre çal›flmay› sürdürecek olursa, o zaman örgüt ve ifllemler hak-

k›ndaki temel planlar ve bunlarla ilgili belli bafll› tüm kararlar merkezi bir noktada

oluflturulacaklar›ndan, daha alt düzeydeki yönetici elemanlar, önceden belirlenmifl

s›n›rlar içinde ifl görme durumunda kalacaklard›r. Bu tür merkezi yönetim, eylem

birli¤ini sa¤lamay› amaçlar. Ayr›ca bu yöntem bafltaki yöneticinin bilgi ve becerisin-

den de yararlanmay› sa¤lar. Ancak daha alt düzeydeki yöneticilerin "düflünen beyin-

ler" yerine sadece "uygulay›c›" nitelikteki kiflilere dönüflmesine yol açabilir. Böyle

bir uygulama, denetleyici personelin kütüphanedeki karar verme sürecine kat›l›m›n›

da art›rm›fl olur (Wasserman, 1989 : 34).

Merkezi olmayan yönetim ise, alt düzeydeki yöneticilere, kendi birimlerini yönetme

aç›s›ndan daha fazla rahatl›k sa¤lar. Böyle bir yönetim tarz›nda, her denetleyici ele-

man›n, yönetti¤i kütüphanenin durumuna uygun program› ve tekni¤i kendisinin be-

lirlemesi beklenir. Merkezi olmayan yönetimin uygulanaca¤› bir kütüphanede, flube

kütüphanesinin yöneticisi, kendi birimiyle ilgili ifllem yöntemlerini ve genellikle de

hedefleri seçme konusunda oldukça özgürdür. Böyle flube kütüphaneleri dan›flmaya

ihtiyaç duyduklar›nda ya da yard›ma ihtiyaç duyduklar›nda, merkezi kütüphanedeki

de¤iflik hizmet birimleri taraf›ndan desteklenirler. Ancak dan›flma sonucu elde edi-

len bilginin kendi ihtiyaçlar›na uyacak nitelikte olup-olmad›¤›na, flube kütüphaneci-

si karar verir. Bu düflünceler bir üniversite kütüphanecisinin belli bir meslek alan›n-

da uzmanlaflan kütüphanelerle ve bölüm kütüphaneleriyle iliflkilerinde geçerli olabi-

lir (Wasserman, 1989 : 35).

Bir kütüphanenin hangi tür yönetim biçimini izleyece¤i konusu, yani merkezi mi

yoksa merkezi olmayan yönetim türünü mü seçece¤i kütüphanenin iflleyifl tarz›n›

köklü bir flekilde etkiler. Ayn› zamanda bu seçim gerekli planlaman›n türünü ve özel-

li¤ini, personel seçiminde dikkat edilmesi gereken k›staslar›, örgütün yap›s›n› ve son

olarak da elemanlar› moral aç›s›ndan etkileyecektir. Bu konuda yap›lacak seçimin,

bir kütüphanenin yap›s›n› belirleyen bafll›ca özelliklerden biri oldu¤unu, o kütüp-

hanede çal›flan tüm elemanlar aç›kça anlayacaklard›r.

Ça¤dafl yönetim kuram›, merkezi ya da merkezi olmayan bir örgüt mekanizmas›n›

destekleyecek flekilde gelifltirilebilir. Bugün ticarette, sanayide ve devlet yönetimin-

de, her iki yönetim türünden de yararlan›lmaktad›r. Kütüphaneciler aç›s›ndan teh-

likeli olan durum, baz› kurumlar›n belli yönetim modellerini, bu konudaki seçenek-

leri bilinçli olarak de¤erlendirmeden benimsemeye yönelmeleridir. Mant›ksal olarak

böyle bir seçim, dikkatli bir analize dayanmal›, sonra da seçilen yönetim modeline

örgütün her bölümünde titizlikle uyulmal›d›r.

Örgütsüz bir iflletme düflünülemez. Örgüt iflletmenin temelini oluflturur. Dolay›s›yla

örgütleme ifllevi yöneticinin en önemli ifllerinden biridir. Kütüphaneler için tek bir

örgütlenme modeli yoktur. Nicelik ve nitelik olarak personel, fiziksel koflullar (ör-

ne¤in kütüphane yap›s›), bütçe, dermenin türü, üst yöneticilerin tutum ve anlay›fllar›

de¤iflmelere yol açmaktad›r.

56



Bir sorumlu taraf›ndan yönetilen kütüphanede yöneticiye pek çok ifl düflmektedir.

Daha büyük ve çok personeli bulunan kütüphanelerde çal›flmalar›n verimli bir flekil-

de yürütülebilmesi için, yönetimin ifllevleri do¤rultusunda ifl bölümü yap›lmas›

gerekir.

Örgütlenme bir kez yap›lan ve sürekli geçerli olan bir olgu da de¤ildir. Örgütlenme,

kütüphanenin mümkün olan en iyi biçimde, ifllevlerini yürütmesinde yard›mc› olan

baflka bir araçt›r. Örgütsel yap›, geliflmeler ve de¤iflmeler sürekli izlenerek s›k s›k

gözden geçirilmeli ve yeni düzenlemelere olanak veren esnek bir yap›da olmal›d›r.

Örgütlenme s›ras›nda göz önünde bulundurulmas› gereken noktalar› afla¤›daki flek-

linde s›ralayabiliriz.

- kütüphanenin amac›,

- kütüphanenin ifllevleri,

- kütüphane personelin niteli¤i ve niceli¤i,

- kütüphanenin kapsad›¤› alan,

- bilgi kaynaklar›n›n say›s› ve türü,

- hizmet birimlerinin kütüphane içindeki yeri,

- kullan›c› gruplar›,

- verilen hizmet türleri ve 

- yasal düzenlemeler.

Baz› büyük kütüphanelerde yazmalar, müzik eserleri, haritalar gibi bölümlerin de

oluflturulmas› sözkonusudur. Bunlar›n en bafl›nda süreli yay›nlar bölümünü anmak

gerekir. Bu bölüm geliflme sürecinin hemen bafllar›nda ortaya ç›kmaktad›r. Do¤al

olarak, bu ö¤eler kullan›c› gereksinimlerini daha etkin biçimde karfl›layabilmek için

birlikte ele al›n›r. Bilgi merkezindeki çal›flmalar›n düzenli bir flekilde yürümesi için

ifllevlerin da¤›l›m›n› incelemek ve denetlemek her zaman önemlidir.

Türkiye’de Devlet Üniversitesi Kütüphanesi Yönetimi ve Örgüt Yap›s›

Türkiye'deki üniversite kütüphanelerinin örgüt yap›s›, üniversitelerin örgüt yap›s›na

paralel olarak geliflme göstermifllerdir. Türkiye'deki üniversitelerin her biri de¤iflik

zaman ve flartlarda kurulmufl olduklar›ndan, bunlar›n örgüt yap›lar› ve geliflmeleri de

birbirinden farkl› olmufltur. Türkiye’deki üniversiteleri merkezi ve da¤›n›k yap›l›

olmak üzere iki grupta toplamak mümkündür.

a) Merkezi yap›l› üniversiteler: Bu tür üniversitelere Atatürk, Bo¤aziçi ve

Ortado¤u Teknik üniversiteleri örnek olarak gösterilebilir. Bu üniversiteler bir kam-

püs içindedirler ve yönetim tek elde toplanm›flt›r. Bu tür sistemlerde ö¤renci,

ö¤retim üyesi ve personel ile d›flardan gelen araflt›rmac›lar›n yarar›na aç›lm›fl bir

merkezi kütüphane mevcuttur. Tüm harcamalar tek elden ve tek merkez için yap›l›r.

‹dari hizmetler ve di¤er kütüphane hizmetleri bir merkezden yürütülür. Merkezi

yap›l› sistemde personel ihtiyac› ve idari masraflar azd›r. Süreli yay›nlarda ve pahal›

eserlerde fazla say› sözkonusu de¤ildir. Baz› uzakl›k sak›ncalar› olmas›na ra¤men

oldukça geçerli sistemlerdir.
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b) Da¤›n›k yap›l› üniversiteler: Bu üniversiteler ya önceden kurulmufl fakülte ve-

ya yüksekokullar bir araya getirilerek oluflturulmufl, ya da üniversite kurulurken fa-

külte veya yüksekokullar›n ba¤›ms›z olarak çal›flmalar› kabul edilmifltir. Ankara,

Ege, ‹stanbul, ‹stanbul Teknik üniversiteleri bu türün örneklerindendir. Da¤›n›k ya-

p›lar› nedeniyle bu tür üniversitelere ba¤l› fakülte ve baflka birimlerin belli bir yer-

leflim alan›nda toplanmalar› da mümkün olmam›flt›r. Bu sistemde, üniversite merkez

kütüphanesi yan›nda fakülte, bölüm, seminer ve enstitü kütüphaneleri sözkonusu-

dur. Her birimin ayr› ayr› binas› ya da kütüphane köflesi, personeli, bütçesi ve hiz-

met flekli vard›r. Bu sistemi do¤uran nedenlerin bafl›nda üniversitelerin yerleflim yö-

nünden gösterdi¤i da¤›n›kl›k gelmektedir.

Türkiye’de gelece¤in kütüphane ihtiyac›n› en üst düzeyde karfl›layabilmek için mer-

kezileflmeye dayanan sistemi benimsemek ve uygulamak art›k kaç›n›lmazd›r. Buna

ba¤l› olarak e¤itim-ö¤retim ve araflt›rmalar için her yönüyle ihtiyac› karfl›layacak ni-

telikte bir enformasyon merkezi durumuna gelmek üniversite kütüphanelerinin bafl-

l›ca görevi olmal›d›r (Çelik, 1999 : 59).

Türkiye’de üniversitelerin de¤iflik flartlarda, de¤iflik üniversite modellerini örnek

alarak kurulduklar›n› yukar›da belirtmifltik. Dolay›s›yla üniversite kütüphanelerinin

örgüt yap›s›n› da merkezi ve da¤›n›k yap›l› olmak üzere iki ayr› grupta incelemek

gerekmektedir. fiekil 1’de Türkiye’deki merkezi yap›l› üniversite kütüphaneleri, fie-

kil 2’de de Türkiye’deki da¤›n›k yap›l› üniversite kütüphanelerinin örgütlenme fle-

malar› verilmifltir.

fiekil 1. Türkiye’de Merkezi Yap›l› Üniversite Kütüphanesi Örgüt Yap›s› 
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Belli bir kampüs içindeki üniversitelerin büyük bir k›sm›nda kütüphane hizmetleri

merkezileflmifltir. Merkezileflme konusundaki en önemli sorun da¤›n›k yap›l› üniver-

site kütüphaneleridir. Bu üniversitelerde kütüphane hizmetlerinin merkezden yöne-

tilmesi konusunda çeflitli problemler sözkonusudur. Bu problemlerin en bafl›nda da-

ire baflkan›n›n flube kütüphanesi üzerindeki yetkisinin temsili olmas› gelmektedir.

Ancak baz› üniversitelerde teknik hizmetler merkezden yap›lmaktad›r. Baz› üniver-

site kütüphaneleri ise, ba¤l› bulunduklar› bir kütüphane ve dokümantasyon daire

baflkanl›¤› oldugu halde, aralar›nda hiçbir ifl birli¤i bulunmamaktad›r. Bu tür üniver-

sitelerdeki fakülte kütüphaneleri tamamen ba¤›ms›z olarak çal›flmakta ve bafll› bafl›-

na bir kütüphane olarak varl›klar›n› sürdürmeye çal›flmaktad›rlar (Çelik, 1999 : 61).

Üniversite kütüphaneleri ba¤l› olduklar› kurumlar›n denetimindedir. Belli bir kam-

püsü olan üniversitelerin kütüphane ve dokümantasyon daire baflkanl›klar› genel

sekreter arac›l›¤›yla rektöre ba¤l›d›r (Bkz. fiekil 1). Da¤›n›k yap›l› üniversitelerdeki

fakülte kütüphaneleri ise, fakülte sekreteri arac›l›¤›yla dekana ba¤l›d›r (Bkz. fiekil

2). Burada üzerinde durulmas› gereken nokta, fakülte kütüphaneleri aras›nda eflgü-

dümü sa¤layacak bir üst organ›n yani kütüphane ve dokümantasyon daire baflkanl›-

¤›n›n fakülte kütüphaneleriyle aras›nda do¤rudan yasal bir iliflkinin olmamas›d›r

(Bkz. fiekil 2). Hiyerarflideki bu sorun nedeniyle fakülte kütüphaneleri aras›nda efl-

güdüm sa¤lanamamakta, her kütüphane kendine göre politika izlemektedir. Bu da

iflbirli¤i ve standard›n çok önemli oldu¤u kütüphanecilik mesle¤inde standartlafl-

may› ve iflbirli¤ini güçlefltirmektedir.

fiekil 2. Türkiye’de Da¤›n›k Yap›l› Üniversite Kütüphanesi Örgüt Yap›s›

59

Rektör

Senato

Rektör Yrd.

Genel Sekreter Fakülteler (Dekan)

Genel Sekreter Yrd. Dekan Yar.

Küt. ve Dok. Daire Baflkanl›¤› Sekreter

Teknik Hizmetler Okuyucu Hizmetleri Kütüphane (fief)

Okuyucu Hizmetleri

Rektör Yrd. Rektör Yrd.

Yönetim Kurulu



Türkiye'de Özel Üniversite Kütüphanesi Yönetimi ve Örgüt Yap›s›

Türkiye'de özel üniversitelerinin yüksek e¤itimde yerlerini almaya bafllamas›yla bir-

likte, bu alanda önemli geliflmeler olmufl ve bu geliflmeler kütüphanelerde de kendi-

ni göstermifltir. Özel üniversite kütüphaneleri, yönetimdeki esneklik sayesinde k›sa

sürede ciddi geliflmeler göstermifltir. Bugün, özel üniversite kütüphanelerinin, dev-

let üniversitesi kütüphanelerinden daha iyi hizmet verdi¤i öne sürülebilir. Bunun en

önemli nedeni, kütüphaneye ayr›lan bütçe, bilgi teknolojisine verilen önem, daha iyi

ücret politikas›, yetiflmifl kütüphanecileri kadrolar›na katmalar› vb. gibi faktörlerdir.

Öte yandan, özel üniversitelerde kütüphanelerin do¤rudan rektöre ba¤l› olmalar›,

dolay›s›yla bürokrasi engeline tak›lmamalar› da özel üniversite kütüphanelerinin 

katettikleri yolda önemli nedenlerdendir.

fiekil 3'te görülece¤i üzere özel üniversite kütüphaneleri, yasal nedenlerden dolay›

devlet üniversite kütüphanelerinin gerçeklefltiremedi¤i örgütlenme sistemini gerçek-

lefltirmifllerdir.

fiekil 3. Türkiye'de Özel Üniversite Kütüphanesi Örgüt Yap›s›

Yukar›da belirtildi¤i ve fiekil 3'tende anlafl›laca¤› üzere özel üniversite kütüphanele-

rinin do¤rudan rektöre ba¤l› olarak çal›flmalar›, kütüphane yönetimi,  kütüphane hiz-

metlerinin aksat›lmadan yürütülmesi, doyurucu hizmet verilmesi, hizmetlerin günün

koflullar›na göre düzenlenmesi, zaman kayb›n›n önlenmesi vb. nedenlerden dolay›

önemli görülmektedir.
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Sonuç

Gelece¤in üniversiteleri bugünkünden daha farkl› bir yap›da olacakt›r ve üniversite-

lerin gösterdikleri geliflmelerden kütüphaneleri de etkilecektir. Kütüphanelerin pro-

fesyonel kütüphanecilerce yönetilmesi, ifllevselli¤inin art›r›lmas›n› ve daha etkili bir

birim haline gelmesini sa¤layacakt›r.

Üniversite kütüphanelerinin uyumlu, tutarl› ve yeterli hizmet verebilmeleri için

amaç/amaçlar›n› aç›k, do¤ru, gerçekçi ve yeterli biçimde saptamalar› gerekmektedir.

Öte yandan, üniversite kütüphaneleri amaçlar›n› yaz›l› hale getirmeli, politikalar›n›

da amaçlar›na ba¤l› olarak belirlemelidir. Üniversite kütüphaneleri amaçlar›n› ger-

çeklefltirmek için en uygun yönetim biçimini benimsemeli ve örgütlenmesini ona

göre yapmal›d›r. Yönetim ve  örgütlenmedeki esneklik en iyi hizmetin verilmesini

sa¤layacakt›r.

Türkiye'deki mevcut üniversite kütüphanesi örgüt yap›lar›ndan ifllevsel olan› merke-

zi örgütlenme yap›lar›d›r. Üniversite kütüphanelerindeki da¤›n›k yap›lanma kamu

kesminde sözkonusudur. Merkezi olarak hizmet veren üniversite kütüphaneleri da-

¤›n›k yap›l› üniversite kütüphanelerinden çok daha kaliteli ve günün koflullar›na uy-

gun hizmet vermektedirler. Kamu üniversiteleri içinde bunun en güzel örne¤i, Bo-

¤aziçi ve ODTÜ üniversitelerinin kütüphaneleridir.

Son y›llarda Bilkent, Bilgi, Koç gibi özel üniversitelerin kütüphaneleri verdikleri

hizmetlerle kendilerinden söz ettirmeyi, dolay›s›yla ba¤l› bulunduklar› üniversitenin

ad›ndan bahsettirmeyi, onlar› tan›tmay› baflarm›fllard›r. Üniversitelerin adlar›n› kü-

tüphaneleri arac›l›¤›yla duyurmalar›, üniversitenin ciddi bir e¤itim verdi¤ini ve bu-

nu güncel bilgiyle destekledi¤ini halka yeterince ifade etmektedir.

Üniversitelerin e¤itim kalitelerini art›rmalar›, amaçlar›na ulaflabilmeleri, dolay›s›yla

önde gelen üniversiteler aras›nda yeralabilmeleri için kütüphanelerine gereken öne-

mi vermeleri gerekmektedir. Di¤er bir ifadeyle üniversiteler verdikleri e¤itim ve ö¤-

retimi bilimsel yönden destekleyecek ciddi ve ifllevsel bir kütüphane/bilgi merkezi

oluflturmal›d›rlar.

KAYNAKLAR

BAYSAL, J. (1987), Kütüphanecilik Alan›nda Yeni Kavramlar Araçlar Yöntemler.

(2.bs.), ‹stanbul: ‹stanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi.

ÇAKIN, ‹. (1983), "Üniversite-kütüphane iliflkisi", Türk Kütüphaneciler Derne¤i

Bülteni, 32, (2), 61-64.ss.

ÇEL‹K, S. (1999), "Üniversite Kütüphanelerinde Personel Yönetimi ve Türkiyede

Durum", Yay›nlanmam›fl yüksek lisans tezi. ‹stanbul, ‹stanbul Üniversitesi

Sosyal Bilimler Enstitüsü Kütüphanecilik Anabilim Dal›, 163 y.

61



EDWARDS, R. M. (1989), "Kütüphanelerin yönetimi ve kütüphanecilerin profes-

yonel ifllevleri". (Çev. Sema Tu¤sel). Kütüphanecilikle ‹lgili Seçme Metinler

içinde 17-32.ss., (Haz. Aysel Yontar). ‹stanbul: Türk Kütüphaneciler Derne¤i

‹stanbul fiubesi.

T.C. Devlet Teflkilat› Rehberi, (1998), (8.bs.), Ankara: Türkiye ve Ortado¤u Amme

‹daresi Enstitüsü.

WASSERMAN, P. (1989). “Kütüphanelerde politikan›n biçimlendirilmesi”,

Kütüphanecilikle ilgili seçme metinler içinde 33-44.ss., (Çev. ve haz. Aysel

Yontar). ‹stanbul: Türk Kütüphaneciler Derne¤i ‹stanbul fiubesi.

62


