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Ozet: Bu arastirmada, liniversite kiitiiphaneleri, liniversite kiitiiphanelerinin amacg,
gorev ve iglevleri, iiniversite kiitiiphanelerinin yonetimi ve orgiit yapisi lizerinde du-
rulmugtur. Aragtirmada incelenen konu dogrultusunda Tiirkiye'deki devlet ve 6zel
tiniversite kiitiiphanelerinin yonetimi ve Orgiit yapis1 anlatilarak, yonetim ve orgiit
yapisindaki olumsuzluklarin kiitiiphanelere ve kiitiiphane hizmetlerine olan etkisi
degerlendirilmistir.
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Abstract: In this article, university libraries, their purpose, duty, function and,
management as well as their organizational structure are described. The
management and organizational structure of state and private universities in Turkey
is explained and the effects of shortcomings in management and organizational
structure on libraries and the services that they provide are evaluted.
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Universitenin amag/amaclarini gerceklestirilebilmesi igin ihtiya¢ duydugu alanda
gerekli bilginin toplanmasi, denetim altina alinmasi, korunmasi ve hizmete sunul-
masi1 gerekmektedir. Fakat, hicbir zaman mevcut bilgiyle yetinilemeyecegine gore,
bu bilgilere yenilerini katmak {izere ¢alismak gerekir. Bilgi iiretebilmek icin arastir-
maya, aragtirma yapabilmek icin de 6n bilgiye, dolayisiyla bilgi kaynaklarina ve
bunlar1 verimli bir sekilde hizmete sunabilecek kurumlara gereksinim vardir. Uni-
versitelerin bu gereksinimlerini de kiitiiphaneleri kargilamaktadir.

Bagli bulunduklari kurumlarin 6gretim ve arastirma politikalarina uygun olarak ya-
yinlar1 secme, saglama, kataloglama ve hizmete sunma gorevlerini yerine getiren
iiniversite kiitiiphanelerini, "Universite i¢inde ogretim, iiniversite i¢inde ve yakin
cevresinde bilimsel arastirma ve gelistirme caligmalarini desteklemek, hergiin geli-
sip ilerleyen, yeni yaymlarla zenginlesen diinya biliminin son verilerini izlemekle
gorevli birimlerdir" (Baysal, 1987 : 12) bigiminde tanimlayabiliriz.

Universite Kiitiiphanelerinin Amag, Gorev ve Islevleri

Bir iiniversite kiittiphanesi amaclarini, bagli bulundugu tiniversitenin amaglarina uy-
gun olarak diizenlemelidir. Universite ile kiitiiphane arasinda nasil bir iliskinin oldu-
gunu belirleyebilmek i¢in sdzkonusu kurumlarin amag, gorev ve iglevlerinin neler
oldugundan bahsetmek konuya aciklik getirecektir.

Universitenin amacini, "Yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak; bil-
gi ve teknoloji tiretmek; bilim verilerini yaymak; ulusal alanda kalkinmaya destek
olmak; yutici ve yurtdigi kurumlarla igbirligi yaparak bilim diinyasimin seckin bir
iiyesi haline gelmek; evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmak..." (T.C. Dev-
let Teskilati..., 1998 : 513) biciminde tanimlayabiliriz.

Universitenin gorevlerini ise asagidaki bicimde siralayabiliriz (T.C. Devlet Teskila-
t1..., 1998 : 513):

- Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, ortadgretime dayali
cesitli diizeyde egtim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapmak.

- Egitim politikasi ile kalkinma ilke ve hedefleri dogrultusunda iilkenin ihtiyact
olan dallarda ve sayida insangiicii yetistirmek.

- Toplumun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve oteki araglarla yaymak.

- Orgiin ve yaygin egitim yoluyla toplumun egitilmesini saglamak.

- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelis-
mesini ilgilendiren sorunlarimi, 6teki kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuru-
luslarina onerilerde bulunarak 6gretim ve arastirma konusu yapmak.

- Arastirma sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istene-
cek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak diisiince ve onerilerini bildirmek.

- Yorelerinde ihtiyaca uygun meslek elemanlarini yetistirmek ve bunlarin bilgile-
rinin gelismesine katkida bulunmak; cesitli hizmetlerde modernlesmeyi ve {ire-
timde artig1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanla-
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ra katilmak; cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak, egitim tekno-
lojisini gelistirilmesi i¢in caba gostermek, kullanmak, yayginlastirmak, yiiksek-
ogretimin uygulamali yapilmasina iligkin egitim-6gretim esaslarini gelistirmek.

- Doner sermeye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu etkinliklerin ge-
lismesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak.

Bir tiniversitenin yapmasi gereken islerin basinda egitim-6gretim ve aragtirma gelir.
Kaynak ve hizmetler agisindan ¢ok degisik tiirde ¢alismalarin ve aragtirmalarin yii-
riitiildiigii tiniversitelerde kiitiiphane en 6nemli faaliyetlerin merkezi durumundadir.
"Egitim ve aragtirma" iglevinin gerceklesebilmesi icin mevcut bilginin saglanmasi
ve denetim altina alinmas1 gerekir. Fakat, hicbir zaman bilginin mevcut durumu ile
yetinilemeyecegine gore, bu bilgilere yenilerini katmak gerekir. Oyleyse iiniversite-
nin bir bagka islevi de cesitli konularda "arastirma yapmak" olacaktir. Yapilan aras-
tirmalarin sonuglarinin degerlendirilmesi ve kullanima hazir hale getirilmesi de "ya-
yin faaliyeti" sayesinde miimkiindiir. Yeniliklerin toplumun kullanimina sunulmast
gerekmektedir. Bu da, "yayma faaliyeti" ad1 altinda gerceklestirilen islevi olusturur
(Cakin, 1983 : 61).

Universitelerin etkin olabilmesi, diinyadaki bilimsel calismalari ve yenilikleri yakin-
dan izleyebilmesi, onun bir organi olan kiitiiphanesi aracilig1 ile gerceklesmektedir.
Universite kiitiiphaneleri amaglarini, "iiniversite 6gretim elemanlari ile 6grencileri-
nin egitim ve 6gretimine iligskin gereksinimlerini karsilamak, {iniversitenin amaglari
dogrultusunda arastirma icin en iyi bilgi kaynaklarini toplamak ve bunlardan yarar-
lanmak i¢in en uygun ortami saglamaktir” biciminde ifade edilebiliriz.

Giincel bilgiye duyulan gereksinim iiniversite kiitiiphanelerini, giincel duyuru hiz-
meti, segmeli bilgi yayimi, bibliyografik tarama, giincel sorunlara yonelik yayin ta-
ramasi yaparak hazir bulundurmak gibi degisik hizmet tiirlerini gelistirmek ve 0r-
giitlemek zorunda birakmustir. Kiitliphaneciler kullaniciya bu hizmetleri verirken
aragtirmaciyla siirekli diyalog icinde bulunmali, arastirmanin agamalarini kullanici-
ya anlatmaya ¢aligmalidir. Aragtirma yapan bir akademisyen belli bir alanda uzman-
lagmus kisidir. Bir kiittiphaneciden ya da meslektasindan daha fazla bilgi birikimine
sahip olabilir. Dolayisiyla kiitiiphane ne tiir hizmet sunarsa sunsun, arastirmacilara
stirekli olarak kendi aragtirmalarini yapma ortamlar1 hazirlamali ve yeni literatiirii
tarama olanagi saglamalidir. Kiitliphaneciler enformasyon hizmetlerini verirken bii-
tiin sorumluluklan iizerlerine almazlar, ancak gerekli ortam1 saglayabilirler (Celik,
1999 : 51).

Hizli yayin artisi kiitiiphaneleri, kullanicilariin bilgi gereksinimlerini tek baglarina
kargilayamaz duruma getirmistir. Bunun sonucu olarak da kiitiiphanelerarasi igbirli-
g1 zorunlu hale gelmistir. Giiniimiizde bilgi teknolojisi alanindaki gelismelere kar-
sin, aragtirmacinin, boyutlart hizla degisen ulusal ve evrensel bilgi birikimine eris-
mesi gerekmektedir. Bu da cagdas goriisleri benimsemek, dogru arag-gereg ve yon-
temleri segcmek, sorunun ¢oziimiine siireklilik kazandirmak ve gelismeler karsisinda
amactan sapmamak i¢in kararlar almakla saglanabilir. Bu kararlar1 alabilecek yeter-
lilige sahip kisiler de kuskusuz kiitiiphanecilerdir.
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Iyi orgiitlenmis ve cagdas gelismeleri izleyebilen bir kiitiiphane, bilim diinyasi igin
biiyiik 6nem tasir. Universite kiitiiphanesinin amag ve islevleri, iiniversitenin amag
ve islevlerinden ayr diisiiniilmez. Universite kiitiiphanelerinin islevleri su sekilde
stralanabilir (Celik, 1999 : 51-52):

- Amag/amagclarini gergeklestirmek icin yeter say1 ve nitelikte eleman saglamak,

- Kullanicilarin egitim-6gretim ve aragtirma etkinliklerinden dolayr gereksinim
duyduklar: cesitli bilgi kaynaklarini saglamak,

- Bilgi kaynaklarindan daha etkin bir sekilde yararlanilmasim saglayacak odiing
verme, danisma, enformasyon vb. hizmetlerin yan sira gesitli bibliyografik kay-
nak ve araglari hizmete sunmak,

- Degisik amacl okuma ve ¢aligsma alanlarini saglamak ve diizenlemek,

- Kullanict grubunun okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve bos zamanlarinin de-
gerlendirilmesinde yardimci olmak,

- Kiitiiphane ve kiitiiphane kaynaklarindan yararlanmay1 artirmak amacryla, kulla-
nic1 egitimi programlarini planlamak ve gelistirmek,

- Universite yaynlar1 ve diger kaynaklarin kaydini olusturmak,

- Diger kiitiiphane ve kuruluglarla isbirligine gitmek,

- Dermeyi gelecek kusaklar i¢in korumak.

Sonug olarak, iiniversite kiitiiphaneleri iiniversitenin ayrilmaz bir pargasidir; kiitiip-
hanenin gelismislik diizeyi, {iniversitenin de gelismislik diizeyini gosterir diyebili-
riz.

Universite Kiitiiphanesi Yonetimi ve Orgiit ~ Yapis

Kiitiiphane yonetimi terimi, yonetime iliskin tiim ugraslari icermektedir. Bu ugras-
lar, personel ve personelin yaptig1 calismalarin yonetilmesini, orgiit ya da onun bo-
liimleri i¢in amag ve politikalarin bicimlendirilmesini, orgiitle ilgili planlarin yapil-
masini, yonlendirilmesini ve gerektiginde diizenlenmesini kapsar. Biitcenin hazir-
lanmast, kayitlarin tutulmasi, orgiitle ya da onun alt boliimleriyle ilgili raporlarin ha-
zirlanmasi da bu ugraglarin kapsamina girer. Burada dikkati ¢cekmesi gereken nokta,
yonetimsel ugraslarin cogunlugunun, 6rgiitiin varolug nedenine bagli amaglarin ger-
¢eklestirilmesi i¢in dogrudan dogruya ¢alismaktan farkli olarak, diger insanlarla ca-
lismay1 ya da orgiitiin kendisiyle ilgilenmeyi gerektirmesidir (Edwards, 1989 : 19).

Bir kiitiiphanenin yonetim mantig1 cesitli sekillerde yansitilmaktadir. Bu mantigin
temel 6geleri sunlardir (Wasserman, 1989 : 34):

- Karar verme yetkisi,

- Orgiit planlama y6ntemleri,

- Denetleyici personelin ozellikleri ve
- Yonetimsel denetimlerdir.

Yonetimsel denetimin en sik oldugu kiitiiphaneler kiiciik kiitiiphanelerdir. Kiitiipha-
ne Orgiitii biiylidilkce merkezi karar verme yetkisi siirebilir. Ancak daha alt diizeyde
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yonetici elemanlarin da yonetime katilmasi s6zkonusudur. Kiitiiphane, merkezi bir
yonetim planina gore ¢alismayi siirdiirecek olursa, o zaman orgiit ve islemler hak-
kindaki temel planlar ve bunlarla ilgili belli bagh tiim kararlar merkezi bir noktada
olusturulacaklarindan, daha alt diizeydeki yonetici elemanlar, 6nceden belirlenmis
siurlar iginde is gorme durumunda kalacaklardir. Bu tiir merkezi yonetim, eylem
birligini saglamay1 amaclar. Ayrica bu yontem bastaki yoneticinin bilgi ve becerisin-
den de yararlanmay1 saglar. Ancak daha alt diizeydeki yoneticilerin "diisiinen beyin-
ler" yerine sadece "uygulayici" nitelikteki kisilere doniismesine yol acabilir. Boyle
bir uygulama, denetleyici personelin kiitiiphanedeki karar verme siirecine katilimini
da artirmig olur (Wasserman, 1989 : 34).

Merkezi olmayan yonetim ise, alt diizeydeki yoneticilere, kendi birimlerini yonetme
acisindan daha fazla rahatlik saglar. Boyle bir yonetim tarzinda, her denetleyici ele-
manin, yonettigi kiitiiphanenin durumuna uygun programi ve teknigi kendisinin be-
lirlemesi beklenir. Merkezi olmayan yonetimin uygulanacagi bir kiitiiphanede, sube
kiitiiphanesinin yoneticisi, kendi birimiyle ilgili islem yontemlerini ve genellikle de
hedefleri secme konusunda oldukc¢a 6zgiirdiir. Boyle sube kiitiiphaneleri danigmaya
ihtiya¢ duyduklarinda ya da yardima ihtiya¢ duyduklarinda, merkezi kiitiiphanedeki
degisik hizmet birimleri tarafindan desteklenirler. Ancak danisma sonucu elde edi-
len bilginin kendi ihtiyaglarina uyacak nitelikte olup-olmadigina, sube kiitiiphaneci-
si karar verir. Bu diisiinceler bir tiniversite kiitiiphanecisinin belli bir meslek alanin-
da uzmanlasan kiitiiphanelerle ve boliim kiitiiphaneleriyle iliskilerinde gegerli olabi-
lir (Wasserman, 1989 : 35).

Bir kiitiiphanenin hangi tiir yonetim bi¢imini izleyecegi konusu, yani merkezi mi
yoksa merkezi olmayan yonetim tiiriinii mii sececegi kiitiiphanenin igleyis tarzini
koklii bir sekilde etkiler. Ayni zamanda bu secim gerekli planlamanin tiiriinii ve 6zel-
ligini, personel se¢iminde dikkat edilmesi gereken kistaslari, orgiitiin yapisini ve son
olarak da elemanlar1 moral acisindan etkileyecektir. Bu konuda yapilacak sec¢imin,
bir kiitiiphanenin yapisini belirleyen baglica 6zelliklerden biri oldugunu, o kiitiip-
hanede caligan tiim elemanlar agikg¢a anlayacaklardir.

Cagdas yonetim kurami, merkezi ya da merkezi olmayan bir orgiit mekanizmasin
destekleyecek sekilde gelistirilebilir. Bugiin ticarette, sanayide ve devlet yonetimin-
de, her iki yonetim tiiriinden de yararlanilmaktadir. Kiitiiphaneciler acisindan teh-
likeli olan durum, bazi kurumlarin belli yonetim modellerini, bu konudaki secenek-
leri bilingli olarak degerlendirmeden benimsemeye yonelmeleridir. Mantiksal olarak
boyle bir se¢im, dikkatli bir analize dayanmali, sonra da segilen yonetim modeline
orgiitiin her boliimiinde titizlikle uyulmalidir.

Orgiitsiiz bir isletme diisiiniilemez. Orgiit isletmenin temelini olusturur. Dolayistyla
orgiitleme islevi yoneticinin en 6nemli iglerinden biridir. Kiitiiphaneler i¢in tek bir
orgiitlenme modeli yoktur. Nicelik ve nitelik olarak personel, fiziksel kosullar (6r-
negin kiitliphane yapist), biitce, dermenin tiirii, list yoneticilerin tutum ve anlayislari
degismelere yol agmaktadir.
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Bir sorumlu tarafindan yonetilen kiitiiphanede yoneticiye pek c¢ok is diismektedir.
Daha biiyiik ve ¢ok personeli bulunan kiitiiphanelerde ¢aligsmalarin verimli bir sekil-
de yiiriitiilebilmesi i¢in, yonetimin islevleri dogrultusunda is boliimii yapilmasi
gerekir.

Orgiitlenme bir kez yapilan ve siirekli gecerli olan bir olgu da degildir. Orgiitlenme,
kiitiiphanenin miimkiin olan en iyi bi¢cimde, iglevlerini yiiriitmesinde yardimc1 olan
baska bir aractir. Orgiitsel yapi, gelismeler ve degismeler siirekli izlenerek sik stk
gozden gecirilmeli ve yeni diizenlemelere olanak veren esnek bir yapida olmalidir.
Orgiitlenme sirasinda goz 6niinde bulundurulmas gereken noktalar asagidaki sek-
linde siralayabiliriz.

- kiitiiphanenin amaci,

- kiittiphanenin iglevleri,

- kiitiiphane personelin niteligi ve niceligi,

- kiittiphanenin kapsadigi alan,

- bilgi kaynaklarinin sayisi1 ve tiiri,

- hizmet birimlerinin kiitiiphane icindeki yeri,
- kullanict gruplart,

- verilen hizmet tiirleri ve

- yasal diizenlemeler.

Baz1 biiyiik kiitiiphanelerde yazmalar, miizik eserleri, haritalar gibi bolimlerin de
olusturulmasi s6zkonusudur. Bunlarin en basinda siireli yayimlar boliimiinii anmak
gerekir. Bu boliim geligsme siirecinin hemen baslarinda ortaya ¢ikmaktadir. Dogal
olarak, bu 6geler kullanict gereksinimlerini daha etkin bicimde karsilayabilmek i¢in
birlikte ele alinir. Bilgi merkezindeki caligmalarin diizenli bir sekilde yiirlimesi icin
iglevlerin dagilimini incelemek ve denetlemek her zaman 6nemlidir.

Tiirkiye’de Devlet Universitesi Kiitiiphanesi Yonetimi ve Orgiit  Yapist

Tiirkiye'deki tiniversite kiitiiphanelerinin orgiit yapisi, iiniversitelerin orgiit yapisina
paralel olarak gelisme gostermiglerdir. Tiirkiye'deki iiniversitelerin her biri degisik
zaman ve sartlarda kurulmug olduklarindan, bunlarin 6rgiit yapilar1 ve gelismeleri de
birbirinden farkli olmustur. Tiirkiye’deki iiniversiteleri merkezi ve daginik yapili
olmak iizere iki grupta toplamak miimkiindiir.

a) Merkezi yapih iiniversiteler: Bu tiir iiniversitelere Atatiirk, Bogazi¢i ve
Ortadogu Teknik tiniversiteleri 6rnek olarak gosterilebilir. Bu iiniversiteler bir kam-
piis icindedirler ve yonetim tek elde toplanmistir. Bu tiir sistemlerde 6grenci,
Ogretim iiyesi ve personel ile disardan gelen arastirmacilarin yararina acilmig bir
merkezi kiitiiphane mevcuttur. Tiim harcamalar tek elden ve tek merkez icin yapilir.
Idari hizmetler ve diger kiitiiphane hizmetleri bir merkezden yiiriitiiliir. Merkezi
yapili sistemde personel ihtiyact ve idari masraflar azdir. Siireli yayinlarda ve pahali
eserlerde fazla say1 sozkonusu degildir. Bazi uzaklik sakincalari olmasina ragmen
oldukca gecerli sistemlerdir.
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b) Dagimik yapili iiniversiteler: Bu iiniversiteler ya énceden kurulmus fakiilte ve-
ya yiiksekokullar bir araya getirilerek olusturulmus, ya da tiniversite kurulurken fa-
kiilte veya yiiksekokullarin bagimsiz olarak ¢alismalar1 kabul edilmistir. Ankara,
Ege, Istanbul, Istanbul Teknik iiniversiteleri bu tiiriin 6rneklerindendir. Daginik ya-
pilar1 nedeniyle bu tiir {iniversitelere bagli fakiilte ve baska birimlerin belli bir yer-
lesim alaninda toplanmalar1 da miimkiin olmamuistir. Bu sistemde, iiniversite merkez
kiitiiphanesi yaninda fakiilte, boliim, seminer ve enstitii kiitiiphaneleri sézkonusu-
dur. Her birimin ayr1 ayr1 binasi ya da kiitiiphane kosesi, personeli, biitgesi ve hiz-
met sekli vardir. Bu sistemi doguran nedenlerin basinda iiniversitelerin yerlesim yo-
niinden gosterdigi dagmiklik gelmektedir.

Tiirkiye’de gelecegin kiitiiphane ihtiyacini en iist diizeyde karsilayabilmek i¢in mer-
kezilesmeye dayanan sistemi benimsemek ve uygulamak artik kacinilmazdir. Buna
bagli olarak egitim-6gretim ve aragtirmalar i¢in her yoniiyle ihtiyaci karsilayacak ni-
telikte bir enformasyon merkezi durumuna gelmek iiniversite kiitliphanelerinin bag-
lica gorevi olmalidir (Celik, 1999 : 59).

Tiirkiye’de iiniversitelerin degisik sartlarda, degisik liniversite modellerini 6rnek
alarak kurulduklarini yukarida belirtmistik. Dolayisiyla iiniversite kiitliphanelerinin
orgiit yapisin1 da merkezi ve daginik yapili olmak iizere iki ayr1 grupta incelemek
gerekmektedir. Sekil 1’de Tiirkiye’deki merkezi yapili liniversite kiitiiphaneleri, Se-
kil 2’de de Tiirkiye’deki daginik yapih {iniversite kiitiiphanelerinin orgiitlenme se-
malar1 verilmigtir.
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| Rektor Yrd.

Rektor Yrd.

Genel Sekreter

‘ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkan1 ‘
I

Teknik Hizmetler Okuyucu Hizmetleri
I
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Ayrilmug Eserler
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Sekil 1. Tiirkiye’de Merkezi Yapili Universite Kiitiiphanesi Orgiit Yapist
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Belli bir kampiis icindeki tiniversitelerin biiyiik bir kisminda kiitiiphane hizmetleri
merkezilesmistir. Merkezilesme konusundaki en 6nemli sorun daginik yapili iiniver-
site kiitliphaneleridir. Bu tiniversitelerde kiitiiphane hizmetlerinin merkezden yone-
tilmesi konusunda ¢esitli problemler sézkonusudur. Bu problemlerin en baginda da-
ire bagkaninin sube kiitiiphanesi tizerindeki yetkisinin temsili olmasi1 gelmektedir.
Ancak bazi iiniversitelerde teknik hizmetler merkezden yapilmaktadir. Baz1 tiniver-
site kiitiiphaneleri ise, bagli bulunduklar1 bir kiitiiphane ve dokiimantasyon daire
bagkanlig1 oldugu halde, aralarinda higbir ig birligi bulunmamaktadir. Bu tiir tiniver-
sitelerdeki fakiilte kiitiiphaneleri tamamen bagimsiz olarak calismakta ve bagli basi-
na bir kiittiphane olarak varliklarin siirdiirmeye ¢alismaktadirlar (Celik, 1999 : 61).

Universite kiitiiphaneleri bagli olduklar1 kurumlarin denetimindedir. Belli bir kam-
plisii olan {iiniversitelerin kiitiiphane ve dokiimantasyon daire bagkanliklar1 genel
sekreter aracilifiyla rektore baglhidir (Bkz. Sekil 1). Dagiik yapili iiniversitelerdeki
fakiilte kiittiphaneleri ise, fakiilte sekreteri araciligiyla dekana baglidir (Bkz. Sekil
2). Burada iizerinde durulmasi gereken nokta, fakiilte kiitiiphaneleri arasinda esgii-
diimii saglayacak bir iist organin yani kiitiiphane ve dokiimantasyon daire baskanli-
ginmn fakiilte kiittiphaneleriyle arasinda dogrudan yasal bir iligkinin olmamasidir
(Bkz. Sekil 2). Hiyerarsideki bu sorun nedeniyle fakiilte kiitiiphaneleri arasinda eg-
glidiim saglanamamakta, her kiitiiphane kendine gore politika izlemektedir. Bu da
igbirligi ve standardin ¢ok onemli oldugu kiitiiphanecilik mesleginde standartlag-
may1 ve igbirligini giiclestirmektedir.

Rektor Yrd. Rektor Yrd
|

| Genel Sekreter | Fakiilieler (Dekan) |

| Genel Sellqeter Yrd. | Dekanl Yar. |

[ Kt ve Dok Dlaire Baskanhi \ | Sekrl:ter |

| Teknik Hilzmetler I OkuyucuIHizmetleri | { Kiitiipharlle $eh |

‘ Okuyucu Hizmetleri |

Sekil 2. Tiirkiye’de Daginik Yapili Universite Kiitiiphanesi Orgiit Yapist

59



Tiirkiye'de Ozel Universite Kiitiiphanesi Yénetimi ve Orgiit Yapisi

Tiirkiye'de 6zel tiniversitelerinin yiiksek egitimde yerlerini almaya baglamasiyla bir-
likte, bu alanda 6nemli gelismeler olmus ve bu gelismeler kiitiiphanelerde de kendi-
ni gostermistir. Ozel iiniversite kiitiiphaneleri, yonetimdeki esneklik sayesinde kisa
stirede ciddi gelismeler gostermistir. Bugiin, 6zel tiniversite kiitiiphanelerinin, dev-
let tiniversitesi kiitiiphanelerinden daha iyi hizmet verdigi one siiriilebilir. Bunun en
onemli nedeni, kiitiiphaneye ayrilan biitce, bilgi teknolojisine verilen 6nem, daha iyi
iicret politikasi, yetismis kiitiiphanecileri kadrolarina katmalart vb. gibi faktorlerdir.
Ote yandan, 6zel iiniversitelerde kiitiiphanelerin dogrudan rektore bagh olmalari,
dolayisiyla biirokrasi engeline takilmamalar1 da 6zel iiniversite kiitiiphanelerinin
katettikleri yolda 6nemli nedenlerdendir.

Sekil 3'te goriilecegi lizere Ozel iiniversite kiitiiphaneleri, yasal nedenlerden dolay1
devlet tiniversite kiitiiphanelerinin gergeklestiremedigi 6rgiitlenme sistemini gercek-
lestirmislerdir.

‘ Miitevelli Heyeti ‘

‘ Rektor ‘

|
‘ Daire Bagkani1 / Miidiir ‘

Teknik Hizmetler ‘ ‘ Kiitiiphane Biitgesi ‘ ‘ Okuyucu Hizmetleri

Saglama ‘ ‘ Danigma ‘—

—‘ Kataloglama ‘ ‘ Odiing Verme ‘—

1 Siniflama Kiitiiphanelerarasi
Odiing Verme
I Ciltleme

‘ Siireli Yayinlar ‘—

‘ Fotokopi ‘—

Sekil 3. Tiirkiye'de Ozel Universite Kiitiiphanesi Orgiit Yapisi

Yukarida belirtildigi ve Sekil 3'tende anlasilacagi tizere 6zel tiniversite kiitliphanele-
rinin dogrudan rektore bagli olarak ¢aligmalari, kiitiiphane yonetimi, kiitiiphane hiz-
metlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi, doyurucu hizmet verilmesi, hizmetlerin giiniin
kosullarina gore diizenlenmesi, zaman kaybinin 6nlenmesi vb. nedenlerden dolay1
onemli goriilmektedir.
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Sonug

Gelecegin iiniversiteleri bugiinkiinden daha farkli bir yapida olacaktir ve iiniversite-
lerin gosterdikleri gelismelerden kiitiiphaneleri de etkilecektir. Kiitiiphanelerin pro-
fesyonel kiitiiphanecilerce yonetilmesi, islevselliginin artirilmasini ve daha etkili bir
birim haline gelmesini saglayacaktir.

Universite kiitiiphanelerinin uyumlu, tutarli ve yeterli hizmet verebilmeleri igin
amag/amaclarini agik, dogru, gercekci ve yeterli bigcimde saptamalari gerekmektedir.
Ote yandan, iiniversite kiitiiphaneleri amaclarin1 yazili hale getirmeli, politikalarini
da amaclarina bagh olarak belirlemelidir. Universite kiitiiphaneleri amaglarimi ger-
ceklestirmek icin en uygun yonetim bigimini benimsemeli ve Orgiitlenmesini ona
gore yapmalidir. Yonetim ve orgiitlenmedeki esneklik en iyi hizmetin verilmesini
saglayacaktir.

Tiirkiye'deki mevcut tiniversite kiitiiphanesi orgiit yapilarindan islevsel olan1 merke-
zi orgiitlenme yapilaridir. Universite kiitiiphanelerindeki dagimnik yapilanma kamu
kesminde sdzkonusudur. Merkezi olarak hizmet veren {iniversite kiitiiphaneleri da-
ginik yapili tiniversite kiitiiphanelerinden ¢ok daha kaliteli ve giiniin kosullarina uy-
gun hizmet vermektedirler. Kamu tiniversiteleri i¢inde bunun en giizel 6rnegi, Bo-
gazici ve ODTU iiniversitelerinin kiitiiphaneleridir.

Son yillarda Bilkent, Bilgi, Kog¢ gibi 6zel iiniversitelerin kiitiiphaneleri verdikleri
hizmetlerle kendilerinden soz ettirmeyi, dolayisiyla bagli bulunduklart iiniversitenin
adindan bahsettirmeyi, onlar1 tanitmay1 basarmislardir. Universitelerin adlarini kii-
tiiphaneleri aracilifiyla duyurmalari, iiniversitenin ciddi bir egitim verdigini ve bu-
nu giincel bilgiyle destekledigini halka yeterince ifade etmektedir.

Universitelerin egitim kalitelerini artirmalar1, amaglaria ulasabilmeleri, dolayisiyla
onde gelen iiniversiteler arasinda yeralabilmeleri icin kiitiiphanelerine gereken 6ne-
mi vermeleri gerekmektedir. Diger bir ifadeyle tiniversiteler verdikleri egitim ve 6g-
retimi bilimsel yonden destekleyecek ciddi ve islevsel bir kiitiiphane/bilgi merkezi
olusturmalidirlar.
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