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Ksztalcenie studentow dla potrzeb bibliotek publicznych
w Instytucie Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa
Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie

I. Srodowisko istotne dla rozwoju bibliotek publicznych wojew6dztwa matopol-
skiego

Wojewo6dztwo malopolskie wedlug danych statystycznych za 2008 rok liczy blisko
3.240.000 mieszkancow osiedlonych na powierzchni 15.183 km2, stanowigcej ponad
2,6% powierzchni Polski. Strukture administracyjng wojewddztwa tworza:

- 22 powiaty, w tym 3 grodzkie (Krakéw, Nowy Sacz, Tarnéw) i 19 ziemskich
(bochenski, brzeski, chrzanowski, dabrowski, gorlicki, krakowski, limanow-
ski, miechowski, myslenicki, nowosadecki, nowotarski, olkuski, o§wiecim-
ski, proszowicki, suski, tarnowski, tatrzanski, wadowicki i wielicki),

- 59 miast, w tym 3 na prawach powiatu (patrz wyzej),

- 42 gminy miejsko-wiejskie,

- 125 gmin wiejskich,

- 1824 wsie, w tym wiele historycznych,

- 1894 sofectwa.

Wojewo6dztwo malopolskie lezy w dolinie Wisty, graniczy z wojewddztwami $lg-
skim, $wietokrzyskim, podkarpackim, na potudniu z Republika Stowacji. Potudniowa
cze$¢ wojewodztwa to tereny gorskie: Tatry z Podhalem, Pieniny, Gorce, liczne pasma
Beskidow, od zachodu otacza je Kotlina Oswiecimska, od wschodu Kotlina Sandomier-
ska, od péinocy Jura Krakowsko-Czestochowska i Niecka Nidzianska.

Pod wzgledem gospodarczym wojewddztwo matopolskie jest zréznicowane, zaj-
muje czwarte miejsce w kraju; Istotna role odgrywaja tu:

- przemyst (hutnictwo, przemyst spozywczy, paliwowy, chemiczny, budow-
nictwo),

- rolnictwo (ponad 58% ogdlnej powierzchni wojewddztwa zajmujg ziemie
rolne),

- turystyka (skupiona w duzych miastach: Krakéw, Tarnéw, Nowy Sacz,
Ojcow, Oswiecim),
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- lecznictwo (uzdrowiska i sanatoria: Krynica, Muszyna, Piwniczna, Wysowa,
Zegiestow).

Turystyka i dziatalno$¢ uzdrowiskowo-sanatoryjna to bardzo mocne atuty wo-
jewddztwa.

Ludno$¢ jest zréznicowana etnicznie, duzg grupe stanowig gorale tatrzanscy, pie-
ninscy, Lachy sadeckie, Lemkowie, takze Romowie.

Wojewddztwo dysponuje ok. 40 uczelniami wyzszymi publicznymi i niepubliczny-
mi, dziatajagcymi w Krakowie i wiekszych miastach (np. Nowym Saczu, Nowym Targu,
Tarnowie, Brzesku), w ktérych studiuje ponad 180 tys. 0séb, uczelnie zatrudniajg 11 tys.
pracownikéw naukowo-badawczych.

Ksztalcenie bibliotekarzy w wojewddztwie malopolskim odbywa sie na studiach I,
I11III stopnia w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym w dwdch uczelniach Krako-
wa: Uniwersytecie Jagielloniskim i Uniwersytecie Pedagogicznym. Rocznie obie uczelnie
opuszcza ok. 100 absolwentow legitymujacych sie tytulem magistra, studia podyplo-
mowe z zakresu informacji naukowej i bibliotekoznawstwa konczy w obu uczelniach
$rednio ok. 60 os6b. Mimo ze wzrosla liczba bibliotekarzy z ukonczonymi studiami
wyzszymi (ponad 40%), to nadal jeszcze 1/3 zatrudnionych w bibliotekach gminnych
i gminno-miejskich posiada wyksztalcenie $rednie. W 2008 roku blisko 40 oséb
z bibliotek publicznych podjeto studia magisterskie i podyplomowe na kierunku infor-
macja naukowa i bibliotekoznawstwo.

Sie¢ bibliotek publicznych w wojewddztwie matopolskim w 2008 roku two-
rzyly: 182 biblioteki, 572 filie, 82 filie i oddziaty dla dzieci, 62 punkty biblioteczne
oraz 38 placdwek bibliotecznych, dzialajacych w potaczeniu z osrodkami kultury. Naj-
wiecej bibliotek gminnych znajduje si¢ na terenach powiatéw gorskich i rolniczych.

Stan zbioréw w bibliotekach wojewédztwa matopolskiego w 2008 roku wynosit
ogolem: 10.962.097 jednostek inwentarzowych, w tym zbiory specjalne 233.823 jedno-
stek, 63.021 czasopism oprawnych.

Komputeryzacja objela 480 placdwek, w tym 106 bibliotek gminnych, 37 miejsko
-gminnych i 296 filii bibliotecznych. Brak komputeréw ujawnia 20 bibliotek. Dostep
do Internetu majg 182 biblioteki (z 299 filiami), czytelnicy maja dostep do Internetu
w 172 bibliotekach (z 268 filiami). Biblioteki skomputeryzowane wykorzystuja oprogra-
mowania: PROLIB, SOWA, LIBRA, MAK, BIBLIOTEKA 2000, ISIS, PATRON, SIB.

Wisréd wymienionych bibliotek 113 placowek realizowalo program przyjazny
dla swoich czytelnikéw, dostarczajac osobom starszym, chorym i niepetlnosprawnym
ksigzki do domu.

Koordynatorem dziatan bibliotek publicznych w terenie jest Wojewddzka Bibliote-
ka Publiczna w Krakowie'.

! Na podstawie: Rocznik Statystyczny GUS Rzeczypospolitej Polskiej 2008. Rok 68. Dz. 14: Nauka i techni-
ka. Spoteczeristwo informacyjne. Warszawa 2008; CD-ROM, Rocznik statystyczny wojewddztwa Matopolskie-
go. Krakéw 2008; CD-ROM, Informator Nauki Polskiej. T. 2 i 4. Warszawa 2008; CD-ROM, Sprawozdanie
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Krakowie za rok 2008 [online], [dostep: 10.05.2010]. Dostepny w WWW:
http://www.wrotamalopolski.pl/NR/rdonlyres/831521DD-57D0-406C-9793-5BC61B56B0B6/510787/spra-
wozdanie2008.pdf; H. Grzywacz: Zagadnienia badawcze prac magisterskich i licencjackich napisanych w In-
stytucie Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Akademii Pedagogicznej w Krakowie. ,,Annales Academiae
Paedagogicae Cracoviensis. 47 Studia ad Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 5”. Krakéw: Wydaw. Naukowe
Akademii Pedagogicznej 2007, s. 90-108.
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II. Realizowane tres$ci

W Instytucie Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Pedago-
gicznego w Krakowie prowadzone jest ksztalcenie i doksztalcanie studentow dla potrzeb
rdznego typu bibliotek, w tym takze dla sieci bibliotek publicznych. Obecnie ksztalce-
nie to odbywa sie w ramach nastepujacych typoéw studiéw: jednolitych, piecioletnich
studiéw magisterskich (stacjonarnych i niestacjonarnych); dwustopniowych studiow
stacjonarnych, ze specjalnoécig nauczycielska i nienauczycielska oraz niestacjonar-
nych, ze specjalnoscig nienauczycielska. Réwnie istotne dla ksztalcenia i doskonalenia
przyszlych, a takze pracujacych bibliotekarzy sa kwalifikacyjne studia podyplomowe
z zakresu bibliotekoznawstwa, prowadzone zaréwno w Krakowie, jak i Rybniku
oraz Limanowej. Ze wzgledu na zapotrzebowanie srodowiska bibliotekarskiego urucho-
miono kurs doskonalacy z zakresu biblioterapii, przygotowujacy stuchaczy do prowa-
dzenia zaje¢ praktycznych w tym zakresie. Formami doskonalgcymi, adresowanymi do
bibliotekarzy réznego typu bibliotek, sa rowniez jedyne w Polsce studia podyplomowe
dotyczace architektury informacji i doskonalace studia z zakresu edytorstwa.

Ksztalcenie przysztych pracownikéw sieci poszczegoélnych typdw publicznych bi-
bliotek samorzadowych uwzgledniane jest w tresciach programowych objetych obo-
wigzujacymi standardami ksztalcenia absolwentéw informacji naukowej i biblioteko-
znawstwa oraz przedmiotami uzupelniajacymi, realizowanymi w ramach istniejacych
specjalizaciji, a takze opcjonalnych blokéw kurséw, proponowanych zaréwno w ramach
L, jak i IT stopnia ksztalcenia.

W ostatnim czasie braki dotyczace ksztalcenia kadr dla potrzeb bibliotek publicz-
nych staja si¢ coraz bardziej widoczne. Dotychczasowe ksztalcenie w naszym Instytucie
uwzglednialo zawsze specjalizacje Biblioteki publiczne, niestety zmiany programowe
wymogly jej likwidacje. W zwigzku z tym powstata luka w ksztalceniu bibliotekarzy
dla potrzeb tego typu placoéwek. Matopolskie srodowisko bibliotekarzy publicznych bo-
lesnie odczuto takze likwidacje jedynej w regionie pomaturalnej szkoly ksztalcacej bi-
bliotekarzy. Wspoélpracujacy z Instytutem dyrektorzy bibliotek publicznych sygnalizuja
od dluzszego czasu problem braku wykwalifikowanej kadry w ich placéwkach.

Majac na uwadze zaréwno Ustawe o bibliotekach, jak i Ustawe o samorzgdzie
terytorialnym, kadra akademicka Instytutu dba o obecnos¢ treéci zwiazanych z funk-
cjonowaniem bibliotek publicznych w regionie w realizowanych przedmiotach objetych
programami studiow oraz wdrazanych w praktyce. Odbywa si¢ to przy aktywnej i wie-
lopoziomowej wspotpracy z najblizszym srodowiskiem bibliotekarskim.

Zgodnie z zadaniami przypisanymi bibliotekom publicznym prowadzonym przez
jednostki samorzadu terytorialnego, podstawows ich funkcja jest ,,zaspokajanie potrzeb
o$wiatowych, kulturalnych i informacyjnych” oraz ,,uczestnictwo w upowszechnianiu
wiedzy i kultury”. Stad tak istotne staje sie wlaczenie do tresci ksztalcenia przyszte-
go bibliotekarza tam zatrudnionego, wiedzy przygotowujacej go do podjecia wysitku
sprawnego organizowania pracy biblioteki publicznej na kazdym poziomie (gminnej,
powiatowej, wojewodzkiej).

Gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie materiatéw bibliotecznych, a zwlasz-
cza informacji o wlasnym regionie, wymaga odpowiednich umiejetnoéci biblioteczno-
bibliograficznych. Powoduje to koniecznos¢ wlaczenia do programoéw ksztalcenia tresci
uwzgledniajacych specyfike pracy w tych placéwkach.
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W odpowiedzi na zapotrzebowanie $rodowiska bibliotekarskiego w Instytucie
realizowana jest koncepcja ksztalcenia bibliotekarskiego, zawierajaca nie tylko tresci
objete standardami ksztalcenia, ale i rozszerzona, uwzgledniajgca potrzeby réznych ty-
pow bibliotek. Tak wiec szeroko pojete zagadnienia stricte bibliotekarskie skupiaja si¢
na uporzadkowaniu wiedzy studenta w zakresie obowigzujacego prawa i normalizacji
bibliotecznej, metodyki pracy w réznego typu bibliotekach, z widocznym naciskiem
na potrzeby mlodego uzytkownika informacji oraz czytelnika o specjalnych potrzebach
informacyjnych, a takze automatyzacji proceséw bibliotecznych, organizacji i zarzadza-
nia tymi placéwkami.

Do grupy przedmiotéw podstawowych naleza: Analiza i opracowanie dokumen-
tow, Bibliotekarstwo i automatyzacja bibliotek, Organizacja i zarzgdzanie biblioteka-
mi, Ocena ustug informacyjnych, Systemy informacyjno-wyszukiwawcze, Projektowanie
systeméw informacyjnych, Zrédta informacji, Nauka o informacji, Uzytkownicy informa-
cji, Technologia informacyjna, Projektowanie systeméw informacyjnych, Czytelnictwo,
Biblioterapia. Realizowane sg one na studiach I stopnia. Przedmioty te pozwalaja stu-
dentom zdoby¢ niezbedne w pracy kazdej biblioteki umiejetnosci: w zakresie polityki
gromadzenia ksiegozbioru, w tym profilowania ksiegozbioru w danym typie biblioteki,
ewidencji zbiordéw, opracowania formalnego i rzeczowego réznego typu dokumentow,
funkcjonowania systemdéw informacyjno-wyszukiwawczych, znajomosci metodyki
bibliograficznej (bibliografii terytorialnych, regionalnych i lokalnych opracowywanych
w ujeciu podmiotowym, jak i przedmiotowym), ksztaltowania umiejetnosci informa-
cyjnych pracownikéw bibliotek, samodzielnego przygotowania stron WWW, automaty-
zacji procesow bibliotecznych (standardéw obowiazujacych w bibliotecznych systemach
zautomatyzowanych - format MARC21, normy ISO, DublinCore)?, funkcjonowania
sieci bibliotecznych, poznawania baz danych i katalogéw centralnych, prowadzenia do-
kumentacji bibliotecznej, metodyki pracy z czytelnikiem indywidualnym, zbiorowym
i zespotowym, z uwzglednieniem pracy z czytelnikiem specjalnym.

W drugim etapie ksztalcenia nacisk kfadzie si¢ na zdobywanie umiejetnosci
z zakresu: funkcjonowania bibliotek w Unii Europejskiej i regionalnych centréw infor-
magji, konstruowania narzedzi do badan potrzeb bibliotek i uzytkownikéw informacji,
problematyki bibliotek cyfrowych®, zapoznawania studenta z przepisami prawa autor-
skiego, przemianami wspolczesnej ksigzki i zasadami funkcjonowania szeroko pojetego
rynku ksigzki, digitalizacja jako nowa forma przechowywania i udostepniania tekstow,
rynkiem e-bookéw i audiobookéw, strategiami marketingowymi na rynku ksigzek.
Wskazane wyzej tresci majg na celu teoretyczne poznanie sygnalizowanych kwestii,
jak iich praktycznego aspektu.

Znaczacym elementem w tym zakresie jest takze organizacja tzw. opcjonalnych
blokéw kurséw w ramach I i IT stopnia studiéw, ktore pozwalajg studentowi wybraé

2 W. M. Kolasa, M. Krdl: Systemy dla bibliotek publicznych i kryteria ich ewaluacji. Raport 2006/2007. [W:]
Praktyczne aspekty automatyzacji bibliotek publicznych. Warszawa: Wydaw. SBP 2007, s. 93-115; W. M. Ko-
lasa, M. Rogoz: Polskie programy biblioteczne dla matych i Srednich bibliotek publicznych. Raport 2002. [W:]
Komputeryzacja i informacja elektroniczna w bibliotekach publicznych, red. E. Gorska. Warszawa: Wydaw. SBP
2003, s. 39-78.

* W. M. Kolasa: Biblioteki cyfrowe. Wstep do problematyki. [W:] Nowe technologie w bibliotekach publicznych.
Warszawa: Wydaw. SBP 2009, s. 183-196; W. M. Kolasa: Formaty hybrydowe w bibliotekach cyfrowych [online].
[W:] Materialy konferencyjne. Ogélnopolska Konferencja ,Praktyczne aspekty tworzenia bibliotek cyfrowych”
(12 wrzesnia 2008, Krakéw). Krakéw 2008 [online], [dostep: 10.05.2010]. Dostepny w WWW: http://mbc.
malopolska.pl/dlibra/docmetadata?id=13394&from=publication&.
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odpowiedni profil ksztalcenia, zgodny z planowana, a czasem juz podjeta praca w sieci
bibliotek publicznych.

Szczegdlnie istotnymi dla zdobycia konkretnych umiejetnosci w zakresie funk-
cjonowania systemu informacyjno-bibliotecznego sg m.in. takie przedmioty, jak: Bi-
blioteki w spoleczeristwie informacyjnym, Kultura organizacyjna w bibliotekach, Regula-
cje prawne w dziatalnosci bibliotecznej i informacyjnej, Zarzgdzanie w bibliotekarstwie
i polityce informacyjnej, Biblioteki w regionie, Wspétczesny rynek ksigzki, Marketing
w bibliotekarstwie i polityce informacyjnej czy Etyka zawodowa w pracy bibliotekarskiej
i informacyjnej.

II1. Wspélpraca pracownikow i studentéw ze Srodowiskiem

Wazne miejsce w ksztalceniu przyszlych bibliotekarzy zajmuja w Instytucie prakty-
ki zawodowe, realizowane we wszystkich typach bibliotek. Praktyki odbywane corocznie
w bibliotekach publicznych, w tym w matych bibliotekach samorzadowych, pozwalaja
studentom poznac specyfike pracy w srodowisku lokalnym. Dopelniajg je umiejetnosci
nawigzywania wspolpracy z lokalnymi redakcjami gazet, nabyte podczas praktyk dzien-
nikarskich (dziennikarstwo lokalne).

Instytut od wielu lat prowadzi aktywna wspotprace z malopolskim $rodowiskiem
bibliotecznym. Zwrdci¢ nalezy uwage na bliskie kontakty z Wojewddzka Biblioteka
Publiczng w Krakowie, ktéra sprawuje nadzdr merytoryczny nad siecig 765 samo-
rzadowych bibliotek publicznych w Malopolsce. Warto podkresli¢ takze wieloletnia
wspolprace pracownikéw Instytutu z Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym dla Dzieci
Niewidomych i Niedowidzacych w Krakowie.

Pracownicy Instytutu uczestnicza réwniez w doksztalcaniu bibliotekarzy i wdraza-
niu projektow z zakresu automatyzacji i organizowania bibliotek cyfrowych. W pracach
dotyczacych automatyzacji proceséw bibliotecznych, a zwlaszcza organizacji i prowa-
dzenia bibliotek cyfrowych (Matopolska Biblioteka Cyfrowa) oraz katalogéw rozpro-
szonych (Fidkar Malopolski), bierze udzial dr W. M. Kolasa. Jest on réwniez ekspertem
w Komisji Automatyzacji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, autorem cyklicznych
raportéow poswieconych analizie rynku systeméw bibliotecznych, m.in.: Systemow
dla bibliotek publicznych i kryteria ich ewaluacji (2007); Polskich systeméw bibliotecznych
dla matych i $rednich bibliotek (2005); Polskich programéw bibliotecznych dla matych
i Srednich bibliotek publicznych (2003). Z bibliotekami publicznymi wspoélpracujg row-
niez dr L. Ippoldt, zwigzana z Towarzystwem Biblioterapeutycznym, prowadzaca rdzne
formy doksztalcania w zakresie biblioterapii dla pracownikdéw sieci bibliotek publicz-
nych oraz dr U. Lisowska-Kozuch, organizujaca studenckie formy czytelnicze w filiach
dla dzieci i mlodziezy bibliotek publicznych (np. Miejska Biblioteka Publiczna w Skawi-
nie). Formy te dotycza takze czytelnika niepelnosprawnego i w starszym wieku (Woje-
wddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie). Warto zwrdci¢ uwage, ze zagadnienia regio-
nalizmu sg obecne réwniez w licznych publikacjach pracownikéw Instytutu.

* Polskie media lokalne na przetomie XX i XXI wieku. Historia, teoria, zjawiska. The Polish local press at the turn
of the 20th and 21th centuries. History, theory, phenomena, pod red. J. Jarowieckiego, A. Paszko, W. M. Kolasy.
Krakéw: Wydaw. Wojewddzka Biblioteka Publiczna 2007; W. M. Kolasa, M. Michalska: Katalog matopolskich
mediow lokalnych i regionalnych 2005. Krakow: Wydaw. Wojewddzka Biblioteka Publiczna 2005; W. M. Kola-
sa: Prasa Krakowa w dekadzie przemian 1989-1998. Rynek, polityka, kultura. Krakéw: Wydaw. Naukowe Aka-
demii Pedagogicznej 2004, W. M. Kolasa, M. Rogoz: Tysigc ksigzek o Krakowie. [W:] Encyklopedia Krakowa,
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Prowadzona dydaktyka przeklada si¢ ponadto na dziatania podejmowane sa-
modzielnie przez srodowisko studenckie w ramach Studenckiego Kota Naukowego
»Bibliolog” (konferencje studenckie, akcje czytelnicze, bookcrossing oraz inne formy
aktywnosci).

Zainteresowanie problematyka regionalng widoczne jest réwniez w tematyce po-
wstajacych w Instytucie Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa prac magisterskich
i licencjackich.

W latach 2005-2009 studia ukonczylo 339 oséb na studiach dziennych i 297 na
studiach zaocznych. Analiza prac wykonanych przez studentéw wskazuje na to, ze za-
gadnienia zwigzane z dziatalno$cig bibliotek i innych placéwek kulturalnych regionu
w znacznie wiekszym stopniu interesowaly studentéw ksztalcacych sie w trybie zaocz-
nym. W szczegélnosci, w badanych latach napisano 41 prac (w tym 36 magisterskich
i 5 licencjackich) dotyczacych interesujacej nas problematyki na studiach stacjonarnych
(12%), podczas gdy na studiach niestacjonarnych powstato ich 143 (w tym 119 magi-
sterskich i 24 licencjackich — 48%).

Tematy dotyczace bibliotek gminnych i wiejsko-gminnych opracowuja gléwnie
studenci niestacjonarni, ktérzy maja dostep do dokumentacji bibliotecznej w miej-
scach zamieszkania. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage na fakt, iz mimo utrzymujacej sie,
znacznej liczby oséb podejmujacych studia na kierunku bibliotekoznawstwo i infor-
macja naukowa, znacznie mniej kandydatéow wykazuje zainteresowanie ksztalceniem
w systemie zaocznym. Jednym z gléwnych czynnikéw, ktére o tym decyduja, jest
wprowadzenie w zycie zasad procesu bolonskiego (podzial na studia I i II stopnia).
Koniecznie tez trzeba podkresli¢ znaczenie wzrostu ilo$ci godzin na studiach zaocz-
nych zwigzane z obowigzujgcymi standardami ksztalcenia oraz rosnacy z tego powodu
koszt studiow.

Realizowane przez absolwentéw Uniwersytetu Pedagogicznego prace dyplomowe
dotycza m.in.: dziejow, organizacji i dziatalnosci bibliotek regionalnych, ksztaltowania
ich ksiggozbioréw, modeli bibliotek dostosowanych do potrzeb réznych grup uzytkow-
nikéw, czytelnictwa w regionie, zagadnien prasy lokalnej i srodowiskowej. Powstaly
wiec np. prace poswiecone bibliotekom gminnym w Borzecinie, Podegrodziu, Rado-
myslu, Pofanicu, Iwkowej, Muszynie, Starej Wsi, Niepolomicach, Wieliczce, Bochni,
Olkuszu, Kluczach i in.

IV. Aktualne potrzeby w zakresie ksztalcenia

Nie negujac uniwersalnych waloréw obecnego ksztalcenia bibliotekoznawczego,
zwrdci¢ trzeba uwage na potrzebe znacznego poglebienia sprofilowanego przygotowa-
nia zawodowego pracownikéw sieci bibliotek samorzadowych. Istotnym okazuje si¢
bowiem tworzenie regionalnej plaszczyzny wspdlpracy roznego typu placowek infor-
macyjnych i kulturalnych w regionie, poczynajac od najnizszych szczebli. Matopolska
jest tu regionem o potrzebach szczegdlnych, nasi stuchacze w wiekszo$ci wywodza sie
z malych o$rodkéw, w ktérych biblioteka publiczna pelni role, niejednokrotnie jedyne-
go, lokalnego centrum kultury.

red. A. H. Stachowski. Warszawa-Krakéw: Wydaw. Naukowe PWN 2000, s. 1123-1135; B. Géra: Regionalne
czasopisma bibliotekarskie wydawane w Polsce (1953-1985). Krakow: Wydaw. Naukowe WSP 1996.
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O ile w matopolskich placéwkach publicznych kadra bibliotekarska legitymuje sie
w 70% wyksztalceniem specjalistycznym, wyzszym lub §rednim?®, to jednak nadal istot-
ne jest podnoszenie kwalifikacji bibliotekoznawczych $redniego personelu biblioteczne-
go. Warto réwniez zaznaczy¢ konieczno$¢ zdobycia wyksztalcenia kierunkowego przez
pozostalych pracownikéw tych bibliotek.

Z dos$wiadczen Instytutu wynika, ze biblioteki gminne i powiatowe nie s zarzg-
dzane w nowoczesny czy menedzerski sposob. Ich pracownikom brakuje umiejetnosci
wspolpracy z najblizszym srodowiskiem lokalnym, organizowania ciekawych i ocze-
kiwanych przez mieszkancéw form aktywizacji uzytkownikéw, zdobywania dodatko-
wych, pozabudzetowych funduszy na dziatalno$¢, a przede wszystkim umiejetnosci
promowania wtasnej placowki i w konsekwencji samej gminy. Dostrzegalne s3 réwniez
braki w zakresie sprawnego korzystania z dostepnych grantéw unijnych na wyposazenie
bibliotek w sprzet, niezbedne oprogramowanie, tak istotne dla poprawy funkcjonowa-
nia placoéwki bibliotecznej, mozliwosci wspolpracy sieciowej i podniesienia atrakcyjno-
$ci jednostki oraz budowania pozytywnego wizerunku biblioteki i bibliotekarza. Wazne
wydaje si¢ wiec budowanie zintegrowanego systemu bibliotecznego na tym poziomie,
wprowadzania nowoczesnych i skuteczniejszych niz do tej pory form komunikacji po-
miedzy bibliotekarzami samorzadowych bibliotek publicznych.

V. Propozycje modernizacji modelu ksztalcenia

W zwigzku z powyzszymi uwagami wydaje sig, ze potrzeby srodowiskowe bibliotek
samorzadowych powinny przetozy¢ si¢ na modernizacje modelu ksztalcenia na pozio-
mie akademickim. Mogtoby to przebiega¢ dwojako, z jednej strony poprzez zachowanie
dotychczasowych przedmiotéw z poszerzeniem tresci dotyczacych bibliotek gminnych,
azdrugiej - tworzenia grupy samodzielnych nowych przedmiotéw opcjonalnych. Nowe
przedmloty powinny uwzglednia¢ m.in. nastepujace tresci:

- planowanie i organizacja nowoczesnych placéwek bibliotecznych z uwzgled-
nieniem potrzeb zmieniajacego sie konkretnego srodowiska lokalnego;

- logistyka w polityce gromadzenia dla potrzeb bibliotek samorzadowych niz-
szego szczebla;

- wdrazanie bibliotekarzy do obstugi nowoczesnych programéw komputero-
wych dla matych bibliotek publicznych;

- organizowanie lokalnych sieci bibliotecznych, regionalnych katalogow
centralnych;

- podnoszenie kompetencji bibliograficznych w zakresie tworzenia prymar-
nych opiséw dokumentéw nieuwzglednianych w systemie biezacej biblio-
grafii narodowej;

- korzystanie z bibliografii dostepnych za posrednictwem multiwyszukiwarek;

- ksztaltowanie umiejetnosci w budowie strategii marketingowej matej biblio-
teki samorzadowej;

- podnoszenie kwalifikacji w zakresie zarzadzania malg placowka oraz
umiejetnosci skutecznej wspdlpracy z przedstawicielami organéw prowa-
dzacych.

® Czytelnictwo i biblioteki w regionie. Rola Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Krakowie [online], [dostep:
10.05.210]. Dostepny w WWW: http://www.malopolskie.pl/Pliki/2009/biblioteki.pdf.
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Uwzglednienie proponowanych tresci w programach studiéw umozliwi stworze-
nie nowoczesnego, modelowego programu ksztalcenia, przygotowujacego do zarzadza-
nia gminng biblioteka — lokalnym centrum aktywnosci oraz integracji.

Realizacja tych postulatéw przez srodowisko akademickie wymaga jednak znacza-
cego wzrostu nakladow finansowych, przede wszystkim na poprawe bazy dydaktycznej,
w tym: sprzetu komputerowego i audiowizualnego, oprogramowania oraz literatury
fachowe;j.
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