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Abstrakt

Prispévek predstavi projekt revitalizace prostor, stalé expozice a stylu prezentace
Hrdlickova muzea ¢lovéka (HMC) na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
Toto muzeum, zalozené v roce 1937 jako vysledek dlouhodobé kooperace ¢esko-
amerického antropologa AleSe HrdliCky s védci v jeho vlasti, se zaméfuje na evoluci
Clovéka, lidskou variabilitu, ontogenezi a patologii. Od 50. let 20. stoleti tvofi navstéva
HMC staly bod v kurikulu vyuky biologie na &eskych ZS a SS, a proto by expozice méla
vzdy odpovidat aktualnim pozadavkim Zzakd a student(i a reagovat na jejich potieby.
Prispévek prezentuje cile revitalizace, jeji teoretickd vychodiska a nékteré dilCi aktivity
souvisejici s prezentaci, realizaci doprovodnych program(, prace s navstévnikem a vyuziti

modernich technologii.

Muzeum pFedstavuje soucast komunika¢niho procesu, jehoZ partnery jsou navstévnik a
samotna instituce. V souladu se soucasnymi trendy v pedagogice i muzeologii usilujeme o
to, aby obé strany byly rovnocennymi partnery. Navstévnik muzea nehleda jen fakta, ale
také emoce, zazitek a prilezitost k socialni interakci. Vyhodou malych muzei a sbirek,
které jsou soucasti univerzitni infrastruktury, je skute€¢nost, Ze toto prostfedi ma potencial
tyto pozadavky dobfe napliiovat. Problematicky je dosavadni zplsob vystavovani a
prezentace univerzitnich sbirek a muzei smérem k vefejnosti, ktery je tfeba zatraktivnit.
Zaroven vSak bude pfi revitalizaci muzea usilovano o zachovani historického odkazu a
poslani HMC, navazani na nékteré v priib&hu 20. stoleti nerealizované koncepce rozvoje a
citlivou kombinaci plivodniho vybaveni a exponatl s modernimi technologiemi (virtualni
muzeum, mobilni aplikace, virtualni pitevni stdl, vizualizace nerealizovanych projekt(

muzea, vyuziti 3D snimani a 3D tisku atd.).
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Abstract (ENG)

Hrdlicka's museum of man is a small university museum on Faculty of Science, Charles
University in Prague which was designed and opened by Czech-American anthropologist
Ales Hrdlicka and other scientists in 1937. This article presents revitalization project of the
permanent exhibition, new concepts in our work with visitors and use of new media
theories and educational theories in museum practice. Museum presents story of human
evolution, human variability, ontogeny a pathology. Students of primary and high schools
are used to visit our museum regularly since 1950 — museum visit is an important part of
biology curriculum. The exhibition has to meet visitors expectations, satisfy their needs as

well as reflect current state of scientific knowledge.

Museum in our understanding is a part of communication process where the institution is a
partner to a visitor. With regard to current museum and educational theories we are trying
to design our museum as an open and creative space where both parties have equal
position. Visitor in a museum is not only looking for facts and information but also wants to
find emotions, experiences and opportunities for social interactions. Small museums, like
Hrdlicka's Museum of Man which is part of university infrastructure, can offer all these
values. Modern visitor cannot be satisfied by the current form of the exhibition which has
not changed since the establishment in 1937. If we still want to be part of biological
education we really have to make exhibition more attractive. In our revitalization project we
are trying to continue the tradition by combining new forms (virtual museum, app for smart
phones, virtual autopsy table for interactive presentation of mummies, visualization of
unrealized conceptions of museum on the webpage, use of 3D face scanner or 3D

printers) with the old ones (wooden exhibit showcases).
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theory of the new media

Historie muzea a jeho poslani

Hrdlickovo muzeum ¢lovéka je pozoruhodné samo o sobé a pozoruhodna je i jeho
minulost — jeho vznik (zaloZeni 1929, otevieni v provizornim stavu 1937, ve kterém
setrvava dodnes) byl financovan ze zamofi, konkrétné americkym antropologem ceského
plvodu a velkym ¢eskym patriotem AleSem Hrdlickou, a to podle pland, které se mu

nepodarilo realizovat praveé v USA. Expozice v provizornim stavu byla realizovana



tehdejSimi ceskymi kapacitami v oboru antropologie a archeologie. Plivodné bylo pro
muzeum zamysleno postaveni budovy na Albertové o rozloze 2000m2 vystavni plochy.
Plan se postupné stale uskromrioval, nyni HMC vystavuje na 128 m? v prostorach

Pfirodovédecké fakulty, Viniéna 7 Praha 2, jiZ je i organizacni soucasti.

Stala expozice Hrdlickova muzea Clovéka se vzhledem k prostorovym moznostem i
obsahu jeho shirek nemlZe snazit konkurovat velkym evoluénim, paleoantropologickym a
antropologickym expozicim. U menSich expozic, pfedevSim téch univerzitnich, Ize
spoléhat na fadu faktor(, kterymi se odliSuji od ¢asto neosobniho a ,fran¢izového*
charakteru velkych expozic a které mohou kromé navstévnosti garantovat i edukacni
funkci muzea. Tim je jednak osobity charakter, historicka tradice a kontinuita, ale i
bezprostfedni ndvaznost na akademické prostfedi umoznujici zapojeni védeckych kapacit
a také pomérné jedinecna moznost stat se platformou pro setkavani a konfrontace nejen
rlznych poli akademického vyzkumu, ale také akademické sféry s vefejnosti a prostorem
pro prezentaci spole¢ensky vyznamnych aspektd a problém( védeckého vyzkumu, jak

minulého, tak sou¢asného.

Mala univerzitni muzea tak mohou dobfe plnit pravé tuto nejen edukativni, ale i v pravém
slova smyslu kulturni funkci jako mista setkavani a prezentace. Zaroven je muzeum samo
zajimavym historickym reliktem, dokumentem o minulych stavech védy o ¢lovéku, ¢ehoz

hodlame vyuzit.

Cile projektu

Hlavni cile naSeho projektu Ize shrnout do tfech oblasti. Prvni je modernizace -- nova
expozice by méla vice vyhovovat souc¢asnému navstévnikovi a méla by byt schopna Iépe
obstéat v konkurenci s ostatnimi moznostmi traveni volného ¢asu. To se ukazuje jako stale
na zelené louce, ale navazuje na tradici. Proto napfiklad budeme nékteré exponaty
instalovat do renovovanych vitrin. Druhou oblasti je naSe snaha o partnersky pfistup k
navstévnikovi. Soucasti vystavniho prostoru bude i prostor pro praci navstévnikd (stoly,
lavice, pro mensi déti misto s kobercem a polStari na podlaze). Misto pro realizaci
docasnych vystav bude slouzZit také pro prezentaci praci navstévnikl. Tretim cilem, ktery
se tyka obsahu expozice, je realistické pfedstaveni tématu evoluce. Chceme zbofit mytus
o linearni podobé evoluce, ktera smérovala k dneSnimu ¢lovéku. Evoluce je pfitom plna

odbocCek a slepych vétvi.



Teoreticka vychodiska

ZatfeSujicim pfistupem je koncept muzea jako tfetiho prostoru od teoretika Nicka Priora,
ktery se vénoval vyvoji muzea a jeho vztahu k vefejnosti. Muzeum tfetiho prostoru je
predevsim komunikacnim prostorem, které je oteviené vSem. Ti, co chtéji rozjimat a
kontemplovat, mohou, ti, ktefi si chtéji hrat, tvofit a objevovat, maji také dostatek prostoru
a zaroven je muzeum dostatecné atraktivni. Vystavy jsou pak koncipovany tak, aby byl

obsah co nejriznorodéjsi a splnil ocekavani jednotlivych cilovych skupin, které od muzea
Cekaji kazdéa trochu néco jiného.

Komunikacni pfistup one-to-many je charakteristicky pro masova média. Spociva v toku
informace od jedné centralizované autority k mnoha navzajem izolovanych prijemcd
informace. Pfijemce informaci nemdze informaci ovlivnit, komentovat ji, kriticky se
vyjadfovat. Nebo je to pro né€j velmi obtizné a jeho hlas snaze zapadne. Takovy byl pfistup
i v muzeich. Oproti tomu novomedialni prostfedi je decentralizované, charakterizované
tokem informace many-to-many. Tok informace je nelinearni, nespojity. S decentralizaci
souvisi i rozmélnéni hierarchie struktur, ¢initelé se navzajem ovliviiuji -- tak se mize stat,

Ze i amatér dokaze odbornikovi zprostfedkovat novy pohled na véc.

Stéle vice se ukazuje, ze dilezitou soucasti uceni je i komunikace one-to-one.
Komunikace one-to-one jsou napf. dva navstévnici, ktefi se potkaji a spolecné pracuji na
ukolu, jsou oba aktivni a uci se od sebe navzajem. Nebo je to rodina, ktera dostane impuls
bavit se 0 novém tématu, které by bez navstévy muzea jen tézko probirala. Pravé socialni
kontext muzea, mezigeneracni potkavani, u€eni, kde je pfitomna kromé obsahu i emoce,
nabidnout neni interakce s technologii, s poCitacem, tabletem Ci chytrym telefonem, ale

pravé interakce mezi lidmi.

Pro muzea je ddlezitym pojmem z novych médii i intertextualita. Intertextualita umoZniuje
zapojovani starého obsahu do nové vznikajiciho, odkazovani na staré, zpfitomnovani a
davani obsahu do nového kontextu. Proces remixovani, pokud je odbornymi pracovniky
dobfe uchopen, mize byt skvélym nastrojem pro posilovani kritického mysleni, uméni

diskuse, objevovani novych souvislosti ¢i obhajovani vlastnich nazord.

Jak jiz bylo fe€eno, v modernim muzeu tfetiho prostoru je Zadouci, aby navstévnik dostal



prostor, sdm se aktivné podilel a tvoril, tedy tvofil obsah. Neminime zde nekriticky
glorifikovat uZivatelsky generovany obsah, jehoz zaplava je bezbfeha a Uroven obsahu i
kvalita provedeni je Casto velmi diskutabilni. Pokud vSak spojime muzejni, budeme
opravdovymi pedagogy, ktefi se stanou navstévnikim privodci a pomocniky, mizeme si z
obou pfistupll vzit to lepsi. Podpofrit kreativitu a usmérnit ji tak, aby vznikaly nové kulturni

hodnoty.

Muzeum ma své specifické vzdélavaci cile a odliSuje se od Skoly. Misto klasického
vyucovani mohou vyuzit pfistupd z neformalniho vzdélavani. V jedné z definic je
zheformalni u€eni zameérné, ale dobrovolné uceni, které probih& v fadé rozmanitych
prostfedi a situaci.“ Muzeum je idealnim prostfedim pro realizaci neformalni vyucovani.
Neni to jen hra, tato vyuka ma své cile a je organizovana, predevsim je zameéfené na toho,
kdo se uci a na osvojeni dovednosti, které zaroci v redlném Zivoté. Aktivity je mozné v
pribéhu programd ménit na zakladé aktualnich potfeb ucastnikll (zaradit hru, prodlouzit
diskusi, zohlednit riizné preference). Vyuziva se jinych postup(, které ¢asto soucasné
spliuji naroky na zazitkové a kooperativni uceni. Kooperace je spoleCna prace zamérena
na dosahovani sdilenych cilG. pfi kooperativnim uceni se G€astnici snazi spole¢nou praci
dosahnout vystupd. které prinaseji uzitek jim samotnym i ostatnim ¢lendim skupiny. Pokud
napriklad skupina nesplni dany ukol, pokud lektor situaci dobfe zvladne, Ize jej povaZovat
za konstruktivni netdspéch — je mozné odhalit, pro€ se to nepovedlo a poucit se do
budoucna. Zazitkové uceni pfinasi emoce a jiny druh sebepoznani, ktery mize plynout ze
spoluprace s ostatnimi. Nemusim byt ten, jehoZ napad se prosadil, ale mohu tfeba pfispét
tim, Ze udrZuji v tymu dobrou naladu, ktera byla pro vysledek stejné dlilezita jako napad.
Zazitek je udélost, na které se Clovék podili vSim -- télem, mysli i emocemi. Je to néco

nového, co nas vytrhlo ze v8edniho chodu udélosti s potencidlem nas vnitfné zménit.

Propojime-li tedy pfedstavené novomedialni i vzdélavaci teorie a zavedeme-li je do praxe,
muzeum se stane instituci, ktera pfizna, ze expozice je vysledkem diskuse autord, Ze
vybér exponatl je dilem interpretace a nechava navstévnikovi utvofit si vlastni nazor a
necha ho ucinit své vlastni zavéry. Na takové vystavé neni jen jedna cesta, kterou mize
navstévnik jit, ale je tam mnoho cest, které si navstévnik z ¢asti ur€uje sam, vice se zapoji

a lépe se tak uci.

Ideovy koncept nové expozice

~

Vid¢i myslenkou pfebudovani expozice je ,ukazovat staré véci nové“. Do plvodniho



konceptu, o jehoz realizaci usiloval Hrdlicka, protkneme pfib&hovou linii, narativ, ve
spolupraci s katedrou ucitelstvi a didaktiky biologie vykalibrovany tak, aby odpovidal
predevsim potfebam a zajmim nejéastéjsich navstévnikd, tzn. Zakd ZS a SS. Tyto
vyklady, s variantami pro r{izné tfidy, budou dva, jedna je zamérena na vyklad evoluce
obecné, evoluce Clovéka a zaroven vyvoje védy o Clovéku, o limitech jejich moznosti a
minulych zneuZitich, fikejme ji cesta. Druha déjova linie, ktera se zaméfi predevSim na
lidskou variabilitu a lokalni biologické a kulturni adaptace a na problém lidské

rdznosti a odliSnosti vibec.

Expozi¢ni pfistup

Soucasny stav expozice, jakkoliv jej Ize povaZovat za esteticky uspokojivy (praveé kvili
jejimu historickému charakteru), nevyhovuje v soucasnosti hlavni funkci, totiz edukaci
74ak( zéakladnich a stfednich kol a bude vyzadovat rozsahlou obsahovou i prostorovou
rekonstrukci, ktera by zarovenn muzeum uvedla do stavu odpovidajicimu dneSnim
muzejnim standardlm jak z hlediska péce o exponaty, tak z hlediska sluzeb
poskytovanych navstévniklm. Ta by pfi zachovani historického charakteru expozice a
s ohledem na obsah shirek méla prezentovat sou¢asny stav poznani a zaroven jej

kontextualizovat v jeho historickém vyvoiji.

Vyjdeme z plvodniho konceptu AleSe Hrdlicky, ktery zamyslel rozdélit muzeum na 4
zakladni celky, vénované evoluci ¢lovéka, lidské ontogenezi, variabilité a patologii a smrti.
Za maximalniho vyuZiti starého materialu budeme usilovat o prezentaci novych poznatkd.
Vyuzijeme staré, zrenovované vitriny, vyrobené specialné pro plvodni expozici a ¢asti
starych expozic vyuZijeme k prezentaci — napfiklad obecné principy evoluce budou
predstaveny na mistni bohaté sbirce kosternich preparatli primatd, zarovein doplnény
vizualnim materialem ziskanym na PYF pfi rliznych expedicich a budou vyuzity ,mistni
zdroje" i pfi vykladu evoluce (mistni evolucni biologové). Hlavni akcent budeme klast
pravé na problematiku evoluce a lidské variability, coZ jsou témata, kterym se v kurikulu
vyuky paradoxné dostava jen maly prostor a navic maji obé i silny spoleCensko-kulturni
aspekt. Ambivalentnost, nejednoznacnost a nelinearnost lidského vyvoje a zaroven
poznani bude graficky zddraznéna dvéma ¢asto se opakujicimi grafickymi prvky, jednak

(evolu€nim) stromem, jednak mapou.

Zapojeni navstévnika — model interakce

Cilovymi skupinami Hrdlickova muzea byly vZzdy pfedevsim Skolni skupiny. Ty jsou i dnes



dominantni skupinou navstévnik{. Nasim cilem je vytvoreni obsahu, ktery zaujme i
studenty vysokych Skol a posléze se chceme vénovat i vzdélavaci nabidce pro pedagogy.
Castym ukazatelem Uspé&3snosti vystavy byva ¢as straveny v muzeu. Pokud se zaméfime
na tento ukazatel, je idealni prostfedkem instalovani pocitacd a technologickych exponatd.
Jak jiz bylo feCeno, my se chceme zaméfit spiSe na interakci mezi navstévniky, chceme
predavat fakta a znalosti, ale dovednosti tykajici mezilidskych vztah( a osobnostniho
ristu. Proto rozsifujeme nabidku tviréich workshopl, poradame noéni prohlidky a
Gcastnime se Muzejnich noci. Dale pracujeme na vytvoreni pracovnich listd, které budou
odraZet jednotlivé tematické okruhy a budou slouZzit jako vyukova pom(cka nejen pfi

navstéveé muzea, ale i pro naslednou praci ve Skole.

Zaver

Nova média slouzi jednak jako teoreticky ramec a samoziejmeé se objevi i v expozici
samotné. Jejich uziti je jednou z cest k modernizaci muzea, nebot’ se nové technologie
staly nedilnou soucasti Zivota navstévnik(l a soucasti jejich volného ¢asu. Kromé dnes jich
tradi¢nich webovych stranek, videi ¢i animaci pracujeme na interaktivni mobilni aplikaci,
usilujeme o pofizeni 3D tiskaren, skeneru obliCeje a pro praci s mumiemi virtualni pitevni
stll, ktery by umoziioval zkoumat jednotlivé vrstvy zdigitalizovanych mumii, které v muzeu

mame.



