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PROLEG

Al final de la decada dels anys setanta i comen-
cament de la dels vuitanta, les biblioteques vis-
queren el que potser ha estat el canvi més im-
portant, més transcendent, de la seva historia
recent: l'automatitzacié dels catalegs i la posa-
da en funcionament dels catalegs daccés pu-
blic (els OPAC). Aquest canvi, que obliga els
bibliotecaris a replantejar la manera de treba-
llar que els era més familiar, no tingué gaire
conseqiiéncies sobre els espais fisics de les bi-
blioteques: la més evident fou l'arraconament
o la desaparicié dels antics cedularis, dels ca-
talegs manuals, dels lectors de microfitxes i el
reaprofitament de lespai lliure per ampliar les
colleccions o installar-hi ordinadors. Actual-
ment, pero, ens enfrontem a un canvi de grans
proporcions que si afecta els espais, com afecta
el nostre paper en la societat i la nostra ma-
nera de treballar: la generalitzacié de 'accés a
Internet i a la inabastable quantitat d’'informa-
ci6 que conté, i, en els darrers anys, l'augment
dels projectes de digitalitzacio i la irrupcié dels
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llibres electronics. Aquell canvi no afectava els
edificis de les biblioteques i molt poc I'is que
es feia dels seus espais; aquest altre els afecta
de tal manera que, si volem sobreviure, hem
de repensar de cap a peus el paper que han de
tenir a partir d’ara els espais de les biblioteques
en un context de virtualitzacié de la informa-
cio.

La biblioteca angular és, precisament, una
reflexié sobre els espais de les biblioteques i
el seu futur, estructurada en tres apartats. Al
primer, «La biblioteca ciutadana», ens és pre-
sentada levolucié dels edificis i els espais de les
biblioteques fins a esdevenir I'anomenada bi-
blioteca ubiqua, una biblioteca omnipresent i
adaptable a les noves realitats; una biblioteca
que ha estat un instrument denginyeria social
i que ha evolucionat cap a la virtualitat, amb
tots els canvis que aixo provoca. El segon, «La
biblioteca com a espai», és el més extens i in-
tenta oferir una panoramica sobre el valor de
lespai fisic de les biblioteques i de la seva evo-
lucid, sempre en el context de la virtualitzacié
que fa que la biblioteca esdevingui un espai hi-
brid, un espai de transicié entre el mén ana-
logic i el mén digital. Al tercer, «La biblioteca
sense llibres», ens immergeix en el futur d’'una
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biblioteca buida de llibres tal com la conei-
xem actualment i que s’ha de repensar total-
ment: shauran de repensar els possibles usos
que es podria donar als espais, com constru-
ir i dissenyar aquests espais, quins serveis s’hi
podra oferir, com soferira l'accés a la informa-
cid; en definitiva, quin sera el paper de les bi-
blioteques i dels bibliotecaris en aquest futur
de biblioteques sense llibres al qual sembla que
ens condueix la digitalitzacié de la informacio.
I com sera aquest futur? A I'«Epileg» trobem
una possible resposta a la pregunta, amb un ti-
pus de centre que ja sha posat en marxa i que
podria ser el futur de les biblioteques.

Aquesta és la visié de futur den Daniel Gil.
Una visié de futur amb la qual podem estar
d’acord o no, pero que és una possibilitat ates el
context actual. El que no podem obviar ni ne-
gar és que ens trobem en un moment de canvi,
de transformacié radical fins i tot, de la nostra
professio. I hem destar preparats per enfron-
tar-nos-hi i guiar-la, perqué ningt no ho fara
per nosaltres.

De tots aquests temes en Daniel n'ha par-
lat a bastament al seu bloc, Bauen: biblioteques
i arquitectura (bauenblog.info), on es publi-
caren originalment els textos que ara tenim a
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les mans gracies a Jaume Llambrich i ledito-
rial Petropolis. Des de I'any 2004 en Daniel ha
informat i ha reflexionat sobre la relaci6 entre
biblioteques i arquitectura, tant d'un punt de
vista purament arquitectonic, com d’'un punt
de vista dadequacié dels espais a les tasques
que s’hi han de portar a terme, i també sobre la
sovint conflictiva relacié entre arquitectes i bi-
bliotecaris. A més, ho fa des d’'una tribuna pri-
vilegiada, ja que treballa des del 2003 a la Bi-
blioteca del Collegi d'Arquitectes de Catalunya
a la Demarcaci6 de 'Ebre. Podrem estar més
o menys d’acord amb ell, pero no podrem dir
que la seva opini6 no és fonamentada.

Aquest llibre contribuira no només a la re-
flexio sobre el futur de qué parlavem, sind
també a aquest futur de biblioteques sense lli-
bres que proposa en Daniel: sedita en paper i
en versio electronica. Sigui en la versié que si-
gui, espero que el llegiu i que hi digueu la vos-
tra; segur que en Daniel estara content dobrir
el seu bloc a noves interpretacions i propostes.
Jo I'he llegit i, mentre continuo rumiant quin
futur ens espera, només em resta agrair de tot
cor a en Daniel que hagi confiat en mi per es-
criure aquest proleg.

Ferran MORENO LANZA
Barcelona, 28 d’abril de 2010
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LA BIBLIOTECA CIUTADANA

1. La biblioteca ubiqua

S6c un ferm partidari de la digitalitzaci6 de
continguts i de fons bibliotecaris; és el cami a
seguir: especialment per tots els avantatges de
comporta quant a accessibilitat, difusid i con-
sulta dels fons (un altre tema, per a un altre
article, son els problemes derivats de la con-
servacio). Malgrat tot, és imparable. Em veig,
en un futur no massa llunya, atenent els meus
usuaris de forma virtual, mitjangant tecnolo-
gies de videoconferéncia, des de casa mateix,
amb el pijama posat, per exemple. Es la bibli-
oteca ubiqua, una biblioteca estesa per tot ar-
reu, flexible i adaptable a les necessitats i re-
queriments dels usuaris; present les 24 h i, per
tant, nosaltres, els bibliotecaris, també hauri-
em de ser presents les 24 h, clar. Reptes, obli-
gacions... o supervivéncia? O és potser una de
les nostres respostes davant l'actual context de
forta crisi economica? Caldra, obviament, re-
pensar totes les nostres estructures organitza-
tives, socials i professionals, per a adaptar-les



14 | Daniel Gil Solés

a aquest nou futur que ja és present, i donar
solucions reals.

No obstant aixo, hi ha un fet que em resul-
ta, si més no, curids: al mateix temps que ses-
ta avancant en la digitalitzacié vivim també un
moment de gran expansi6é en la construcci6
de noves biblioteques. Si, dedificis, de biblio-
teques en el sentit fisic de la paraula. Resulta
contradictori? Crec que no. Si de cas, ambdues
estratégies crec que sobn complementaries i van
encaminades a donar respostes, solucions, en
un temps en que fa falta tracar linies de futur
creibles i valides. En aixo, en donar respostes,
els bibliotecaris en som uns experts, i des de fa
temps. Ara, potser, aquesta necessitat és més
gran. I les biblioteques, els edificis, son i han
esdevingut ledifici public, social i ciutada de
referéncia. Ja ho érem, i ho veniem reclamant
des de la professié amb insistencia. Pero ara,
amb els temps de corren, quan és més neces-
saria que mai una tornada als valors socials, de
comunitat, de treball conjunt, de sentir-se part
dialguna cosa, la Biblioteca esdevé el principal
paradigma d’aquests valors ciutadans, i que
ens reconforten en temps dolents. La Biblio-
teca també com a element terapeutic, i també
com a element amb una certa ubigiiitat, entesa
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aqui com a punt on conflueixen tots els valors
de la ciutat. En un moment com lactual, de
descredit, de cansament i de necessitat de can-
vi en tots els ambits (politic i economic espe-
cialment), la Biblioteca esdevé el catalitzador
daquestes modificacions; és lelement vehicu-
lador de tots aquests processos. Lavantguarda.
I cal, doncs, construir biblioteques amb aques-
ta finalitat: espais de la ciutat i dels habitants;
llocs multidisciplinars i polivalents; zones dex-
pressié oberta, dinamica i critica; ambients
que ens higienitzin del nostre entorn i ens fa-
cin creure en un futur millor.

2. Les biblioteques com a enginyeria soci-
al

El company Lluis Anglada' em passa un in-
teressant fragment d’'un llibre que en Lorcan
Dempsey” ha ressenyat al seu blog. Es trac-
ta d'un fragment del proleg del llibre Books,
buildings and social engineering: Early public li-

1. Blog: http://bdig.blogspot.com/ [Consulta: 12 de
marg de 2010]

2. Blog: http://orweblog.oclc.org/ [Consulta: 12 de
marg de 2010]
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braries in Britain from past to present’. La idea
de fons del fragment és que la planificacié i la
construccié massiva de biblioteques publiques
entre finals del segle x1x i I'inici de la Segona
Guerra Mundial fou una accié absolutament
planificada des de les administracions publi-
ques, un procés de canvi i enginyeria social
segurament sense precedents, que volia servir
per a preparar la societat davant els nous can-
vis que sestaven esdevenint i davant la llavors
futura Societat del Coneixement. Es a dir, que
les biblioteques havien de servir de suport i de
base social per aquests canvis; sense elles, no es
podia avangar.

Amb lajut de Google Translate, aquesta és
la traducci6 al catala del fragment que hi ha al
blog de Lorcan Dempsey (amb algunes correc-
cions meves):

Busquem rescatar lhistoric edifici de la bi-
blioteca publica des d'una perspectiva que
en el passat amb massa facilitat es denigra.
La construccié massiva —car aixo és amb
el que finalment es va convertir— dels pri-
mers edificis de la biblioteca publica ha de
ser celebrada com un bon exercici dengi-

3. Referéncia del llibre a WorldCat http://www.world-
cat.org/oclc/276514861 [Consulta: 12 de marg de 2010]



17 | La biblioteca angular

nyeria social, un esfor¢ sense precedents per
un moviment de lesfera publica per conven-
cer els ciutadans, de manera consensuada,
de la importancia del coneixement en una
societat cada vegada més oberta i la moder-
na (per aixo hem utilitzat deliberadament el
terme d’«enginyeria social» en contraposi-
ci6 al més estret i enganyds de «control so-
cial»). Més concretament, la disposicio del
que equival a més de mil edificis de les bibli-
oteques en el periode 1850-1939 va ser un
exercici del que Karl Popper diu «enginye-
ria social gradual», denginyeria social que
va ser gradual i permanentment revisada en
funcié de lexperiéncia i el nou coneixement,
una aproximacié cientifica a la planificacié
del canvi social, en aquest cas a través de la
lliure prestacié de llibres, informacio, edu-
cacid i coneixement, que reflecteix lessencia
de la biblioteca publica com a institucié de
progrés i de la investigacio cientifica.!

Personalment trobo molt interessant la re-
lacié entre construccié dedificis de bibliote-
ques i enginyeria social. Per la relacié entre
ambdos termes, aparentment oposats pero que
ara, amb la lectura daquest fragment, s'unei-

4. Font original, en angleés: http://orweblog.oclc.org/
archives/002003.html [Consulta: 12 de marg de 2010]
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xen de manera molt especial. I també per la
voluntat de canvi i regeneracié social que es
va demostrar llavors, i que prenia les bibliote-
ques com a epicentre de tot plegat. I per [época
que es descriu, i Obviament salvant les distan-
cies geografiques, culturals, socials i de magni-
tud quantitativa de lempresa portada a terme,
penso que les Biblioteques de la Mancomuni-
tat de Catalunya també van esdevenir un pro-
cés denginyeria social a la Catalunya de lepo-
ca: un esfor¢ public immens per a la moder-
nitzacié cultural i social del pais, malgrat les
dificultats amb que es van trobar.

I ja avui en dia, crec que des de fa uns anys
també vivim una época daurada en aquest sen-
tit, com a minim a casa nostra. Les adminis-
tracions publiques, amb la Generalitat i la Di-
putacié de Barcelona al capdavant, han lide-
rat i construit una enorme i magnifica xarxa
de Biblioteques Publiques que sestén per tot el
pais i que, sense cap dubte, aquestes han inici-
at grans processos de canvi (en tots els sentits)
en les localitats en qué es troben ubicades. Ha
estat, i ho continuara sent, un procés dengi-
nyeria social i cultural que ha servit per a mo-
dernitzar Catalunya, i fer que els seus habitants
tinguin un accés més facil i rapid a la informa-
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cio, leducacio i el coneixement, els tres fona-
ments basics de les societats modernes.

Pero no cal aturar-se en la construccié de
noves biblioteques fisiques, en calen moltes
més: de noves, restaurar i millorar edificis, etc.
Cal continuar fent tot aixo, i més. Pero aques-
ta enginyeria social que han suposat els edi-
ficis de les biblioteques cal ampliar-la ara a la
xarxa, a Internet. Es el nou paradigma, la nova
frontera, el nou repte. I si les biblioteques fisi-
ques van liderar aquesta enginyeria social, ara
també cal (i més que mai) que les biblioteques
virtuals també estiguin al capdavant d'aquesta
nova forma de fer enginyeria.

3. Sobre la veritable magnitud del canvi
en les biblioteques

Que les biblioteques han sofert un gran can-
vi de magnituds més que considerables en els
ultims 100 anys, i fins en els ultims 30 anys, és
un fet evident i que a ningu li ha passat desa-
percebut. Ja fa temps vaig parlar sobre levolu-
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ci6 dels espais fisics de les biblioteques® com a
un exemple de canvi. No obstant aixo, esta clar
que encara queda molt cami per a fer. Perd en
aquest camp prefereixo veure el got mig ple, i
pensar en un futur millor (sobre aquest tema
és molt interessant el debat que s’ha generat en
el blog de Lluis Anglada®). Que queda molt per
fer, si, és clar; que s’ha avangat molt i tenim un
Sistema de Biblioteques potent, també, i és ben
visible als ulls de tothom i ens ”’hem de sen-
tir orgullosos tots plegats. Parlant amb la Na-
talia Arroyo’ en les ultimes Jornades Atic del
2009% em deia que a la resta de I'Estat espanyol
veuen que algunes biblioteques catalanes sén
un punt de referéncia, i en valoren el prestigi

5. «Levolucio dels espais fisics de les biblioteques».
En: [bauen]: biblioteques i arquitectura (4 de mar¢ de
2009) <http://www.bauenblog.info/2009/03/04/levolu-
cio-dels-espais-fisics-de-les-biblioteques/> [Consulta:
12 de mar¢ de 2010]

6. «El panorama de les biblioteques de Catalunya
mostrades a la Junta d’Eblida». En: Bdig: biblioteques
digitals i cooperacié (16 de novembre de 2009) <http://
bdig.blogspot.com/2009/11/el-panorama-de-les-biblio-
teques-de.html> [Consulta: 12 de marg de 2010]

7. Twitter: http://twitter.com/narroyo [Consulta: 12
de marg de 2010]

8. Articles al blog: http://www.bauenblog.info/tag/
jornades-atic2a-2009/ [Consulta: 12 de marg de 2010]
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social aconseguit. També comentava que des
de la resta d’Espanya es percep un bon funcio-
nament en termes generals. Vaja, que amb tot
plegat, penso i opino personalment que pot-
ser som una auteéntica locomotora BiD a I'Es-
tat i segurament també a Europa. Sovint cal
que ens tirin floretes de fora per a valorar tot
el que tenim.

Ara bé: quina mena de canvis hi ha hagut
fins ara? Penso que han estat canvis més avi-
at operacionals i organitzatius, i que han afec-
tat més que res la forma de treballar de les bi-
blioteques. Dos exemples que penso sén ben
clars: el pas dels catalegs de fitxes als catalegs
automatitzats, i el treball en xarxa, en forma de
consorcis, serveis comarcals, serveis provinci-
als, etc. Dos canvis que crec que han estat fona-
mentals en levolucid de les biblioteques cata-
lanes, i que han estat imprescindibles per estar
on estem. Perod malgrat tot, penso que de fons
encara hi ha un gran canvi que no s’ha gestat i
que esta latent. Ho exemplifico: hi ha un pro-
fessor d’Alcanar, en Maria Cano’ que diu més
o menys: lespai educatiu, el lloc on s'imparteix
leducacié i lensenyament formal i reglat, no ha

9. Blog: http://mcanosan.blogspot.com/ [Consulta: 12
de marg de 2010]
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canviat practicament des de finals del x1x fins
els nostres dies; ha continuat quasi immutable,
malgrat els avengos tecnologics, socials i cul-
turals accelerats del segle xx. Penso que a les
biblioteques ha passat el mateix; hi ha tota una
serie delements que continuen inalterables al
pas del temps, isi veiem una fotografia d'una
biblioteca de comen¢aments del xx amb una
de comengaments del xx1, segur que hi troba-
rem uns quants elements comuns: prestatges i
mobiliari, taules, cadires i llums. Potser, segu-
rament he simplificat molt, pero hi ha una base
de treball que sembla immobil. De fet, en el
fons, segurament continuem construint i dis-
senyant biblioteques igual que fa 100 o 50 anys.
Es viable? Es sostenible? Es bo per a la profes-
si6'° 1 per a la societat en general que continu-
em tenint els mateixos referents?

A on vull arribar amb tot plegat? Doncs a
que si, evidentment que hi ha hagut canvis en
les biblioteques, canvis que en el seu moment
van ser potents i definitius, i que van permetre
fer salts cap endavant. Pero ara estem davant

10. Serie darticles al blog sobre La Biblioteca sense
llibres  <http://www.bauenblog.info/tag/la-biblioteca-
sense-llibres/> [Consulta: 12 de marg de 2010]. Aquests
articles també estan recollits en aquest mateix llibre.
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d’un altre gran canvi, un canvi destructura de
professio, i que cal afrontar des de la primera
linia. Hi ha una revolucié en marxa, i veurem:

o Transformacions en el contingut i els for-
mats de la informaci6 (i, per tant, en l'accés),
tot plegat liderat pel cada cop més omnipre-
sent llibre electronic.

 Veurem transformacions en el disseny, la
planificacio i I'ts dels espais i els edificis de les
biblioteques, com a conseqiiencia del primer
punt.

I més important encara, i la peca clau de tot
plegat, els bibliotecaris, que veurem modifica-
da radicalment la nostra forma de treballar:
els dos punts anteriors canviaran enormement
els nostres procediments de treball, la forma
com ens adrecem als usuaris i sobretot, la for-
ma dentendre i viure la nostra professio. I cal
estar preparats.
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LA BIBLIOTECA COM A ESPAI

1. Apunts sobre lespai en les bibliote-
ques

Pregunteu a qualsevol bibliotecari/aria del pais
sobre quina és la principal mancanca de la bi-
blioteca on treballa, i segurament us respon-
dra, en un percentatge molt elevat, que lespai.
I és que lespai, per a les biblioteques i els bi-
bliotecaris, és un objecte de desig molt preuat,
i sovint font de problemes i maldecaps. A la
feina, des de sempre, hem tingut problemes
despai, que no s’han resolt en part fins aquest
mateix any. Bé, els motius ara no vénen al cas,
pero durant tot aquest temps m'he fet algu-
nes reflexions sobre lespai en les biblioteques,
i ara voldria compartir-les amb tots vosaltres;
no espereu una explicacié raonada, sén només
apunts al vol.

o Lespai és potser lactiu més valuds, i alho-
ra el més car, que tenim les biblioteques. El sol,
els metres quadrats, costen molts diners, i,
per tant, la seva gestié és fa molt complicada.
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Cal ser molt acurats en el seu s, i ser capagos
daportar valor a les nostres installacions.

o Caldria, pero, planificar les biblioteques,
la seva superficie, com a minim a entre 5-10
anys vista. Edificis com els nostres han de po-
der créixer en superficie, han de ser capagos
daugmentar els seus espais a mesura que creix
també la poblacio a la qual atenen i el fons que
acullen, i sovint també els serveis que oferei-
xen. La modularitat i la possibilitat de facils i
rapides ampliacions haurien de ser un dels re-
quisits imprescindibles dels edificis de biblio-
teques. De res serveix planificar una biblioteca
i trigar deu anys a construir-la, quan no sha
pogut adaptar a la realitat actual i ledifici exis-
tent compleix només els estandards de llavors.

o Pensa en gran, pensa en positiu. Si les-
pai destinat a la futura biblioteca és més gran
del que marquen els estandards" aprofitem-
ho. Serem uns privilegiats i podrem fardar de
biblioteca. A més, no caldra que ens preocu-
pem més de futures ampliacions durant molts

11. «Divergencies politiques a Sant Jaume sobre
la futura biblioteca». En: [bauen]: biblioteques i arqui-
tectura (7 de maig de 2007) <http://www.bauenblog.
info/2007/05/07/divergencies-politiques-a-sant-jaume-
sobre-la-futura-biblioteca/> [Consulta: 12 de mar¢ de
2010]
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anys. Si es pot fer una inversié en una biblio-
teca gran, endavant. Quin mal hi ha en aixo?
A més, una biblioteca gran sempre pot acollir
altres serveis complementaris i que puguin en-
riquir i millorar lexperiencia dels seus usuaris.
Fem una aposta per la biblioteca.

o Parla amb els bibliotecaris, son uns experts
en la gesti6 i I'is del seu espai. Si, senyors, d’aixo
en sabem a cabassos, i cal que ens fem valorar.
Podem aportar idees i solucions innovadores
per a acollir molt més fons en el mateix nom-
bre de metres quadrats que abans. Daixo sen
diu optimitzacié i per supervivencia professi-
onal n'hem hagut daprendre. Més enlla de la
tradicional esporga de fons i altres tecniques
documentals per a controlar el creixement del
fons, també sabem com gestionar lespai de
que disposem.

o Planifica qualsevol biblioteca amb un gran
diposit, si pot ser, amb compactes, i aillada de
la resta d'arees pero dins del mateix edifici. El/
la bibliotecari/aria tho agraira eternament, se-
gur!

o Arrisca, innova, busca noves solucions ar-
quitectoniques en lespai. Hi ha idees i solucions
radicals, diferents. Les biblioteques poden ihan
de ser referents arquitectonics de la seva ciutat,
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han desdevenir simbols socials, icones locals.
Han de ser capaces de generar debat en si ma-
teixes, i ja des de ledifici mateix que les acull.
Quina millor carta de presentaci6 que aquesta,
la d’un edifici diferent, innovador i trencador?
Bé, de fet en bona mesura ja ho sén, pero per
que no adoptar propostes com la de la futura
Biblioteca Nacional de Praga'? o els bolets de
la Biblioteca Universitaria de Seikei?"* O sén
massa agosarades?

o Pensa en verd, la biblioteca ecologica. No,
no és cap anunci de cervesa. Com a edifici pu-
blic, la biblioteca (i també els bibliotecaris, que
hi treballem) tenim un compromis ecologic in-
eludible. Les biblioteques han desdevenir edi-
ficis sostenibles, i per tant, cal dissenyar-los de
manera sostenible i ecologica: faganes solars,
cobertes enjardinades, ventilacio, etc. Larqui-

12. «Proposta per a la nova Biblioteca Nacio-
nal de Praga». En: [bauen]: biblioteques i arquitectu-
ra (19 de setembre de 2007) <http://www.bauenblog.
info/2007/09/12/proposta-per-a-la-nova-biblioteca-na-
cional-de-praga/> [Consulta: 12 de marg de 2010]

13. «FEl bolets de la Biblioteca de la Universitat de
Seikei». En: [bauen]: biblioteques i arquitectura (2 de
juny de 2007) <http://www.bauenblog.info/2007/06/02/
els-bolets-de-la-biblioteca-de-la-universitat-de-sei-
kei/> [Consulta: 12 de mar¢ de 2010]
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tectura actual ofereix una gran quantitat de so-
lucions verdes per a convertir els nostres edifi-
cis en ecologics. Es una responsabilitat social a
la qual no podem renunciar.

Pero bé, tot el que hem anotat fins ara feia
refereéncia a lespai fisic, als edificis. El paradig-
ma i la realitat de les biblioteques esta canviant
de forma accelerada i, per tant, també ho fan
les nostres necessitats despai. En un entorn di-
gital potser lespai que necessitarem les biblio-
teques no sera tan gran, i si que ens caldra més
espai virtual: servidors potents, espai de disc,
etc. Un espai, d’altra banda, cada vegada més
barat economicament i amb possibilitats prac-
ticament illimitades. Se'ns obren grans pers-
pectives i les hem de saber aprofitar. Ens cal-
dra més espai dordinadors en detriment de sa-
les de lectura tradicionals? Els llibres quedaran
aillats als diposits de queé parlava més amunt?
Ens convertirem les biblioteques en grans sa-
les dordinadors, en queé l'accés a la informacié
sigui exclusivament o en gran part digital? Cal
revisar els estandards de m” de les biblioteques
i adaptar-los als processos de digitalitzacio en
marxa? Hauria de ser (o ja ho és) aquesta una
nova variable?
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Estem en un moment de canvi, i sense cap
dubte és apassionant. El concepte dedifici de
biblioteca que tenim actualment canviara. A al-
guns llocs ja ho ha fet,"* i amb exemples'® tam-
bé ben a prop de casa.'® Per descomptat, segui-
rem veient edificis de biblioteques, pero caldra
redefinir-ne el concepte, els usos i les funcions.
I segur que ens caldra, a més, construir un edi-
fici digital. Hem de ser avantguarda, hem de
ser valents i agosarats, radicals!

2. Levolucio dels espais fisics de les bi-
blioteques

En els ultims cent anys, com a minim a casa
nostra, crec que les biblioteques han patit una
serie de grans i enormes transformacions en

14. «Un autoservei de “media”: la Mediateca de Sen-
dai». En: [bauen]: biblioteques i arquitectura (4 d’agost
de 2006) <http://www.bauenblog.info/2006/08/04/un-
autoservei-de-media-la-mediateca-de-sendai/> [Con-
sulta: 12 de marg de 2010]

15. Galeria d’imatges a Flickr de les Biblioteques Pu-
bliques d’Aarhus, a Dinamarca http://www.flickr.com/
photos/aakb/ [Consulta: 12 de marg de 2010]

16. «Biblioteca 2.0, el futuro ya esta aqui». En: De-
akialli Documental (9 de junio de 2008) <http://www.
deakialli.com/2008/06/09/bibliotecas-20-el-futuro-ya-
esta-aqui/> [Consulta: 12 de marg de 2010]
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tota mena d’ambits."” Es un fet evident que les
biblioteques de llavors no sén, per sort, com
les que disposem ara. Hi ha hagut una clara
evolucié i millora dels seus serveis i de les se-
ves installacions. I és aqui on em vull centrar
en aquest article. Com s’han transformat els
espais fisics de les biblioteques? Com han evo-
lucionat els seus espais? Que ha canviat i cap
a on sencaminen? A tot aix0 intentaré donar
la meva opini6 i el meu punt de vista. En cap
cas oferiré respostes absolutes, sin6 que segu-
rament generaré, segurament, moltes més pre-
guntes.

La imatge exterior de les biblioteques ha
canviat molt. La seva arquitectura ha evolucio-
nat considerablement, i segurament han sofert
una de les evolucions més radicals i absolutes
en el moén de larquitectura. Espessos murs,
amb poques finestres, tancades en si mateixes,
hermeétiques, recloses, inaccessibles... i amb
una aureola de temples del saber. Aixi podri-
em definir fins fa no tants anys les biblioteques

17. MAYoL, M. Carme (2005). «La Xarxa de Biblio-
teques 1915-2004 : una historia que mira al futur». BiD:
textos universitaris de biblioteconomia i documentacio,
juny, num. 14. <http://www2.ub.es/bid/consulta_ar-
ticulos.php?fichero=14mayol.htm> [Consulta: 12 de
marg de 2010].
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del nostre entorn. Segurament a tot aixd hi
contribuia la imatge exterior que tenien, i les
sensacions i les emocions que desprenien vers
el seu entorn. Estarem d’acord que les conven-
cions socials i lestructura de valors ha canviat
moltissim en només un segle, i que tot plegat
també ha influit en les biblioteques i en la for-
ma de construir-les. Un exemple podria ser la
Biblioteca Popular del Vendrell, de I'any 1922.
De linies marcadament classiques, té aspecte
d’un auténtic temple del saber. Val a dir que les
Biblioteques de la Mancomunitat segueixen en
bona mesura aquest aspecte, amb petites varia-
cions. Segurament que si fos una biblioteca ac-
tual, ens faria respecte entrar-hi... potser ens
ho pensariem dues vegades! Hem dentendre,
pero, que llavors aquesta tipologia de bibliote-
ques era la norma a Catalunya i que, per tant,
probablement no sesperava que tinguessin cap
altra forma que la que van tenir.

Avui en dia el panorama arquitectonic ha
canviat i és ben diferent. Les biblioteques so6n
una de les tipologies dedificis publics més ben
valorades per arquitectes i responsables poli-
tics i gestors, fet que ha provocat que la seva
arquitectura hagi esdevingut altament simbo-
lica i representativa, ja no només per a la ma-
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teixa biblioteca sin6 també per a la ciutat que
lacull, fins al punt que crec que les Bibliote-
ques son potser ledifici public per excellen-
cia. De la reclusio i el tancament s’ha passat
a lobertura de ledifici. Canvis socials i cultu-
rals han provocat aquest canvi, aquesta ober-
tura. Shan difuminat practicament en la seva
totalitat els limits de ledifici i lespai public, el
carrer, la placa. S'usa el vidre abastament, amb
profusié (potser, fins i tot, massa), intentant
estendre el caracter social i ciutada del carrer
fins a l'interior de la biblioteca. Com a mos-
tra podriem agafar la Biblioteca Comarcal de
Blanes,'® obra de lequip darquitectes Arti-
gues & Sanabria (1997-2002). La transforma-
cié és més que evident, no sé si és dolenta o
bona, pero si que és més que remarcable. Per
a la nostra mentalitat actual, sense dubte con-
vida més a entrar-hi la Biblioteca de Blanes...
Ens imaginem, perd, una biblioteca com la del
Vendrell de 'any 1922 avui en dia? Segurament
no. Sha arribat potser a una certa comercialit-
zacié de les biblioteques? Es poden sentir les

18. «La Biblioteca Comarcal de Blanes». En: [bauen]:
biblioteques i arquitectura (28 d’abril de 2007) <http://
www.bauenblog.info/2007/04/28/la-biblioteca-comar-
cal-de-blanes/> [Consulta: 12 de marg de 2010]
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biblioteques com una cultura daparador, en
que es mostra sense complexos que es fa al seu
interior? O calia arribar fins a aquest punt per
tal de poder superar la tradicional ignorancia
social sobre el treball i les funcions propies de
les biblioteques?

I bé, si fins ara hem vist com ha canviat I'apa-
renca externa dels edificis de les biblioteques,
ara ens centrarem en com ha canviat el seu in-
terior. Hi ha hagut, com no podia ser d’altra
manera, canvis profunds influits per la reno-
vacié arquitectonica que han experimentat
les biblioteques. Si han canviat exteriorment,
era del tot inevitable que també canviessin in-
teriorment. Com a mostra, podriem mirar la
Biblioteca Popular de Manresa de l'any 1928.
Hi predominen les taules de lectura i estudi, i
els prestatges distribuits de forma perimetral.
I poca cosa més. Laspecte interior de les bi-
blioteques estava directament influenciat per
la tecnologia que hi havia disponible llavors,
i shi adaptava. Segurament no es requeria ni
feia falta res més que taules, llums i cadires; i
uns prestatges amb els llibres i revistes per a
donar servei i resoldre les necessitats dels usu-
aris de les biblioteques. Aixi de senzill pero al-
hora aixi de complicat, tot un repte i exit de
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Govern, si tenim en compte les circumstancies
historiques de la Mancomunitat.

Amb el pas dels anys, les Biblioteques han
hagut d’incorporar nous suports informatius,
i per tant noves tecnologies, que han transfor-
mat els seus interiors. Hi continuem trobant
prestatgeries amb llibres i revistes; hi ha per
descomptat taules amb llums i cadires. Pero
han hagut de cedir part del seu espai i de la
seva importancia: a zones infantils amb coi-
xins i cadires i taules adaptades; a arees de ma-
terials audiovisuals, amb CD, DVD, videos, i
els equips especifics per al seu us; i a, sobretot,
ordinadors per a la consulta dels catalegs auto-
matitzats i l'accés a Internet. Es podria exem-
plificar amb la nova seu de la Biblioteca Pere
de Montcada de la Sénia, inaugurada l'abril de
2008. Penso que la incorporacio a les bibliote-
ques de nous materials i suports informatius,
més enlla dels llibres i revistes de sempre, ha
fet que canviés radicalment el seu aspecte in-
terior. Les seves sales shan hagut d'adaptar per
tal d’acollir amb garanties dexit tots aquests
nous suports. Si en lexterior han influit més els
canvis socials i culturals, en l'interior és la tec-
nologia la que té un pes més important i gran,
com a impuls transformador.
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Tot i aixo, durant molt de temps, i potser
encara avui en dia, el centre d’atencié dels
espais interiors de les Biblioteques continua
sent el llibre i els materials impresos. Potser
el pes de la tradicié hi influeix; o potser és el
pes de la professio i del nostre habitual re-
buig a massa canvis tecnologics en el nostre
treball diari. El cert, pero, és que lespai dedi-
cat a materials impresos continua essent ma-
joritari en les biblioteques del nostre entorn.
Pero alguna cosa esta canviant. I que és? B¢,
a casa nostra trobem lexemple del GEPA, im-
pulsat des del CBUC, i que no és més que un
magatzem centralitzat de llibres i documents
de poc s, per tal que no ocupin espai a les
biblioteques, i aquestes puguin usar-lo amb
documents de més ts. Aquest és sense dubte
un cami, ja iniciat per cada biblioteca indi-
vidualment amb els seus propis magatzems.
Pero el canvi més gran que estem experimen-
tant encara avui en dia a les biblioteques és
la progressiva implantacié dordinadors en les
nostres sales. Dexemples n’hi ha moltissims,
pero podriem anar fins a la sala plena dordi-
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nadors de la nova Biblioteca de la Universitat
de Lima.” Sense dubtar-ho, i poso la ma al
foc, anem cap aqui i és del tot inevitable. I no
només amb els ordinadors: ben aviat podrem
veure parcs de lectors de llibres electronics per
a la lectura de llibres digitals. La progressiva
digitalitzaci6 i virtualitzacié de la informa-
ci6? és un cami ja sense retorn, amb totes les
conseqiiencies positives i negatives que evi-
dentment té. I per descomptat que haurem de
conservar el llibre, pero per a aixo ja tindrem
un GEPA a la nostra biblioteca, nestic segur,
la consulta es fara mitjangant un lector de lli-
bres electronics o per ordinador.

Amb aquesta progressiva digitalitzacio de
la informacio, les biblioteques ens enfrontem
a un repte. Com dissenyem els espais? Com
construim les noves biblioteques? L'us i les
funcions tradicionals de les biblioteques de

19. «Nova Biblioteca de la Universitat de Lima». En:
[bauen]: biblioteques i arquitectura (2 de marg de 2009)
<http://www.bauenblog.info/2009/03/02/nova-biblio-
teca-de-la-universitat-de-lima/> [Consulta: 12 de marg
de 2010]

20. «El software para gestionar informacion: un ele-
mento imprescindible en las bibliotecas de la sociedad
actual». En: @bsysnet.com <http://www.absysnet.com/
tema/tema68.html> [Consulta: 12 de marg de 2010]
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lectura i consulta s’han vist ja superades per
un s més ludic, més informal, més social.
Les biblioteques som ara un punt de troba-
da, de reunié, d’intercanvi social i que bus-
ca i consulta informacié (digital) de manera
virtual. Per tant, hem de ser capagos de pen-
sar les nostres biblioteques en aquest sentit.
Pero no es tracta tant de dissenyar i planificar
biblioteques virtuals, que també, siné6 més
aviat es tracta de construir espais de tran-
sici6 entre el nostre mén analogic i el mén
digital en qué viura tota la informacié. Hem
de ser capacos de fer tercers espais* (terme
que agrada molt a en Lluis Anglada i que
comparteixo plenament), nodes socials. Ens
hi juguem el nostre futur com a professié: hi
ha un fina i delicada linia entre accedir a la
informacio6 des de casa amb el teu ordinador
o fer-ho des d’'una biblioteca, i fer-ho en so-
cietat. Que volem? Només depén de nosal-
tres que els nostres usuaris no l'acabin sal-
tant. Perque si bé estic segur que es conti-
nuaran fent edificis de biblioteques crec que
cal repensar-los. Els arquitectes ja fa temps

21. Etiqueta «Tercers espais» al seu blog: http://bdig.
blogspot.com/search/label/tercers%20espais  [Consulta:
12 de mar¢ de 2010]
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que han iniciat aquest cami, amb veritables
joies tecnologiques com la Biblioteca de
Seattle,”” de Rem Koolhaas. Ens posem a
treballar-hi?

22. «La Biblioteca Central de Seattle». En: [bauen]:
biblioteques i arquitectura (6 doctubre de 2007) <http://
www.bauenblog.info/2007/10/06/1a-biblioteca-central-
de-seattle/> [Consulta: 12 de marg de 2010]
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LA BIBLIOTECA SENSE LLIBRES

1. Introduccio

Estic convengut que el futur dels edificis de les
biblioteques sera un futur sense llibres, que
quedaran ubicats i segregats a amplis diposits
centralitzats com pot ser el GEPA (en podeu
trobar dos articles al meu blog***) que esta
impulsant el CBUC.

Es plantegen per a un futur no tan llunya
tota una série de reptes diversos: pel que fa a
larquitectura i als arquitectes, caldra repen-
sar una tipologia dedificis amb uns usos clars i
ben definits, i que servien de guia per a la seva
construccid. Com dissenyar, per exemple, unes
sales de lectura on precisament ja no hi tro-

23. «El GEPA». En: [bauen]: biblioteques i arqui-
tectura (12 de febrer de 2009) <http://www.bauenblog.
info/2009/02/12/el-gepa/> [Consulta: 12 de marg de
2010]

24. «Més sobre els GEPA». En: [bauen]: biblioteques
i arquitectura (9 de marg de 2009) <http://www.bauen-
blog.info/2009/03/09/mes-sobre-els-gepa/> [Consulta:
12 de marg de 2010]
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barem llibres? Que s’hi haura de posar? Estem
abocats a una redefinicié massiva dels nos-
tres edificis, sense cap dubte. I d’altra banda,
als bibliotecaris també se’ns presenten anys de
canvis, en qué haurem de modificar el nostre
entorn laboral fisic, un entorn que en moltes
ocasions ens servia i ens serveix com a suport
indispensable per a la nostra feina diaria i que
ens fa de guia. Es a dir, sabiem i sabem per a
que serveix el nostre entorn laboral, com usar-
lo i aixd ens dona seguretat i estabilitat.

Pero tot aixo canviara. Arquitectes i biblio-
tecaris ens enfrontem (i ens hi hem denfrontar
plegats, agafats de la ma) a una gestié del buit.
Un buit conceptual i fisic al qual caldra donar
respostes: els bibliotecaris, repensant i concep-
tualitzant que s’hi haura de fer a les bibliote-
ques del futur i com es fara; i els arquitectes
aportant solucions reals a aquells conceptes.
Hem de posar en marxa un altre procés dengi-
nyeria social (digital).”

25. «Les biblioteques com a enginyeria social». En:
[bauen]: biblioteques i arquitectura (10 de setembre de
2009) <http://www.bauenblog.info/2009/09/10/les-bi-
blioteques-com-a-enginyeria-social/> [Consulta: 12 de
marg de 2010]
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Inicio una série dapunts en que reflexiona-
ré en veu alta sobre la biblioteca sense llibres, i
com penso que sera. Es el nostre futur, la nos-
tra supervivencia. Per descomptat, com en tota
prospectiva, mequivocaré i cometré errors. Els
assumeixo. Pero el debat i la conversa, la ge-
neraci6 d’idees, fara que potser arribem, entre
tots junts, a una idea el més aproximada pos-
sible.

I tu, com creus que sera la biblioteca sense
llibres? T’animes a parlar-ne? Dissenyem la bi-
blioteca sense llibres?

2. Com omplim el buit?

Imaginem-nos per un moment la nostra bibli-
oteca (publica o qualsevol altra) més propera;
fem-nos una imatge mental de com és actual-
ment, amb els seus equipaments, el seu mobi-
liari, etc. Tot molt clar, no? De les biblioteques
en tenim una imatge fisica molt clara i niti-
da: un edifici d'una biblioteca ha de ser aixi,
aixi i aixi. Un entorn que es repeteix; consoli-
dat i dexit. Ara bé, intentem modificar aquesta
imatge i eliminem-ne tots els prestatges i tots
els llibres. Deixem-la buida. De cop i volta, tot
el fons bibliografic de la biblioteca s’ha esfu-
mat. Com reconstruim aquesta imatge de la
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biblioteca? Ens sobta aquesta nova imatge d’un
equipament que fins ara creiem estable i per-
manent, no? Com omplim ara les diferents sa-
les i seccions de la biblioteca?

El dimarts 6 doctubre, durant 'Esmorzar
del COBDC?* a Tarragona, aquest tema va apa-
reixer i la conversa amb en Javier Celaya em
va donar algunes pistes d'un possible futur. Un
futur, obviament, ple de preguntes encara sen-
se resoldre. Aixi que tot el que puguem parlar
son simples tendéncies o pronostics.

Una de les tendencies que apuntava Celaya
fou que els llibres cada cop més estaran al
nuvol, a la xarxa. Un nuavol, un espai digital,
un GEPA digital compartit per diferents bibli-
oteques, i al qual els seus usuaris s’hi podran
connectar i descarregar en préstec els llibres
que vulguin. Aquest préstec es controlaria mit-
jangant programes similars als dels cibercafés:
quan sacabi el temps de préstec, la connexid
entre el dispositiu de I'usuari i aquest GEPA di-
gital es tallara. Es a dir, que la llicéncia tempo-

26. «Valoraci6 de I'Esmorzar del COBDC 2009
a Tarragona». En: [bauen]: biblioteques i arquitectu-
ra (6 doctubre del 2009) <http://www.bauenblog.
info/2009/10/06/valoracio-de-lesmorzar-del-cobdc-
2009-a-tarragona/> [Consulta: 12 de mar¢ de 2010]
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ral das de 'usuari caducaria automaticament,
i 'usuari ja no podria llegir aquell llibre des del
seu dispositiu a no ser, clar, que demani pror-
rogues. A la Universitat de Xicago aixo ja sesta
experimentant.

Aixi dongs, si de cop i volta desapareixen tots
els materials de la biblioteca, com lomplim? O
millor dit, en qué ens convertim? Anem a pams:

o Si la informacié flueix en oceans digitals,
des de la biblioteca caldra prioritzar-ne laccés
com a un element critic i fonamental. Aixi, els
nostres espais shaurien domplir amb els dis-
positius necessaris per al seu accés i consulta.
I fins i tot shauria de poder modificar, trans-
formar i redistribuir. Per tant, penso que veu-
rem un augment considerable del nombre
dordinadors a les biblioteques, que ompliran
les antigues sales de lectura amb els prestatges.
I també, cada cop més, veurem lectors de lli-
bres electronics disposats com els ordinadors
(i amb mesures de proteccio per a evitar furts,
és clar). I per descomptat, dono per fet que hi
hauria xarxa wi-fi per a l'accés amb dispositius
dels propis usuaris.

o Evidentment, encara quedaria molt des-
pai. Durant U'Esmorzar, Celaya apuntava les-
pecialitzacio com a una possible via. 1 recon-
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vertir les sales en funcié d’aquesta especialit-
zaci6. Va comentar el cas d’una biblioteca de
Helsinki, que shavia especialitzat en musica
i reconvertit les seves sales en sales dassaig.
En que es podria transformar la teva bibliote-
ca més propera? Potser una biblioteca com la
del COAC podria acollir petits despatxos per a
arquitectes, formant un petit viver dempreses
especialitzat. I, per exemple, la Marcelli Do-
mingo de Tortosa? En les publiques l'assumpte
és més complicat i potser caldria que estés co-
ordinat amb altres biblioteques del territori.

o Amb Celaya vam arribar a coincidir en
qué les biblioteques sencaminen cada cop més
cap a una mena de centres civics. O com a mi-
nim aix0 sembla. Perd que, per tant, caldria
revaloritzar el concepte de centre civic en la
nostra societat i posar-lo al lloc que li pertoca.
Hi hauria d’haver un procés de dignificacié en
el nostre entorn social dels centres civics, uns
centres que penso que tenen un aire de sego-
na categoria. La biblioteca penso que hauria de
liderar aquesta transformaci6 si, com sembla,
anem cap aqui.

M’imagino una biblioteca extensa i distri-
buida, o més aviat una biblioteca com a con-
cepte. Etéria. I amb diferents nodes fisics d’ac-
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cés a aquest concepte: des de centres civics, ca-
sals, telecentres, Punts Omnia, passant, és clar,
per qualsevol tipologia de biblioteca. I encara
més, quin paper hi jugarem els bibliotecaris?
També serem un concepte?

3. La biblioteca com a concepte

Massa canvis. Massa preguntes... Temps tur-
bulents i de transformacions radicals i acce-
lerades, biblioteca (i bibliotecaris) inclosos. 1
temps, també, de poques respostes. Es el mo-
ment, apassionant, de dissenyar un futur que
en molts casos ja és present. Pensar, reflexi-
onar sobre com voldrem que sigui la nostra
professio. El que si que tinc clar és que ens en-
caminem cap a un futur en que els llibres, en
format paper, desapareixeran dels nostres edi-
ficis, deixaran de tenir el paper primordial que
tenen ara i que aixd comportara que haguem
de redefinir els espais que estem ocupant.
Aquesta és la tesi principal, i que amb més o
menys exit estic intentant defensar amb la se-
rie d’articles sobre La biblioteca sense llibres. 1
aquesta redefinicio de tot el nostre moén pro-
fessional, i que haurem de fer obligatoriament,
comportara que ens haguem de tornar a expli-
car... la mateixa cantarella de sempre. El que
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passara és que llavors tot el discurs que hem
pronunciat fins ara ja no servira. Els canvis que
sesdevindran seran tan grans i de tanta mag-
nitud que molt probablement haurem de co-
mencar de zero.

Caldra construir de nou un discurs sobre la
professio i els seus espais, tan fisics com, so-
bretot, conceptuals. I és que potser ens enca-
minem cap a una biblioteca entesa com a con-
cepte; un espai de la rad, mental, que té la seva
representacié «fisica» en forma de bits i que
«habita» a la xarxa. I aquesta estructura men-
tal, com a tal, no pot ocupar cap edifici. I pot-
ser els futurs edificis caldra entendre’ls com a
un espai de socialitzacio i deducacio; espais de
capacitacio i adquisicio d’aquestes noves es-
tructures bibliotecaries i documentals, i on po-
sar-les a l'abast de la ciutadania. Nous edificis
on el centre sigui el ciutada, I'usuari, i on el seu
objectiu principal sigui la transmissié daquest
concepte social. Un usuari, pero, absolutament
autonom informativament parlant i que no
requerira ni usara la biblioteca en la forma que
ho fa avui dia.

Els problemes, pero, es plantejaran en en-
tendre i comprendre queé voldran de nosal-
tres els usuaris, i en com definir i transmetre
aquests conceptes.
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EPILEG

El café per a tots,
i lexperiéncia dels Idea Store

El nostre model catala de planificacio i desen-
volupament territorial en I'ambit de les biblio-
teques publiques ens ha permes disposar i gau-
dir d'una xarxa potent dequipaments, estesa
per tota Catalunya. Unes normes clares i uns
estandards precisos han facilitat molts cops la
feina, i han agilitzat els processos i la concep-
ci6 i el disseny dels edificis. Evidentment, com
en tot, hi ha matisos, escales de grisos... pero
penso que, en linies generals, aixo és aixi. Ens
podriem arriscar a dir que hi ha hagut politi-
ca del cafe per a tots? I bé, ara que ja estem a
taula, ara que? Fa uns dies va venir en Sergio
Dogliani a Tortosa, a fer una master class' (a la
que vaig poder assistir) sobre els Idea Store,’

1. La seva master class tingué lloc el dia 23 de mar¢
de 2010, a la Biblioteca Marcelli Domingo de Tortosa.

2. http://www.ideastore.co.uk/ [Consulta: 26 d’abril
de 2010]
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un nou concepte de biblioteca que ha impul-
sat al barri londinenc de Tower Hamlets. Do-
gliani explicava, en linies generals, que per a
poder tirar endavant aquest projecte es va do-
nar la circumstancia de ser en el moment pre-
cis en el lloc adient. Vaja, es va cagar una opor-
tunitat: un barri degradat, amb un baixissim
us i una péssima consideracié de la biblioteca,
forta immigracid, delinqgiiéncia, etc. Un repte
dificil, pero resolt. Avui, els Idea Store sén un
referent mundial sobre nous conceptes de bi-
blioteca, noves formes d’ts i nous camins en el
desenvolupament de les nostres tasques.

A on vull arribar? Bé, només em pregunto
si seria possible fer néixer un projecte similar
a casa nostra, un Idea Store catala. Qué cal fer
per a superar el café per a tothom? Som, serem,
capagos d’introduir un element innovador al
sistema, i desenvolupar a partir d'aqui un canvi
en la concepcio de les nostres biblioteques? Soc
de la opinié que a la llarga caldra canviar la
politica bibliotecaria del pais i adregar-la cap
al model dels Idea Store o similars. Crec que
ara és el moment, ara és la nostra oportunitat,
i que potser cal avangar-se als esdeveniments,
dibuixar el nostre futur. Pero, podrem fer-ho?
Dogliani apuntava els canvis: principalment,
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la marca, el nom comercial... pero també feia
mencid daltres: canvis en lestructura organit-
zativa, contractaci6 de personal, atencid a
l'usuari, usos dels espais, horaris, etc. Si, n'hi
ha hagut, de canvis, i aquests han suposat lexit
del projecte. Pero dissortadament penso que a
Londres (i als paisos anglosaxons) es parteix
d’un avantatge que aqui, encara no tenim, o no
la tenim tan accentuada. En podriem dir una
maduresa civica i comunitaria, de tota la so-
cietat en general. La percepcio i el sentiment
plenament interioritzat que els equipaments
publics (i les biblioteques en concret) son teus,
son nostres i, per tant, cal treuren tot el suc
possible, des de tots els ambits imaginables.
Potser és qiiestio de recorregut, de que passin
anys, i que el nostre comportament i la nos-
tra mentalitat social i participativa creixi sufi-
cientment. Penso, no obstant, que hem posat
uns excellents fonaments per a poder tenir un
model similar aqui: uns fonaments basats en
una potent i ferma xarxa de biblioteques (de
tota mena), i basats també en uns professionals
altament capacitats i adaptats al canvi i capa-
¢os de caminar per noves vies.
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