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Й ЈЂЄЀЇ϶ϴЁЁГ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂК ϸЂϾЇЀϹЁІЁЂ-ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК 
ϵϴϻϼ. ϧϕ, ϻ϶ЙЅЁЂ, ЁϹ ЅЃЄЂЀЂϺЁϴ ЃЂ϶ЁЙЅІВ ϻϴϸЂ-
϶ЂϿАЁϼІϼ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЙ ЃЂІЄϹϵϼ Ёϴ϶ЋϴϿАЁЂϷЂ, ЁϴЇϾЂ-
϶ЂϷЂ, ϾЇϿАІЇЄЁЂϷЂ Ћϼ ЃЙϻЁϴ϶ϴϿАЁЂϷЂ ЉϴЄϴϾІϹЄЇ ϶Йϸ-
ЃЂ϶ЙϸЁϼЉ ϾϴІϹϷЂЄЙϽ ϾЂЄϼЅІЇ϶ϴЋЙ϶ (ЅІЇϸϹЁІЙ϶, ϻЂϾЄϹЀϴ Ͻ 
ЙЁЂϻϹЀЁϼЉ, ϸЂϾІЂЄϴЁІЙ϶, ЃЄЂЈϹЅЂЄЅАϾЂ-϶ϼϾϿϴϸϴЊАϾЂϷЂ 
ЅϾϿϴϸЇ, ЅϿЇϺϵЂ϶ЊЙ϶, ГϾЙ ЃЄЂ϶ϴϸГІА ЁϴЇϾЂ϶Ђ-ϸЂЅϿЙϸ-
ЁϼЊАϾЇ ϸЙГϿАЁЙЅІА Ї ЀϹϺϴЉ ϶ϼЌЇ, Ћϼ ЀЙϷЄϴЁІЙ϶ ЄЙϻЁϼЉ 
ϷЄЇЃ Й ϾϴІϹϷЂЄЙϽ), ЂЅЂϵϿϼ϶Ђ ϻ ϷϴϿЇϻϹϽ ϻЁϴЁА, ЍЂ Ќ϶ϼϸ-
ϾЂ ЄЂϻ϶ϼ϶ϴВІАЅГ, ϴϿϹ ЁϴϵϿϼϺϹЁЁГ ϸЂ ЅІϴЁЇ ϴϸϹϾ϶ϴІ-
ЁЂϷЂ ϻϴϵϹϻЃϹЋϹЁЁГ ϻϴЃϼІЙ϶ ϴЇϸϼІЂЄЙК є Ћϼ ЁϹ ЁϴϽ-
ϷЂϿЂ϶ЁЙЌЂВ ЀϹІЂВ ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ϵЙϵϿЙЂІϹЋЁЂК ЇЅІϴЁЂ϶ϼ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɞɚёɬ ɨɛɨɛɳёɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ, ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢёɦɚ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

The work has interdisciplinary nature and is 
written at the intersection such scienses as librarianship, 
sɨМТШХШРв КЧН ЩОНКРШРТМs. AЧ КЮtСШr ЩrШЯТНОs details on 
the higher schools in Germany in the early XXI century, 
At a time of the globalization, the liberalism of 
immigration, as well as in the age of the arrival of various 
categories of migrants, including the students. An special 
attention pays to detailed description to the functions and 
tendencies of the development of Universities Libraries 
and libraries of other higher schools in the context of the 
digitalizing and intercultural communications  
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ɋɟɪɝɿɣ ɇɚɡɚɪɨɜɟɰь, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ "Ʉɢєɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ" 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 
ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ ɳɨɞɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ ɠɭɪɧɚɥɭ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɤɪɚɳɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɦɨɬɢɜɢ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜɿɞ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɟɪɿɨɞɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɪɟɞɚɤɰɿɹɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɱɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɜɢɞɚɧɶ ɞɥɹ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɥɟɝɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɱɚɫɨɩɢɫɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɍɤɪɚʀɧɚ. 

ϔ϶ІЂЄϼ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ЄЂϵЙІ ЃϹЄϹϸ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГЀ 
ЄЇϾЂЃϼЅЇ ЃЄϼϽЀϴВІА ϶ϴϺϿϼ϶Ϲ ЄЙЌϹЁЁГ ЍЂϸЂ ϶ϼϵЂЄЇ 
ЂЃІϼЀϴϿАЁЂϷЂ ϺЇЄЁϴϿЇ ϸϿГ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ. 

ϖϸϴϿϼϽ ϶ϼϵЙЄ ϶ϼϸϴЁЁГ ϷϴЄϴЁІЇє Ї϶ϴϷЇ ЋϼІϴЊАϾЂК 
ϴЇϸϼІЂЄЙК. ϡϴІЂЀЙЅІА ЋϹЄϹϻ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙВ Ї ЀϴϿЂ϶ЙϸЂЀЂ-
ЀЇ ЋϴЅЂЃϼЅЂ϶Й ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ЀЂϺЇІА ϻϴ-
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ϿϼЌϼІϼЅГ ЁϹЃЂЀЙІЁϼЀϼ ϸϿГ ЁϴЇϾЂ϶ЂК ЅЃЙϿАЁЂІϼ. ϢЅЂϵ-
Ͽϼ϶Й ІЄЇϸЁЂЍЙ ϻ ϶ϼϵЂЄЂЀ ϺЇЄЁϴϿЇ ϶ϼЁϼϾϴВІА Ї ЀЂ-
ϿЂϸϼЉ ϸЂЅϿЙϸЁϼϾЙ϶, ГϾЙ ЍϹ ЁϹ ЀϴВІА ϸЂЅІϴІЁАЂϷЂ 
ϸЂЅ϶ЙϸЇ ϴ϶ІЂЄϴ Ͻ ЄϹЊϹЁϻϹЁІϴ, ϴ ІЂЀЇ ϻϸϹϵЙϿАЌЂϷЂ 
ϾϹЄЇВІАЅГ ЃЂЄϴϸϴЀϼ ЅІϴЄЌϼЉ ϾЂϿϹϷ-ЁϴЇϾЂ϶ЊЙ϶. ϢϸЁϴϾ 
ϸЂЅ϶ЙϸЋϹЁЙ ϶ЋϹЁЙ ЋϴЅЂЀ ІϹϺ ЁϹ ЀЂϺЇІА ϶ЙϸЌЇϾϴІϼ 
ЃЂ϶ЁЇ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙВ ЃЄЂ ϺЇЄЁϴϿϼ Ї Ѕ϶ЂКЉ ЃЄϹϸЀϹІЁϼЉ 
ϷϴϿЇϻГЉ Й ІЂЀЇ ЃЙϸ ЋϴЅ ϶ϼϵЂЄЇ ϶ϼϸϴЁЁГ ЂЄЙєЁІЇВІАЅГ Ёϴ 
϶ϿϴЅЁЙ ЋϼІϴЊАϾЙ ϶ЃЂϸЂϵϴЁЁГ, ЁϴЇϾЂЀϹІЄϼЋЁЙ ЃЂϾϴϻ-
ЁϼϾϼ, ЁЂЄЀϴІϼ϶ЁЂ-ЃЄϴ϶Ђ϶Й ϸЂϾЇЀϹЁІϼ Ћϼ ЄϹϾЂЀϹЁϸϴЊЙК 
ЃЙϸЄЂϻϸЙϿЙ϶, ЍЂ ЂЃЙϾЇВІАЅГ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙϽЁЂВ ЃЂϿЙІϼϾЂВ 
ЇЅІϴЁЂ϶ϼ. ϣЄЂ϶ЙϸЁЙ ϶ϼϸϴ϶ЊЙ ЁϴЇϾЂ϶ЂК ϿЙІϹЄϴІЇЄϼ 
ЃЄЂЃЂЁЇВІА ϴ϶ІЂЄϴЀ ЅϾЂЄϼЅІϴІϼЅГ ЅЃϹЊЙϴϿЙϻЂ϶ϴЁϼЀϼ 
϶Ϲϵ-ЅϹЄ϶ЙЅϴЀϼ ϸϿГ ϶ϼϵЂЄЇ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂϷЂ ϺЇЄЁϴϿЇ ϸϿГ 
ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ЄЇϾЂЃϼЅЙ϶, ЃЄЂІϹ ІϴϾЙ ЅϿЇϺϵϼ ЂϵЀϹϺϹЁЙ 
ЃЂЌЇϾЂЀ Ї ЀϹϺϴЉ ϶ϼϸϴЁА ϾЂЁϾЄϹІЁЂϷЂ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁЂϷЂ 
϶ϼϸϴ϶ЁϼЊІ϶ϴ. ϞЄЙЀ ІЂϷЂ, ЃЄЂЊϹЅ ϶ϼϵЂЄЇ ЋϴЅЂЃϼЅЇ ϸϿГ 
ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ЁϹ ЃЙϸϸϴєІАЅГ ЅЇЊЙϿАЁЙϽ ϴϿϷЂЄϼІЀЙϻϴЊЙК, ϴ 
ЂІϺϹ ϾЙЁЊϹ϶ϼϽ ϶ϼϵЙЄ ϻϴϿϹϺϼІА ϶Йϸ ЁϼϻϾϼ ЅЇϵ'єϾІϼ϶ЁϼЉ 
ЋϼЁЁϼϾЙ϶. 

ϥϹЄϹϸ ЁϴЇϾЂ϶ЊЙ϶ ϻЄЂЅІϴє ЃЂЃϼІ Ёϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙВ 
ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА, ϴϿϹ ЀЂϺϿϼ϶ЂЅІЙ Іϴ ЇЀЂ϶ϼ 
ЃЄЂ϶ЙϸЁϼЉ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁϼЉ ϶ϼϸϴ϶ЊЙ϶ ЋϴЅІЂ ЁϹ ϶ЙϸЃЂ-
϶ЙϸϴВІА ЃЂІЄϹϵϴЀ ЅЇЋϴЅЁϼЉ ЈϴЉЙ϶ЊЙ϶. ϔ϶ІЂЄϼ ϸϹϸϴϿЙ 
ϵЙϿАЌϹ ϹϾЅЃϹЄϼЀϹЁІЇВІА ϻ ЁЂ϶ϼЀϼ ϶ϼϸϴ϶ЁϼЋϼЀϼ ЀЂ-
ϸϹϿГЀϼ, ϻЂϾЄϹЀϴ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГВІА ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ϸЂ-
ЅϿЙϸϺϹЁА Ї ϺЇЄЁϴϿϴЉ ϶ЙϸϾЄϼІЂϷЂ ϸЂЅІЇЃЇ. ϞЄЙЀ ІЂϷЂ, 
ЄЂϻ϶ϼІЂϾ ϹϿϹϾІЄЂЁЁϼЉ ϶ϼϸϴ϶ЁϼЋϼЉ ЃϿϴІЈЂЄЀ ЅЇІІє϶Ђ 
ϻЁϼϻϼ϶ ЅЂϵЙ϶ϴЄІЙЅІА ϶ϼЃЇЅϾЇ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϶ϼϸϴЁА, ЍЂ 
϶ЙϸϾЄϼϿЂ ЌϿГЉ Ёϴ ЄϼЁЂϾ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁЂК ЃϹЄЙЂϸϼϾϼ 
ЌϴЉЄϴГЀ, ГϾЙ ϻϴ ϶ЙϸЁЂЅЁЂ ЁϹ϶ϹϿϼϾЇ ЃϿϴІЇ ЃЄЂЃЂЁЇВІА 
ϴ϶ІЂЄϴЀ Ќ϶ϼϸϾЇ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙВ Ї ІϴϾ ϻ϶ϴЁϼЉ ЉϼϺϴЊАϾϼЉ 
϶ϼϸϴЁЁГЉ, ϶ ГϾϼЉ ЃЄЂЊϹЅ ЄϹЊϹЁϻЇ϶ϴЁЁГ ϶ЙϸϵЇ϶ϴєІАЅГ ϻЙ 
ϻЁϴЋЁϼЀϼ ЃЂЄЇЌϹЁЁГЀϼ ϴϵЂ ЁϹ ϶ЙϸϵЇ϶ϴєІАЅГ ϻϴϷϴϿЂЀ 
Д1Ж. ϧ ЁЂ϶ϼЉ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁϼЉ ЇЀЂ϶ϴЉ ЃЂЌϼЄϹЁЁГ ЁϴЇϾЂ-
϶ЂϷЂ ϻЁϴЁЁГ ϿϼЌϹ ЄϹϸϴϾЊЙК ϴ϶ІЂЄϼІϹІЁϼЉ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁϼЉ 
϶ϼϸϴЁА ϻ ϶ϼЅЂϾϼЀ ЙЀЃϴϾІ-ЈϴϾІЂЄЂЀ ЀЂϺЇІА ϵЇІϼ 
϶ЃϹ϶ЁϹЁЙ ЍЂϸЂ ЀϴϽϵЇІЁАЂϷЂ ϶ϿϴЅЁϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶, ІЂϸЙ ГϾ 
ЄϹϸϴϾІЂЄϼ ЁЂ϶ϼЉ ЋϴЅЂЃϼЅЙ϶ ЀϴВІА ϴϾІϼ϶ЁЂ ϻЀϴϷϴІϼЅГ 
ϻϴ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ЁϼЉ ϴ϶ІЂЄЙ϶.  

ϖЙІЋϼϻЁГЁЙ ϶ϼϸϴ϶ЊЙ ϶ϼϾЂЄϼЅІЂ϶ЇВІА ЄЙϻЁЙ ЃЄϴϾ-
ІϼϾϼ Іϴ ЈЂЄЀϼ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ 
ϴЇϸϼІЂЄЙК. ϢϸЁϴϾ ЋϹЄϹϻ ϻϴϾЂЁЂϸϴ϶ЋЙ ϶ϼЀЂϷϼ ϸЂ ЈϴЉЂ϶ϼЉ 
϶ϼϸϴЁА Д2Ж ϵЙϿАЌЙЅІА ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ЄϹϸϴϾЊЙϽ ϸЂІЄϼЀЇєІАЅГ 
ϷЙϵЄϼϸЁЂϷЂ ϶ϴЄЙϴЁІϴ — ЃϴЄϴϿϹϿАЁЂ ϻ ϹϿϹϾІЄЂЁЁЂВ 
϶ϹЄЅЙєВ ϺЇЄЁϴϿЇ ϶ϼЉЂϸГІА Й ϸЄЇϾЂ϶ϴЁЙ ЃЄϼЀЙЄЁϼϾϼ. 
ϣЄϼ ЊАЂЀЇ ЇϾЄϴКЁЅАϾЙ ЇЅІϴЁЂ϶ϼ ЃЄЂϸЇϾЇВІА ϶ϹϿϼϾЇ 
ϾЙϿАϾЙЅІА ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ЃϹЄЙЂϸϼЋЁϼЉ ϶ϼϸϴЁА, ЂϸЁϴϾ ϿϼЌϹ 
ϾЙϿАϾϴ ϸϹЅГІϾЙ϶ КЉ Ёϴϻ϶ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЂ ϶ ϴ϶ІЂЄϼІϹІЁϼЉ 
ЀЙϺЁϴЄЂϸЁϼЉ ЄϹЈϹЄϴІϼ϶ЁϼЉ ϵϴϻϴЉ ϸϴЁϼЉ, ІЂϸЙ ГϾ ЄϹЌІϴ 
ЃЇϵϿЙϾЇВІА ЅІϴІІЙ ЁϼϻАϾЂК ГϾЂЅІЙ Іϴ ЀϴВІА ЂϵЀϹϺϹЁЇ 
ϴЇϸϼІЂЄЙВ ЋϼІϴЋЙ϶. ϢЅЂϵϿϼ϶Й ЅϾϿϴϸЁЂЍЙ ϻ ЁϴϿϹϺЁЂВ 
ЄϹЃЄϹϻϹЁІϴЊЙєВ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϶ϼϸϴЁА Ёϴ ЀЙϺЁϴЄЂϸЁЂЀЇ 
ЄЙ϶ЁЙ ϶ЙϸЋЇ϶ϴВІА ЇϾЄϴКЁЅАϾЙ ЇЁЙ϶ϹЄЅϼІϹІϼ, ГϾЙ 
ЁϴЀϴϷϴВІАЅГ ЅϴЀЂЅІЙϽЁЂ ЄЂϻ϶ϼ϶ϴІϼ Іϴ ϶ϸЂЅϾЂЁϴϿВ϶ϴІϼ 
ІϹЉЁЂϿЂϷЙК ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ Ͻ ЄϹϸϴϾЊЙϽЁЇ ЃЂϿЙІϼϾЇ ϶ϿϴЅ-
ЁϼЉ ϶ϼϸϴЁА, ϶ЄϴЉЂ϶ЇВЋϼ, ЍЂ ϶ϼЃЇЅϾ Й ЄЂϻЃЂ϶ЅВϸϺϹЁЁГ 
ϴЁϷϿЂЀЂ϶ЁϼЉ ϶ϹЄЅЙϽ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ ϵϴϷϴІАЂЉ ЙЁЅІϼІЇІЙ϶ 
ϡϴЊЙЂЁϴϿАЁЂК ϴϾϴϸϹЀЙК ЁϴЇϾ ϧϾЄϴКЁϼ ϻϸЙϽЅЁВВІА ϶Й-
ϸЂЀЙ ЙЁЂϻϹЀЁЙ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁЙ ϶ϼϸϴ϶ЁϼЊІ϶ϴ Д3Ж. 

ϣЂЃЄϼ ІϹ, ЍЂ є ЃϹ϶ЁЙ ϶ЙϸЀЙЁЁЂЅІЙ ЀЙϺ ЂЋЙϾЇ-
϶ϴЁЁГЀϼ ϾϹЄЙ϶ЁϼϾЙ϶ ЇЁЙ϶ϹЄЅϼІϹІЙ϶ ϶Йϸ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ 
϶ϼϸϴ϶ЁϼЋЂК ϴϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ЇЅІϴЁЂ϶ϼ, ϶ϼЌЙ ЃЄϴϷЁЇІА ϶ϼ-
ЃЇЅϾϴІϼ ГϾЙЅЁЙ ϶ЃϿϼ϶Ђ϶Й ЁϴЇϾЂ϶Й ϺЇЄЁϴϿϼ ϸϿГ ЃЙϸЁϹ-
ЅϹЁЁГ ЄϹЃЇІϴЊЙК ϻϴϾϿϴϸЇ ϶ ϾЄϴКЁЙ Іϴ Ѕ϶ЙІЙ, ϴ ІϴϾЂϺ ϸϿГ 
ЄϹϴϿЙϻϴЊЙК ЂЅ϶ЙІЁАЂК Іϴ ЁϴЇϾЂ϶ЂК ЀЙЅЙК. ϛϴ ϵЄϴϾЂЀ ϶ 
ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ЇЁЙ϶ϹЄЅϼІϹІϴЉ ϸЂЅІϴІЁАЂК ϾЙϿАϾЂЅІЙ ЈϴЉЙ϶-
ЊЙ϶, ГϾЙ ϵ ϶ЂϿЂϸЙϿϼ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁϼЀϼ ϻЁϴЁЁГЀϼ Іϴ ϸЂЅ϶ЙϸЂЀ, 
ЃЄЂЊϹЅ ϶ЉЂϸϺϹЁЁГ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁϼЉ ϶ϼϸϴЁА Ї Ѕ϶ЙІЂ϶ϼϽ ЁϴЇ-
ϾЂ϶ϼϽ ЃЄЂЅІЙЄ ϶ЙϸϵЇ϶ϴєІАЅГ ϶ϾЄϴϽ ЃЂ϶ЙϿАЁЂ. ϖЙϸЃЂ-
϶ЙϸЁЂ, Ї ϶ϼЌϴЉ ϻϴЃЄЂ϶ϴϸϺЇВІА ЄЙϻЁЂЀϴЁЙІЁЙ ЙЁЙЊЙϴІϼ϶ϼ 
ЋϹЄϹϻ ЅІ϶ЂЄϹЁЁГ ϴϵЂ ЃϹЄϹЂЄЙєЁІϴЊЙВ ЅІЄЇϾІЇЄЁϼЉ 
ЃЙϸЄЂϻϸЙϿЙ϶ ϸϿГ ЄЂϵЙІ, ЅЃЄГЀЂ϶ϴЁϼЉ Ёϴ ЃЂϿЙЃЌϹЁЁГ 
ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ϶ϼϸϴЁА ϻϴϾϿϴϸЇ. ϡϴЃЄϼϾϿϴϸ, ϶ ЇЁЙ϶ϹЄ-
ЅϼІϹІϴЉ ϧϾЄϴКЁϼ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺЇєІАЅГ ЀЂϸϹϿА "ϕЙϵϿЙЂІϹЋЁϹ 
϶ϼϸϴ϶ЁϼЊІ϶Ђ" (LТЛrКrв ɊЮЛХТsСТЧР), ГϾϴ ЅЈЂϾЇЅЂ϶ϴЁϴ Ёϴ 
ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϹϿϹϾІЄЂЁЁϼЉ ϺЇЄЁϴϿϴЉ ϶ЙϸϾЄϼІЂϷЂ ϸЂЅІЇЃЇ Й 
ЃϹЄϹϸϵϴЋϴє ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЇЅЙЉ ЃЄЂЊϹЅЙ϶, ЃЂ϶'ГϻϴЁϼЉ ϻ 
ЃϼІϴЁЁГЀϼ ЙЁІϹϷЄϴЊЙК ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙϽ ЇЅІϴЁЂ϶ϼ ϸЂ 
ЀЙϺЁϴЄЂϸЁЂϷЂ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂϷЂ ЃЄЂЅІЂЄЇ Д4; 5Ж. 

ϢϸЁϼЀ ϻЙ ЌϿГЉЙ϶ ϸЂЅГϷЁϹЁЁГ ЄϹϸϴϾЊЙГЀϼ ЇЁЙ϶ϹЄ-
ЅϼІϹІЅАϾϼЉ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ ϵϴϺϴЁϼЉ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ 
ЀЂϺϹ ЅІϴІϼ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ. ϪϹϽ ЀϹІЂϸ 
ЇЅЃЙЌЁЂ ϻϴЅІЂЅЂ϶ЇВІА ϸϿГ ЃЂЄЙ϶ЁГЁЁГ ϵЙϻЁϹЅ-ЃЄЂЊϹЅЙ϶ 
ЃϹ϶ЁЂК ЇЅІϴЁЂ϶ϼ ϻ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁϼЀϼ ЃЄЂЊϹЅϴЀϼ ЂЄϷϴЁЙ-
ϻϴЊЙϽ-ϿЙϸϹЄЙ϶ ϸϿГ ЃЂϸϴϿАЌЂϷЂ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЁГ ЃϹЄϹϸЂ-
϶ЂϷЂ ϸЂЅ϶ЙϸЇ ϶ ЄЂϵЂІЇ Д6Ж. ϛЙЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ІϹЉЁЙЋЁϼЉ Й 
ϻЀЙЅІЂ϶ϼЉ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ ϻ 
ЂЅЂϵϿϼ϶ЂЅІГЀϼ ЁϴϽ϶ЃϿϼ϶Ђ϶ЙЌϼЉ ЋϴЅЂЃϼЅЙ϶ ϻ ϾЂЁϾЄϹІ-
ЁϼЉ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϸϼЅЊϼЃϿЙЁ ϸϴє ϻЀЂϷЇ ЄϹϸϴϾЊЙГЀ ЃЂϿЙЃ-
ЌϼІϼ ГϾЙЅІА ϶ϿϴЅЁϼЉ ЅϹЄ϶ЙЅЙ϶ Й ϻϴЂЉЂІϼІϼ ЃЄЂ϶ЙϸЁϼЉ 
ϴ϶ІЂЄЙ϶ ϸЂ ЁϴϸЅϼϿϴЁЁГ ЄЇϾЂЃϼЅЙ϶. 

Ɇɟɬɨɸ ЅІϴІІЙ є ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁГ ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ 
ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ Ї ϷϴϿЇϻЙ ϵЙϵϿЙЂІϹЋЁЂК ЅЃЄϴ϶ϼ Іϴ 
ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ЊАЂϷЂ ЀϹІЂϸЇ 
ϸϿГ ЃЂϿЙЃЌϹЁЁГ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ϶ЙІЋϼϻЁГЁϼЉ ϵЙϵϿЙЂ-
ІϹϾЂϻЁϴ϶ЋϼЉ ЋϴЅЂЃϼЅЙ϶ Ї Ѕ϶ЙІЂ϶ЂЀЇ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂЀЇ 
ЃЄЂЅІЂЄЙ. 

ϣϹЄЌϹ ІϹЅІЇ϶ϴЁЁГ ЁϴЇϾЂ϶ЂК ЃϹЄЙЂϸϼϾϼ ϻϴ ϸЂЃЂ-
ЀЂϷЂВ ЀϹІЂϸЇ ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ ϵЇϿЂ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЂ ϶ ϷϴϿЇϻЙ 
ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϼЉ ІϹЉЁЂϿЂϷЙϽ Й ЅІЂЅЇ϶ϴϿЂЅГ ЃϹЄϹ϶ЙЄϾϼ 
ЋϼЁЁϼϾЙ϶, ГϾЙ ϶ЃϿϼ϶ϴВІА Ёϴ ЄЙЌϹЁЁГ ϴ϶ІЂЄЙ϶ ЃЙϸ ЋϴЅ 
϶ϼϵЂЄЇ ϺЇЄЁϴϿЇ ϸϿГ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА 
Д7Ж. ϣЂЃЄϼ ϸЂЅІϴІЁВ ϾЙϿАϾЙЅІА ϴЄϷЇЀϹЁІЙ϶ Ёϴ ϾЂЄϼЅІА 
ЄЂϻЄЂϵϿϹЁЁГ ЀϹІЂϸЙ϶ ЃЂЄЙ϶ЁГϿАЁЂϷЂ ϴЁϴϿЙϻЇ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ 
ϺЇЄЁϴϿЙ϶ ϻ ЇЄϴЉЇ϶ϴЁЁГЀ ЌϼЄЂϾЂϷЂ ЅЃϹϾІЄϴ КЉ ЄЙϻЁЂЀϴ-
ЁЙІЁϼЉ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ, ЙЁЈЂЄЀϴЊЙГ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ЄϹϸϴϾ-
ЊЙϽ ϻϴϿϼЌϴєІАЅГ ϻϴϾЄϼІЂВ, ЍЂ ЅЇІІє϶Ђ ЇЅϾϿϴϸЁВє 
ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁГ ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЋЂК ЃϹЄЙЂϸϼ-
Ͼϼ. ϘϿГ ϻϵЂЄЇ ЃЂІЄЙϵЁϼЉ ϸϴЁϼЉ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ЃЄЂ϶Ђ-
ϸϼϿЂЅА Ї ϸ϶ϴ ϹІϴЃϼ. ϡϴ ЃϹЄЌЂЀЇ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЂ ϶ϴϺϿϼ϶Й 
ЋϼЁЁϼϾϼ, ГϾϼЀϼ ϾϹЄЇВІАЅГ ЇϾЄϴКЁЅАϾЙ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂ-
ϻЁϴ϶ЊЙ Ї ЃЄЂЊϹЅЙ ϶ϼϵЂЄЇ ϺЇЄЁϴϿЇ ϸϿГ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК. ϘϿГ 
ЊАЂϷЂ ϵЇϿЂ ЃЙϸϷЂІЂ϶ϿϹЁЂ ϴЁϾϹІЇ, ЍЂ ЀЙЅІϼϿϴ 15 ϻϴ-
ϾЄϼІϼЉ Іϴ 2 ϶ЙϸϾЄϼІϼЉ ϻϴЃϼІϴЁЁГ, ГϾЙ ЇЀЂ϶ЁЂ ЀЂϺЁϴ 
Ђϵ'єϸЁϴІϼ Ї 3 ІϹЀϴІϼЋЁЙ ϵϿЂϾϼ: ЙЁϸϹϾЅϴЊЙГ, ϸЂЅІЇЃ Й 
ϻϴϷϴϿАЁϴ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϴ ϺЇЄЁϴϿЙ϶. ϢЃϼІЇ϶ϴЁЁГ ЃЄЂ-
϶ЂϸϼϿЂЅГ ϻϴ ϸЂЃЂЀЂϷЂВ ЂЁϿϴϽЁ-ЅϹЄ϶ЙЅЇ GШШРХО ϨЂЄЀϼ 
ЋϹЄϹϻ ЁϴϸЅϼϿϴЁЁГ ϶Ϲϵ-ЃЂЅϼϿϴЁЁГ Ёϴ ϹϿϹϾІЄЂЁЁЙ ϴϸЄϹЅϼ 
ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЀ ЁϴЇϾЂ϶ЊГЀ, ГϾЙ ЂЃЇϵϿЙϾЇ϶ϴϿϼ ЉЂЋϴ ϵ ЂϸЁЇ 
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ЅІϴІІВ ϶ ϷϴϿЇϻЙ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЅІ϶ϴ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ 2015—
2017 ЄЄ. ϘЄЇϷϼϽ ϹІϴЃ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ЃЂϿГϷϴ϶ Ї ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЙ 
ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ ϶ϼϵЄϴЁϼЉ ϶ЙІЋϼϻЁГЁϼЉ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶-
ЋϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ Й ЃЄЂ϶ЙϸЁϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ ϷϴϿЇϻЙ — ЃЂЄЙ϶-
ЁГЁЁГ ϻϸЙϽЅЁВ϶ϴϿЂЅГ ϻϴ ЋϼЁЁϼϾϴЀϼ, ЍЂ ϶ЃϿϼ϶ϴВІА Ёϴ 
϶ϼϵЙЄ ϴ϶ІЂЄЙ϶, ϶ϼϻЁϴЋϹЁϼЉ Ёϴ ЃЂЃϹЄϹϸЁАЂЀЇ ϹІϴЃЙ.  

ϢЁϿϴϽЁ-ЂЃϼІЇ϶ϴЁЁГ ϶ЙϸϵЇϿЂЅГ 5—12 ІЄϴ϶ЁГ 
2017 Є, Ї ЁАЂЀЇ ϶ϻГϿϼ ЇЋϴЅІА 24 ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЊЙ. ϖϹϵ-
ЃЂЅϼϿϴЁЁГ ϵЇϿЂ ЁϴϸЙЅϿϴЁЂ ϶ϼЁГІϾЂ϶Ђ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿАЁЙ 
ϹϿϹϾІЄЂЁЁЙ ϴϸЄϹЅϼ ϶ЙІЋϼϻЁГЁϼЉ ЈϴЉЙ϶ЊЙ϶, ЍЂϵ ЇЁϼϾ-
ЁЇІϼ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸϹϽ ЅІЂЄЂЁЁЙЉ ЄϹЅЃЂЁϸϹЁІЙ϶. ϣЂЌϼЄϹЁϴ Ї 
Ѕ϶ЙІЂ϶ЂЀЇ ЁϴЇϾЂ϶ЂЀЇ ϶ϼϸϴ϶ЁϼЊІ϶Й ЃЄϴϾІϼϾϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК 
ϴϸЄϹЅ ϴ϶ІЂЄЙ϶ ϸϿГ ϾЂЄϹЅЃЂЁϸϹЁЊЙК ϸЂЅЙ ЁϹ ЅІϴϿϴ 
ЂϵЂ϶'ГϻϾЂ϶ЂВ Ї ϶ЙІЋϼϻЁГЁЙϽ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁЙϽ ϾЇϿАІЇЄЙ — 
ϾЂЁІϴϾІЁЇ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙВ ϴϵЂ ϶ϻϴϷϴϿЙ ЁϹ ϶ϾϴϻϴЁЂ, ϴϵЂ 
ЁϴϸϴЁЂ ϹϿϹϾІЄЂЁЁЇ ϴϸЄϹЅЇ ЁϹ ЁϴЇϾЂ϶ЊГ, ϴ ЇЅІϴЁЂ϶ϼ Ћϼ 
ЃЙϸЄЂϻϸЙϿЇ. ϛϴ ЇЀЂ϶ϼ ЇЅЇЁϹЁЁГ ЊАЂϷЂ ϾЂЀЇЁЙϾϴЊЙϽЁЂϷЂ 
ЁϹϸЂϿЙϾЇ ϾЙϿАϾЙЅІА ЄϹЅЃЂЁϸϹЁІЙ϶ ЀϴϽϵЇІЁЙЉ ЂЃϼІЇ϶ϴЁА 
Ѐϴє ЙЅІЂІЁЂ ϻЄЂЅІϼ. 

ϛϷЙϸЁЂ ϻ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀϼ ЂЃϼІЇ϶ϴЁЁГ, ϸЂ ЁϴϽ϶ϴϺϿϼ-
϶ЙЌϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶, Ёϴ ГϾЙ ϻ϶ϹЄІϴВІА Ї϶ϴϷЇ ЇϾЄϴКЁЅАϾЙ 
ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЊЙ ЃЙϸ ЋϴЅ ϶ϼϵЂЄЇ ϺЇЄЁϴϿЇ ϸϿГ ЃЇϵ-
ϿЙϾϴЊЙК, ЁϴϿϹϺϴІА: ЃЂ϶ЁЂІϴ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК 
ЃЄЂ ϶ϼϸϴЁЁГ Ёϴ ϽЂϷЂ ϶Ϲϵ-ЅϴϽІЙ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 83,3%, 
ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 16,7%); ЃЂϾϴϻЁϼϾ ϶ЙϸЀЂ϶ ϺЇЄЁϴϿЇ (϶ϴϺ-
Ͽϼ϶Ђ — 70,8%, ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 29,2%); Ћϼ ϶ЉЂϸϼІА 
ϺЇЄЁϴϿ ϸЂ ϣϹЄϹϿЙϾЇ ЈϴЉЂ϶ϼЉ ϶ϼϸϴЁА ϧϾЄϴКЁϼ (϶ϴϺ-
Ͽϼ϶Ђ — 70,8%, ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 29,2%); ЁϴГ϶ЁЙЅІА ЃϿϴІϼ 
ϻϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙВ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 70,8%, ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 29,2%); 
Ќ϶ϼϸϾЙЅІА ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ЅІϴІϹϽ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 66,7%, ЁϹ-
϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 33,3%); ЅϾϿϴϸ ЄϹϸϾЂϿϹϷЙК ϺЇЄЁϴϿЇ 
(϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 66,7%, ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 33,3%). 

ϛϷЙϸЁЂ ϻ ЂІЄϼЀϴЁϼЀϼ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸГЀϼ, ϸϿГ ϶ЙІЋϼϻ-
ЁГЁϼЉ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЊЙ϶ ϶ϴϺϿϼ϶Ђ, ϶ ГϾϼЉ ЀЙϺЁϴЄЂϸЁϼЉ 
ЄϹЈϹЄϴІϼ϶ЁϼЉ ϵϴϻϴЉ ϸϴЁϼЉ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЂ ϶ϼϸϴЁЁГ: 
SМШЩЮs (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 66,7%, ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 33,3%); Web 
ШП SМТОЧМО CШrО CШХХОМЭТШЧ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 58,3%, ЁϹ϶ϴϺ-
Ͽϼ϶Ђ — 41,7%); ϶ ЙЁЌϼЉ ЄϹЈϹЄϴІϼ϶ЁϼЉ ϵϴϻϴЉ ϸϴЁϼЉ 
(϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 70,8%, ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 29,2%). ϕЙϿАЌЙЅІА 
ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЊЙ϶ ЁϹ ϶϶ϴϺϴВІА ϶ϴϺϿϼ϶ϼЀ 
ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ϺЇЄЁϴϿЇ ϶ ϵϴϻϴЉ ЃЂϿАЅАϾЂϷЂ ЙЁЈЂЄЀϴ-
ЊЙϽЁЂϷЂ ЃЄЂϸЇϾІЇ IЧНОб CШЩОrЧТМЮs (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 29,2%, 
ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 70,8%), ГϾϼϽ, ЃЂЃЄϼ ϶ЁϹЅϹЁЁГ ϸЂ ЅЃϼЅϾЇ 
ϾЂЀЃϴЁЙϽ, ЍЂ ЃЄЂЃЂЁЇВІА ЅЇЀЁЙ϶ЁЙ ЀϹІЄϼϾϼ ϶Йϸ 
ϴЀϹЄϼϾϴЁЅАϾЂϷЂ ϵЙϵϿЙЂІϹϾϴЄГ ϘϺ. ϕЙϿϿϴ (ϧЁЙ϶ϹЄЅϼІϹІ 
ϞЂϿЂЄϴϸЂ ϘϹЁ϶ϹЄ, ϥϬϔ) Д8Ж, ϶ϼϾЂЄϼЅІЂ϶ЇєІАЅГ ϶ 
ЙЁЙЊЙϴІϼ϶ϴЉ ЋϼЁЂ϶ЁϼϾЙ϶ ϠЙЁЙЅІϹЄЅІ϶ϴ ЂЅ϶ЙІϼ Іϴ ЁϴЇϾϼ 
ϧϾЄϴКЁϼ ϸϿГ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ЈϴЉЙ϶ЊЙ϶ 
ЅЂЊЙЂϷЇЀϴЁЙІϴЄЁЂϷЂ ЅЃЄГЀЇ϶ϴЁЁГ Д9Ж. 

ϧЅЇЃϹЄϹЋ ІЂЀЇ, ЍЂ ϵЙϵϿЙЂІϹϾϴЄЙ є ЃЄϼЉϼϿАЁϼϾϴЀϼ 
ЄЇЉЇ ϖЙϸϾЄϼІЂϷЂ ϸЂЅІЇЃЇ ϸЂ ϻЁϴЁА, ЀϴϽϺϹ ϸϿГ ЃЂϿЂ-
϶ϼЁϼ ЄϹЅЃЂЁϸϹЁІЙ϶ ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ, Ћϼ ЙЅЁЇє ϸЂЅІЇЃ ϸЂ ЃЂ϶ЁϼЉ 
ІϹϾЅІЙ϶ ЂϵЄϴЁЂϷЂ ЁϴЇϾЂ϶ЂϷЂ ϺЇЄЁϴϿЇ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 58,3%, 
ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 41,7%) Й Ћϼ ϴ϶ІЂЄϼ ЀϴВІА ϻЀЂϷЇ ЅϴЀЂ-
ϴЄЉЙ϶Ї϶ϴІϼ ϶ϿϴЅЁЙ ЄЂϵЂІϼ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 58,3%, ЁϹ϶ϴϺ-
Ͽϼ϶Ђ — 41,7%), ЍЂ ЃЙϸІ϶ϹЄϸϺЇВІА ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ЃЂЃϹ-
ЄϹϸЁЙЉ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА Д10Ж. ϧ ЃЄЂЊϹЅЙ ϶ϼϵЂЄЇ ϶ϼϸϴЁЁГ ϸϿГ 
ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ЃЂЁϴϸ ЃЂϿЂ϶ϼЁЇ ЂЃϼІϴЁϼЉ ϻ϶ϹЄІϴВІА Ї϶ϴϷЇ 
Ёϴ ϷϹЂϷЄϴЈЙВ ϽЂϷЂ ϴ϶ІЂЄЙ϶ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 54,2%, ЁϹ϶ϴϺ-
Ͽϼ϶Ђ — 45,8%). ϦЙϿАϾϼ ϸϿГ ЃЂϿЂ϶ϼЁϼ ЄϹЅЃЂЁϸϹЁІЙ϶ ϶ϴϺ-
Ͽϼ϶Ђ, Ћϼ Ёϴϸϴє ϺЇЄЁϴϿ ЅІϴІϼЅІϼϾЇ ЍЂϸЂ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ 

ЅІϴІϹϽ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 50%, ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 50%). ϘϿГ 
ϵЙϿАЌЂЅІЙ ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ, Ћϼ ЃϹЄϹϸЃϿϴЋЇє КЉЁГ ЇЅІϴЁЂ϶ϴ 
ЊϹϽ ЋϴЅЂЃϼЅ (϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 8,3%, ЁϹ϶ϴϺϿϼ϶Ђ — 91,7%). 

ϛ-ЃЂЀЙϺ ЙЁЌϼЉ ϶ϴϺϿϼ϶ϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶, ГϾЙ ϶ϼЄЙϻЁϼϿϼ 
ЄϹЅЃЂЁϸϹЁІϼ, ІϴϾЙ: ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЙЅІА ЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂϷЂ ЄЇϾЂ-
ЃϼЅЇ ІϹЀϴІϼЊЙ ϶ϼϸϴЁЁГ, ЁϴГ϶ЁЙЅІА ЅϹЄ϶ЙЅЇ ϸϿГ ЂЁϿϴϽЁ-
ЃЂϸϴЁЁГ ЄЇϾЂЃϼЅЙ϶, ЀЂ϶ϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК, ЃϹЄЙЂϸϼЋЁЙЅІА 
϶ϼЉЂϸЇ, ЄЂϻЀЙЄ ЃϿϴІϼ ϻϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙВ Іϴ ЀЂϺϿϼ϶ЙЅІА 
ϻ϶ЙІЇ϶ϴІϼ ЃЄЂ ЅІϴІІЙ ϶ ϺЇЄЁϴϿЙ ЃЙϸ ЋϴЅ Ёϴ϶ЋϴЁЁГ ϶ 
ϴЅЃЙЄϴЁІЇЄЙ. ϡϴ ϸЇЀϾЇ ЂЃϼІϴЁϼЉ, ЁϴϽϾЄϴЍϹ ϶ЙϸЃЂ϶Й-
ϸϴВІА ЃЂІЄϹϵϴЀ ϴ϶ІЂЄЙ϶ ЅϴЀϹ ЇϾЄϴКЁЅАϾЙ ЈϴЉЂ϶Й ϺЇЄ-
ЁϴϿϼ. ϡϴϽЋϴЅІЙЌϹ Ї ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸГЉ ϻϷϴϸЇ϶ϴϿϼ ЁϴЇϾЂ϶Й 
ЋϴЅЂЃϼЅϼ "ϖЙЅЁϼϾ ϞЁϼϺϾЂ϶ЂК ЃϴϿϴІϼ" (6) Іϴ "ϕЙϵϿЙЂ-
ІϹЋЁϼϽ ϶ЙЅЁϼϾ" (4). ϥϹЄϹϸ ЙЁЂϻϹЀЁϼЉ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶-
ЋϼЉ ϶ϼϸϴЁА ϻϴЈЙϾЅЂ϶ϴЁЂ ϿϼЌϹ ЃЂЂϸϼЁЂϾЙ ϻϷϴϸϾϼ ЃЄЂ 
"CШХХОРО & RОsОКrМС LТЛrКrТОs" Іϴ "LТЛrКrв MКЧКРОЦОЧЭ". 

ϢІϺϹ, ϸϿГ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁГ ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ ϶ЙІЋϼϻЁГЁϼЉ 
ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЋϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ Й ЃЄЂ϶ЙϸЁϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ 
ϷϴϿЇϻЙ ЂϵЄϴЁЂ Ѓ'ГІА ЁϴϽ϶ϴϺϿϼ϶ЙЌϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶, ϶ϼ-
ϻЁϴЋϹЁϼЉ Ёϴ ЃЂЃϹЄϹϸЁАЂЀЇ ϹІϴЃЙ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ, ϴ ЅϴЀϹ: 
ЃЂ϶ЁЂІϴ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК ЃЄЂ ϺЇЄЁϴϿ Ёϴ ϽЂϷЂ 
϶Ϲϵ-ЅϴϽІЙ, ЃЂϾϴϻЁϼϾ ϶ЙϸЀЂ϶ ϶ϼϸϴЁЁГ, Ќ϶ϼϸϾЙЅІА ЃЇϵ-
ϿЙϾϴЊЙК ЅІϴІϹϽ, ЃϿϴІϴ ϻϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙВ, ЅϾϿϴϸ ЄϹϸϾЂϿϹϷЙК. 
ϘϿГ ЃЂЄЙ϶ЁГϿАЁЂϷЂ ϴЁϴϿЙϻЇ ϶ЙϸЙϵЄϴЁЂ ϸ϶ϴ ЇϾЄϴКЁЅАϾЙ 
ЈϴЉЂ϶Й ϺЇЄЁϴϿϼ, ГϾЙ ЁϴϽЋϴЅІЙЌϹ ϻϷϴϸЇ϶ϴϿϼ ЄϹЅЃЂЁϸϹЁІϼ 
("ϕЙϵϿЙЂІϹЋЁϼϽ ϶ЙЅЁϼϾ", "ϖЙЅЁϼϾ ϞЁϼϺϾЂ϶ЂК ЃϴϿϴІϼ") Іϴ 
ϸ϶ϴ ЙЁЂϻϹЀЁЙ ϺЇЄЁϴϿϼ, ГϾЙ ЃЂЅЙϸϴВІА ЁϴϽ϶ϼЍЙ ЃЂϻϼЊЙК Ї 
ϾϴІϹϷЂЄЙК LТЛrКrв КЧН IЧПШrЦКЭТШЧ SМТОЧМОs ϻϷЙϸЁЂ ϻ 
ϸϴЁϼЀϼ ЃЂЄІϴϿЇ SМТЦКРШ Journal & Country Rank — 
Information Systems Research Іϴ EЮrШЩОКЧ JШЮrЧКХ ШП 
IЧПШrЦКЭТШЧ SвsЭОЦs, ЍЂ ϸϴЅІА ϻЀЂϷЇ ϻЙЅІϴ϶ϼІϼ ЅϹЄ϶ЙЅϼ, 
ГϾЙ ЃЄЂЃЂЁЇВІА ϴ϶ІЂЄϴЀ ϶ЙІЋϼϻЁГЁЙ ϶ϼϸϴЁЁГ, ϻ 
ЅϹЄ϶ЙЅϴЀϼ ЃЄЂ϶ЙϸЁϼЉ Ѕ϶ЙІЂ϶ϼЉ ЋϴЅЂЃϼЅЙ϶ ϷϴϿЇϻЙ. ϖϼ-
ЀЂϷϴ ЍЂϸЂ ЁϴГ϶ЁЂЅІЙ ϺЇЄЁϴϿЇ ϶ ϣϹЄϹϿЙϾЇ ЈϴЉЂ϶ϼЉ 
϶ϼϸϴЁА ϧϾЄϴКЁϼ ЅІЂЅЇєІАЅГ ϶ϼЁГІϾЂ϶Ђ ϶ЙІЋϼϻЁГЁЂК ЃϹ-
ЄЙЂϸϼϾϼ, ІЂЀЇ ЃЙϸ ЋϴЅ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁГ ЃЂЄЙ϶ЁГЁЁГ ЊϹϽ 
ЋϼЁЁϼϾ ЁϹ ϶ЄϴЉЂ϶Ї϶ϴ϶ЅГ (ІϴϵϿ. 1). 

ϔЁϴϿЙϻ ϶ϼГ϶ϼ϶, ЍЂ Ї ϶ЙІЋϼϻЁГЁϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ Ї 
ϷϴϿЇϻЙ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЅІ϶ϴ ЁϹЀϴє ϶ϿϴЅЁϼЉ ϶Ϲϵ-ЅϴϽІЙ϶, 
ЃЄϼ ЊАЂЀЇ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙВ ЃЄЂ ϶ϼϸϴЁЁГ Іϴ ϽЂϷЂ ϶ЀЙЅІ 
ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЂ Ёϴ ЅІЂЄЙЁϾϴЉ ЙЁЌϼЉ ЂЁϿϴϽЁ-ЃЄЂϹϾІЙ϶, ГϾЙ 
ЃЙϸІЄϼЀЇВІА ϻϴЅЁЂ϶ЁϼϾϼ ЋϴЅЂЃϼЅЇ. ϡϴЇϾЂ϶Ђ-ІϹЂЄϹІϼЋ-
ЁϼϽ Іϴ ЃЄϴϾІϼЋЁϼϽ ϺЇЄЁϴϿ "ϕЙϵϿЙЂІϹЋЁϼϽ ϶ЙЅЁϼϾ" ЄϹЃЄϹ-
ϻϹЁІЂ϶ϴЁЂ Ёϴ ϶Ϲϵ-ЃЂЄІϴϿЙ "ϡϴЇϾЂ϶ϴ ЃϹЄЙЂϸϼϾϴ ϧϾЄϴКЁϼ" 
ϡϴЊЙЂЁϴϿАЁЂК ϵЙϵϿЙЂІϹϾϼ ϧϾЄϴКЁϼ ЙЀϹЁЙ ϖ. ϋ. ϖϹЄЁϴϸ-
ЅАϾЂϷЂ. ϡϴЇϾЂ϶Ђ-ЃЄϴϾІϼЋЁϼϽ ϺЇЄЁϴϿ "ϖЙЅЁϼϾ ϞЁϼϺϾЂ-
϶ЂК ЃϴϿϴІϼ" ІϴϾЂϺ ЁϹ Ѐϴє ϶ϿϴЅЁЂϷЂ ЅϴϽІϴ, ЃЄЂІϹ 
ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼϽ ϶ ЂϾЄϹЀЂЀЇ ЄЂϻϸЙϿЙ Ёϴ ЅϴϽІЙ ϞЁϼϺϾЂ϶ЂК 
ЃϴϿϴІϼ ϧϾЄϴКЁϼ. ϥϴϽІϼ ЂϵЄϴЁϼЉ ЙЁЂϻϹЀЁϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ 
ЄЂϻЀЙЍϹЁЙ Ёϴ ϾЂЀϹЄЊЙϽЁϼЉ ϴϾϴϸϹЀЙЋЁϼЉ ЂЁϿϴϽЁ-
ЃϿϴІЈЂЄЀϴЉ SЩrТЧРОrLТЧФ Іϴ IІFЇRMS PЮЛsЇЧХТЧО. 

ϣЂ϶ЁЂІЇ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК ЃЄЂ ϺЇЄЁϴϿ 
Ёϴ ϽЂϷЂ ϶Ϲϵ-ЅϴϽІЙ ЀЂϺЁϴ ЂЊЙЁВ϶ϴІϼ ϻϴ ϵϴϷϴІАЀϴ 
ЃЂϾϴϻЁϼϾϴЀϼ, ЃЄЂІϹ ϸϿГ ϴЁϴϿЙϻЇ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЂ ϿϼЌϹ ІЄϼ 
ϵϴϻЂ϶Й ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ: ІϹЀϴІϼϾϴ ϶ϼϸϴЁЁГ, ЅϾϿϴϸ ЄϹϸ-
ϾЂϿϹϷЙК, ЁϴГ϶ЁЙЅІА ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК ϸϿГ ϴ϶ІЂЄЙ϶ ЍЂϸЂ ЂЈЂЄЀ-
ϿϹЁЁГ Іϴ ЃЂϸϴЁЁГ ЄЇϾЂЃϼЅЙ϶. ϡϴ ЅϴϽІϴЉ ЀϴϽϺϹ ϶ЅЙЉ 
ϴЁϴϿЙϻЂ϶ϴЁϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ ЊЙ ϶ЙϸЂЀЂЅІЙ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЂ, 
ϿϼЌϹ Ёϴ ϶Ϲϵ-ЅІЂЄЙЁЊЙ "ϕЙϵϿЙЂІϹЋЁЂϷЂ ϶ЙЅЁϼϾϴ" ЁϹЀϴє 
ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК ЍЂϸЂ ЃЄϴ϶ϼϿ ЃЂϸϴЁЁГ ЅІϴІϹϽ. 
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ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
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ɫɬɚɬɟɣ (ɬɢɠɧɿ) 

ɉɥɚɬɚ 
 ɡɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ 

ϕЙϵϿЙЂІϹЋЁϼϽ 
϶ЙЅЁϼϾ 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua 2 ϻ 3 
ϡϹЀϴє 

ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК 
ϡϹЀϴє 

ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК ϡϹЀϴє ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК 

ϖЙЅЁϼϾ ϞЁϼϺϾЂ-
϶ЂК ЃϴϿϴІϼ 

http://www.ukrbook.net/visnyk.htm 3 ϻ 3 
ϡϹЀϴє 

ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК 
ϡϹЀϴє 

ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК ϣϿϴІϼ ЁϹЀϴє 

European Journal  
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https://link.springer.com/journal 
/41303 

3 ϻ 3 
ϡϹЀϴє 

ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК 
ϡϹЀϴє 

ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК 

ϣϿϴІϴ ϻϴ ЃЇϵϿЙ-
ϾϴЊЙВ ЅІϴІІЙ Ї ϶Йϸ-
ϾЄϼІЂЀЇ ϸЂЅІЇЃЙ 
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Systems Research 
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/journal/isre 

3 ϻ 3 
ϡϹЀϴє 

ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК 65 
ϣϿϴІϴ ϻϴ ЃЇϵϿЙ-

ϾϴЊЙВ ЅІϴІІЙ Ї ϶Йϸ-
ϾЄϼІЂЀЇ ϸЂЅІЇЃЙ 

 

ϖЙϸЂЀЙ Ѕ϶ЙІЂ϶Й ϶ϼϸϴ϶ЊЙ ЃЄЂЃЂЁЇВІА ϴ϶ІЂЄϴЀ ЅЃϹ-
ЊЙϴϿЙϻЂ϶ϴЁЙ ЄϹЅЇЄЅϼ ϸϿГ ЃЂЌЇϾЇ ЂЃІϼЀϴϿАЁЂϷЂ ϺЇЄ-
ЁϴϿЇ ϸϿГ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА, Ёϴ-
ЃЄϼϾϿϴϸ SЩrТЧРОr JШЮrЧКХ SЮРРОsЭОr (СЭЭЩ:// 
УШЮrЧКХsЮРРОsЭОr.sЩrТЧРОr.МШЦ) ϴϵЂ EХsОЯТОr JШЮrЧКХ 
Finder (http://journalfinder.elsevier.com). ϪЙ ЅϿЇϺϵϼ Ёϴ-
ϸϴВІА ϴ϶ІЂЄϴЀ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙВ ЃЄЂ ІϹЄЀЙЁ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК 
ЅІϴІϹϽ Ї ϺЇЄЁϴϿЙ. ϣЂЃЄϼ ІϹ, ЍЂ ЇЀЙЍϹЁЁГ ϶ЙϸЂЀЂЅІϹϽ 
ЍЂϸЂ ЃЄϼϵϿϼϻЁЂϷЂ ЋϴЅЇ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ϶ϺϹ ЅІϴє ЋϴЅІϼЁЂВ 
ЅЇЋϴЅЁЂК ϶ϼϸϴ϶ЁϼЋЂК ϾЇϿАІЇЄϼ, ЅϹЄϹϸ ϴЁϴϿЙϻЂ϶ϴЁϼЉ ЋϴЅЂ-
ЃϼЅЙ϶ ϿϼЌϹ IЧПШrЦКЭТШЧ SвsЭОЦs RОsОКrch ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼ϶ КК 
Ёϴ ЅϴϽІЙ (СЭЭЩ://ЩЮЛsШЧХТЧО.ТЧПШrЦs.ШrР/КЮЭСШrЩШrЭКХ/journal-
statistics/information-systems-research).  

ϖϼЅЂϾϼϽ ЃЂϾϴϻЁϼϾ ϶ЙϸЀЂ϶ Ѕ϶ЙϸЋϼІА ЃЄЂ ЃЂЃЇϿГЄ-
ЁЙЅІА Й ЃЄϹЅІϼϺЁЙЅІА ϺЇЄЁϴϿЇ ЅϹЄϹϸ ЁϴЇϾЂ϶ЊЙ϶, ЃЄЂ 
КЉЁє ЃЄϴϷЁϹЁЁГ ЂЃЇϵϿЙϾЇ϶ϴІϼ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ϶ϿϴЅЁϼЉ ϸЂ-
ЅϿЙϸϺϹЁА ЅϴЀϹ Ї ЁАЂЀЇ, ϴ ЂІϺϹ ЄϹϸϴϾЊЙГ Ѐϴє ЋϼЀϴϿϼϽ 
϶ϼϵЙЄ ЄЇϾЂЃϼЅЙ϶ ϸϿГ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК. ϢЃЄϼϿВϸЁϹЁЁГ ϶Йϸ-
ЅЂІϾϴ ϶ЙϸЉϼϿϹЁϼЉ ЀϴІϹЄЙϴϿЙ϶ ϶Йϸ ϻϴϷϴϿАЁЂК ϾЙϿАϾЂЅІЙ 
ЂІЄϼЀϴЁϼЉ ЄЇϾЂЃϼЅЙ϶ є ЃЂЌϼЄϹЁЂВ ЃЄϴϾІϼϾЂВ, ЂϸЁϴϾ 
ϺЂϸЁϹ ϻ ϸЂЅϿЙϸϺЇ϶ϴЁϼЉ ϶ϼϸϴЁА ЁϹ ЀЙЅІϼІА ІϴϾϼЉ 
϶ЙϸЂЀЂЅІϹϽ Ёϴ ϶Ϲϵ-ЅІЂЄЙЁЊЙ. 

ϕЙϿАЌЙЅІА ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ ЃЄЂϸЂ϶ϺЇВІА ЃЄϴ-
ЊВ϶ϴІϼ ϻϴ ІЄϴϸϼЊЙϽЁЂВ ЈЙЁϴЁЅЂ϶ЂВ ЀЂϸϹϿϿВ, ϶ЙϸЃЂ-
϶ЙϸЁЂ ϸЂ ГϾЂК ϸЂЅІЇЃ ЋϼІϴЋЙ϶ ϸЂ ЃЂ϶ЁЂϷЂ ІϹϾЅІЇ ЃЇϵ-
ϿЙϾϴЊЙϽ ЀЂϺϿϼ϶ϼϽ ϿϼЌϹ ϻϴ ЇЀЂ϶ϼ ЃϹЄϹϸЃϿϴІϼ ϶ϼϸϴЁЁГ 
Ћϼ ϾЇЃЙ϶ϿЙ ϸЂЅІЇЃЇ ϸЂ ϾЂЁϾЄϹІЁЂК ЅІϴІІЙ. ϣЄЂІϹ ϻ 
ЃЂЌϼЄϹЁЁГЀ ЙЁЙЊЙϴІϼ϶ϼ ϖЙϸϾЄϼІЂϷЂ ϸЂЅІЇЃЇ ϻЄЂЅІϴє 
ϾЙϿАϾЙЅІА ϶ϼϸϴЁА, ϶ ГϾϼЉ ϸЂЅІЇЃ ϸЂ ЃЂ϶ЁϼЉ ІϹϾЅІЙ϶ 
϶ЙϸϾЄϼІϼϽ ϸϿГ ЋϼІϴЋЙ϶, ЁϴІЂЀЙЅІА ϻ ϴ϶ІЂЄЙ϶ ЅІГϷЇєІАЅГ 
ЃϿϴІϴ ϻϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙВ. ϔЁϴϿЙϻЂ϶ϴЁЙ ЙЁЂϻϹЀЁЙ ϺЇЄЁϴϿϼ 
ЃЄϴЊВВІА ϻϴ ЀЂϸϹϿϿВ ϷЙϵЄϼϸЁЂϷЂ ϶ЙϸϾЄϼІЂϷЂ ϸЂЅІЇЃЇ — 
ϴ϶ІЂЄ ЅϴЀЂЅІЙϽЁЂ ЂϵϼЄϴє, Ћϼ ϵϹϻϾЂЌІЂ϶ЁЂ ЂЃЇϵϿЙϾЇ-
϶ϴІϼ ЅІϴІІВ ϶ ϺЇЄЁϴϿЙ, ГϾϴ ϵЇϸϹ ϸЂЅІЇЃЁϴ Ёϴ ЇЀЂ϶ϴЉ 
ЃϹЄϹϸЃϿϴІϼ, Ћϼ ЅЃϿϴІϼІϼ ϻϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙВ Й ϻЄЂϵϼІϼ 
ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ϶ЙϸϾЄϼІϼЀ ϸϿГ ЌϼЄЂϾЂϷЂ ϾЂϿϴ ЋϼІϴЋЙ϶. 

ϣϿϴІЇ ϶Йϸ ϴ϶ІЂЄЙ϶ ϺЇЄЁϴϿ ЃЄϼϽЀϴє ϿϼЌϹ ЃЙЅϿГ 
ЇЅЃЙЌЁЂϷЂ ЃЄЂЉЂϸϺϹЁЁГ ЃЄЂЊϹϸЇЄϼ ЄϹЊϹЁϻЇ϶ϴЁЁГ ЄЇϾЂ-
ЃϼЅЇ, ϴϵϼ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ϼ ЈЙЁϴЁЅЂ϶ЂϷЂ ϻϼЅϾЇ ЁϹ ϶ЃϿϼ϶ϴϿϼ 
Ёϴ ЄЙЌϹЁЁГ ЄϹϸϴϾЊЙК ЍЂϸЂ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ. 
ϫϹЄϹϻ ϴϾІϼ϶ЙϻϴЊЙВ ЌϴЉЄϴϽЅАϾϼЉ ЉϼϺϴЊАϾϼЉ ϶ϼϸϴЁА, ЍЂ 
ЀϴВІА Ёϴ ЀϹІЙ ϶ϼЁГІϾЂ϶Ђ ЂІЄϼЀϴЁЁГ ЃϿϴІϼ ϶Йϸ ϴ϶ІЂЄЙ϶, 
ϴ϶ІЂЄϼІϹІЁЙ ЁϴЇϾЂ϶Й ЋϴЅЂЃϼЅϼ ϻϴϻЁϴЋϴВІА Ёϴ ЅϴϽІϴЉ 
϶ϼЋϹЄЃЁЇ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙВ ГϾ ЃЄЂ ЀЂϺϿϼ϶Й ЀϴϾЅϼЀϴϿАЁЙ 
϶ϼІЄϴІϼ ϴ϶ІЂЄЙ϶, ІϴϾ Й ЃЄЂ ϶ЙϸЅЇІЁЙЅІА ЃϿϴІϼ. ϧЅЙ 

ЃЄЂϴЁϴϿЙϻЂ϶ϴЁЙ ϺЇЄЁϴϿϼ, ϾЄЙЀ "ϕЙϵϿЙЂІϹЋЁЂϷЂ ϶ЙЅЁϼϾϴ", 
ЇЀЙЅІϼϿϼ Ёϴ ЅϴϽІϴЉ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙВ ЍЂϸЂ ЈЙЁϴЁЅЂ϶ϼЉ ЇЀЂ϶ 
ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК. 

ϤϹϻЇϿАІϴІϼ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЂϷЂ ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ ϶ЙІЋϼϻЁГ-
ЁЂК ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЋЂК ЃϹЄЙЂϸϼϾϼ Ѕ϶ЙϸЋϴІА, ЍЂ ЇϾЄϴКЁ-
ЅАϾЙ ϶ϼϸϴЁЁГ ЃЄЂЃЂЁЇВІА ϴ϶ІЂЄϴЀ ЁϹ ЃЂ϶ЁϼϽ ϾЂЀЃϿϹϾІ 
ЅϹЄ϶ЙЅЙ϶, ГϾЙ є ϶ϴϺϿϼ϶ϼЀϼ ϶ ЃЄЂЊϹЅЙ ЃЄϼϽЁГІІГ ЄЙЌϹЁЁГ 
ЍЂϸЂ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК. ϣЄЂІϹ Ёϴ϶ЙІА ϻϴ ІϴϾЂϷЂ ЀЙЁЙЀЇЀЇ 
ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК Іϴ ЅϹЄ϶ЙЅЙ϶ ϴЁϴϿЙϻЂ϶ϴЁЙ ЈϴЉЂ϶Й ϶ЙІЋϼϻЁГЁЙ 
϶ϼϸϴЁЁГ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸϴВІА ЃЂІЄϹϵϴЀ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ϵЙϵϿЙЂ-
ІϹϾЂϻЁϴ϶ЊЙ϶. ϖЂϸЁЂЋϴЅ ЋϼЁЁϼϾϼ, ГϾЙ ЄϹЅЃЂЁϸϹЁІϼ ϶ϼ-
ϻЁϴЋϼϿϼ ГϾ ϶ϴϺϿϼ϶Й ϶ ЃЄЂЊϹЅЙ ϶ϼϵЂЄЇ ϺЇЄЁϴϿЇ, 
϶ϼГ϶ϼϿϼЅГ ЄϴϸЌϹ ϵϴϺϴЁϼЀϼ, ϴЁЙϺ ІϴϾϼЀϼ, ЍЂ ЀϴВІА 
϶ϼϻЁϴЋϴϿАЁϼϽ ϶ЃϿϼ϶ Ёϴ ЄЙЌϹЁЁГ ϴ϶ІЂЄϴ ЍЂϸЂ ЃЇϵ-
ϿЙϾϴЊЙК. ϛЂϾЄϹЀϴ, ϺЂϸϹЁ Йϻ ЄЂϻϷϿГЁЇІϼЉ ϶ЙІЋϼϻЁГЁϼЉ 
ϺЇЄЁϴϿЙ϶ ЁϹ Ёϴϸϴє Ёϴ ϶Ϲϵ-ЅϴϽІЙ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК ЃЄЂ 
ЃЂϾϴϻЁϼϾϼ ϶ЙϸЀЂ϶ Ћϼ Ќ϶ϼϸϾЙЅІА ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ЅІϴІϹϽ, 
ЂϸЁϴϾ ЊϹϽ ЈϴϾІ ЁϹ ЃϹЄϹЌϾЂϸϺϴє КЉЁЙϽ ЃЂЃЇϿГЄЁЂЅІЙ Ї 
ЅϹЄϹϸЂ϶ϼЍЙ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ϴ϶ІЂЄЙ϶-ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЊЙ϶. 
ϧ ІϴϾЂЀЇ ЅϴЀЂЀЇ ϾЂЁІϹϾЅІЙ ЙЁІϹЄЃЄϹІЇєЀЂ Й ІЂϽ ЈϴϾІ, 
ЍЂ ЀϴϽϺϹ 67% ЂЃϼІϴЁϼЉ ϴ϶ІЂЄЙ϶ ϻ϶ϹЄІϴВІА Ї϶ϴϷЇ Ёϴ 
ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ϺЇЄЁϴϿЇ ϶ SМШЩЮs, ЂϸЁϴϾ ЃЄϼ ЊАЂЀЇ 
ЅІϴІІЙ ϺЂϸЁЂϷЂ ϶ЙІЋϼϻЁГЁЂϷЂ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЋЂϷЂ ϺЇЄ-
ЁϴϿЇ ЁϹ ЙЁϸϹϾЅЇВІАЅГ ϶ ЊЙϽ ϵϴϻЙ ϸϴЁϼЉ. ϧϾЄϴКЁЅАϾЙ 
ϴ϶ІЂЄϼ-ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЊЙ ЉЂІЙϿϼ ϵ ЃЇϵϿЙϾЇ϶ϴІϼЅГ Ї 
϶ϼϸϴЁЁГЉ, ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼЉ Ї SМШЩЮs, ЂϸЁϴϾ ЋϹЄϹϻ ЁϼϻϾЇ 
ЃЄϼЋϼЁ ЅЃЙ϶ЃЄϴЊВВІА ϻ ЃЂЃЇϿГЄЁϼЀϼ ϶ЙІЋϼϻЁГЁϼЀϼ 
϶ϼϸϴЁЁГЀϼ.  

ϢІЄϼЀϴЁЙ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ϸϴВІА ϻЀЂϷЇ ϾЄϴЍϹ ϻЄЂϻЇЀЙ-
Іϼ ЂЋЙϾЇ϶ϴЁЁГ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЊЙ϶ ϶Йϸ ЈϴЉЂ-
϶ЂК ЃϹЄЙЂϸϼϾϼ, ЍЂ Ѐϴє ЅЃЄϼГІϼ ЃЂϿЙЃЌϹЁЁВ ГϾЂЅІЙ 
ЄϹϸϴϾЊЙϽЁϼЉ ЅϹЄ϶ЙЅЙ϶ ϻϴϸϿГ ϻϴЂЉЂЋϹЁЁГ ϸЂ ЅЃЙ϶ЃЄϴЊЙ 
ЃЄЂ϶ЙϸЁϼЉ ϴ϶ІЂЄЙ϶ ϷϴϿЇϻЙ. ϛϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁϴ ЃЄЂЊϹϸЇЄϴ 
ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϺЇЄЁϴϿЙ϶ Ї ЅЈϹЄЙ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂ-
ϻЁϴ϶ЅІ϶ϴ ЀЂϺϹ ϵЇІϼ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁϴ ЄϹϸϴϾЊЙГЀϼ ϴϾϴϸϹЀЙЋ-
ЁϼЉ ЋϴЅЂЃϼЅЙ϶ ЙЁЌϼЉ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϷϴϿЇϻϹϽ. 
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ISSN 2076-9326. ȼɿɫɧɢɤ Ʉɧɢɠɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ. 2017. № 7 

 
27 

3. əɰɤɿɜ ə. ɋ. ϥЇЋϴЅЁϼϽ ЅІϴЁ Іϴ ЃЄЂϵϿϹЀϼ ЇϾЄϴКЁЅАϾЂК 
ϴϾϴϸϹЀЙЋЁЂК ЁϴЇϾЂ϶ЂК ЃϹЄЙЂϸϼϾϼ / ϳ. ϥ. ϳЊϾЙ϶ // ϡϴЇϾϴ 
ϧϾЄϴКЁϼ Ї Ѕ϶ЙІЂ϶ЂЀЇ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂЀЇ ЃЄЂЅІЂЄЙ. — 
ϖϼЃ. 8. — ϞϼК϶ : ϔϾϴϸϹЀЃϹЄЙЂϸϼϾϴ, 2013. — ϥ. 5—14.  

4. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ Ɍ. Ɉ. ϡϴЇϾЂ϶Ђ-϶ϼϸϴ϶ЁϼЋϴ ЀЂϸϹϿА "LТЛrКrв 
PЮЛХТsСТЧР" ϶ ЇЁЙ϶ϹЄЅϼІϹІЅАϾϼЉ ϵЙϵϿЙЂІϹϾϴЉ ϧϾЄϴКЁϼ Іϴ 
Ѕ϶ЙІЇ / Ϧ. Ϣ. ϞЂϿϹЅЁϼϾЂ϶ϴ, ϔ. ϋ. ϠϼЄϷЂЄЂϸЅАϾϴ // ϖЙЅЁϼϾ 
ϞЁϼϺϾЂ϶ЂК ЃϴϿϴІϼ. — 2015. — № 3. — ϥ. 24—28. 

5. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ Ɍ. Ɉ. ϕЙϵϿЙЂІϹϾϴ ϖϡϛ: ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸϴϿАЁЙЅІА ϻϴ 
ЃЂЌϼЄϹЁЁГ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА / Ϧ. Ϣ. ϞЂ-
ϿϹЅЁϼϾЂ϶ϴ // ϖϼЍϴ ЌϾЂϿϴ. — 2014. — № 4. — ϥ. 7—26. 

6. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ɉ. ȼ. ϠЂϺϿϼ϶ЂЅІЙ ϻϴЅІЂЅЇ϶ϴЁЁГ ϵϹЁЋЀϴЄϾЙЁϷЇ 
ГϾ ЙЁЅІЄЇЀϹЁІϴ ϴϾІϼ϶ЙϻϴЊЙК ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ЂЀ / 
Ϣ. ϖ. ϞЄϴ϶ЋϹЁϾЂ // ϥЂЊЙϴϿАЁЂ-ϹϾЂЁЂЀЙЋЁЙ ЃЄЂϵϿϹЀϼ ЅЇ-
ЋϴЅЁЂϷЂ ЃϹЄЙЂϸЇ ϧϾЄϴКЁϼ : ϻϵ. ЁϴЇϾ. ЃЄϴЊА ϡϔϡϧ. — 
ϟА϶Й϶. — 2008. — ϖϼЃ. 6 (74). — ϥ. 102—110. 

7. Bo-Christer B. Benchmarking Scientific journals for the sub-
mitting author's viewpoint / B. Bo-Christer, J. HolmstrЂm // 
Learned Publishing. — 2006. — № 19. — P. 147—155. — 
Mode of access: http://doi.org/10.1087/095315106776387002. 
— Title from the screen. 

8. Beall J. Corruptand Questionable Practicesin the Scholarly 
Publishing Industry / J. Beall // Editorial Office News. — 
2014. — Vol. 7. — № 10. — P. 10—13. 

9. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА Й ЄЂϻЄЂϵЂϾ ϶ ЇЁЙ-
϶ϹЄЅϼІϹІϴЉ ϻϵЙϿАЌϼϿЂЅА ЀϴϽϺϹ Ёϴ 40% // ϠЙЁЙЅІϹЄЅІ϶Ђ 
ЂЅ϶ЙІϼ Іϴ ЁϴЇϾϼ ϧϾЄϴКЁϼ. — ϤϹϺϼЀ ϸЂЅІЇЃЇ: http:// 
mon.gov.ua/usi-novivni/novini/2017/03/01/finansuvannya-
naukovix-doslidzhen-i-rozrobok-zbilshilos-majzhe-na-40/. 
— ϡϴϻ϶ϴ ϻ ϹϾЄϴЁϴ. 

10. ɇɚɡɚɪɨɜɟɰɶ ɋ. ϣЙϸІЄϼЀϾϴ ЄЇЉЇ ϖЙϸϾЄϼІЂϷЂ ϸЂЅІЇЃЇ Ї 
϶ЙІЋϼϻЁГЁЂЀЇ ϵЙϵϿЙЂІϹϾЂϻЁϴ϶ЅІ϶Й / ϥ. ϡϴϻϴЄЂ϶ϹЊА // ϖЙЅЁϼϾ 
ϞЁϼϺϾЂ϶ЂК ЃϴϿϴІϼ. — 2013. — № 2. — ϥ. 25—30.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚ-
ɧɢɣ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪ-
ɧɚɥɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ. 

The paper presents a comparative analysis of 
selected scientific journals in the field of library science. 
The analysis is based on the results of an online survey of 
Ukrainian librarians about the important factors in the 
process of selecting a journal to publish the results of 
scientific researches. The obtained results allow better 
understanding the motives and expectations of the 
Ukrainian librarians from professional periodicals and, 
thereby, provide information for editorial offices of 
library science journals to improve the quality of 
publication services for attracting the best authors of the 
industry. The proposed methodology for comparing 
scientific journals can be used by editorial boards and 
institutional departments of support scientific journals 
from other academic disciplines in order to build effective 
strategies for the development of their own publications. 
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Ɇɚɪɢɧɚ ɒɚɬɪɨɜɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɊȾȽɍ 

"ȼɿɫɧɢɤ Ʉɧɢɠɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ" — ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ  
ɱɚɫɨɩɢɫɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɤɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ 
ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɭ "ȼɿɫɧɢɤ Ʉɧɢɠɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ" ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ (ɤɿɧɟɰɶ 2011—2017).  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɛɿɛɥɿɨɥɨɝɿɹ, ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɹ ɤɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. 

ϤЂϻ϶ϼІЂϾ ЅЇЋϴЅЁЂϷЂ ЇϾЄϴКЁЅАϾЂϷЂ ϾЁϼϷЂϻЁϴ϶ЅІ϶ϴ 
ЃЂ϶'ГϻϴЁϼϽ ϻ ϴϾІϼ϶ЁϼЀ ЂϵϷЂ϶ЂЄϹЁЁГЀ ЁϴЇϾЂ϶ЂВ ЅЃЙϿА-
ЁЂІЂВ ЂЅЁЂ϶ЁϼЉ ϾϴІϹϷЂЄЙϽ ЁϴЇϾ ЅЂЊЙϴϿАЁЂ-ϾЂЀЇЁЙϾϴ-
Іϼ϶ЁЂϷЂ ϻЀЙЅІЇ, ЙЅІЂЄЙК, ІϹЂЄЙК, ЀϹІЂϸϼϾϼ Й ЂЄϷϴЁЙϻϴЊЙК 
ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϻЁϴЁА. ϛЂϾЄϹЀϴ, ЋϴЅЂЃϼЅ "ϖЙЅЁϼϾ ϞЁϼϺϾЂ϶ЂК 
ЃϴϿϴІϼ" ЅІϴ϶ ЂϸЁϼЀ Йϻ ЁϹϵϴϷϴІАЂЉ ЃϹЄЙЂϸϼЋЁϼЉ 
϶ϼϸϴЁА, ϶ ГϾЂЀЇ ϻЂЅϹЄϹϸϺϹЁЂ ϻЁϴЋЁЇ ϾЙϿАϾЙЅІА ЃЇϵ-
ϿЙϾϴЊЙϽ Ї ЁϴЃЄГЀЙ ІϹЂЄЙК ϾЁϼϷЂϻЁϴ϶ЅІ϶ϴ, ЍЂ ЅАЂϷЂϸЁЙ 

ЁϴϵЇ϶ϴє ЁЂ϶ЙІЁАЂϷЂ ЃЄЂЋϼІϴЁЁГ, ϻЀЙЅІЇ Й ЈЂЄЀ 
ЙЅЁЇ϶ϴЁЁГ ГϾ ЁϴЇϾЂ϶ϴ Іϴ Ёϴ϶ЋϴϿАЁϴ ЅЃϹЊЙϴϿАЁЙЅІА.  

Ɇɟɬɨɸ ЅІϴІІЙ є ϶ϼЅ϶ЙІϿϹЁЁГ ϻЀЙЅІЇ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙϽ Ї 
ЁϴЃЄГЀЙ ЅЇЋϴЅЁЂϷЂ ІϹЂЄϹІϼЋЁЂϷЂ ϾЁϼϷЂϻЁϴ϶ЅІ϶ϴ, ЄЂϻЀЙ-
ЍϹЁϼЉ Ёϴ ЅІЂЄЙЁϾϴЉ ϺЇЄЁϴϿЇ "ϖЙЅЁϼϾ ϞЁϼϺϾЂ϶ЂК 
ЃϴϿϴІϼ" ЁϴЃЄϼϾЙЁЊЙ 2011 — Ї 2017 ЄЄ. ϩЄЂЁЂϿЂϷЙЋЁЙ 
ЀϹϺЙ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЂ ІϴϾ, ЍЂϵ ЃЄЂϸЂ϶ϺϼІϼ 
ЙЅІЂЄЙЂϷЄϴЈЙЋЁϼϽ ϹϾЅϾЇЄЅ, ЂЃЇϵϿЙϾЂ϶ϴЁϼϽ Ёϴ ЅІЂЄЙЁϾϴЉ 

© ɒɚɬɪɨɜɚ Ɇ., 2017 
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