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Od Doliny Krzemowej do BIBLIOPOLIS

MIKROKLASTER BIBLIOTEK MIASTA POZNANIA GROMADZ  ACYCH
LITERATUR E PRAWNICZ A | EKONOMICZN A

Celem prezentacji jest ukazanie dotychczasowychwidoczér | zamierzé
wspotpracujcego ze sapod dwach lat zespotu bibliotek pozrskich.

Novum owego przedsizigcia polega na tymze dotyczy ono dziafa bibliotek
roznych typow i form wiasni wokot wspoélnej tematyki: prawa i ekonomiiV praktyce
chodzi o specjalizagjgromadzenia pmiennictwa z tego zakresu na terenie Poznania poprzez
konsultowanie zakupu literatury tradycyjnej i elektronicznej, wzagrmformowanie i
o zbiorach, wspdllne (a wi ekonomiczne) wykorzystywanie wiasnych zasobow,
upowszechnianie nowoczesnej wiedzy ekonomiczngpadowisku bibliotekarskim itp.

Omawiana dziatalnié ukazana zostata wwietle jednej z najnowocZriejszych
i dynamicznie i rozprzestrzeniagych teorii wspoipracy regionalnej zwankjastrami
(inaczej: gronami, skupiskami czyskiami)-.

WPROWADZENIE

Dlaczego koncepcja klastrow stata dla nagwiattem?

Zauwaytysmy, ze coraz bardziej kpowat nas gorset tego, co w Europie
wypracowano jeszcze w 17. wieku (wraz z systemami edukacyjnymyraza st np. prag
w bibliotekach skupiofwokét proceséw, a nie dziedzin wiedzy. Byt to, obok wielu innych,
bezpdredni impuls do nawzania wspotpracy ,w poprzek”.

Pocatkowo, naszym spotkaniom nadg&dyy miano quasi-konsorcjum. ,Quasi’- gdy
kontakty miaty charakter nieformalny, powstaty spontanicznie § yesialo w powietrzu”.
Nie spetniatyzadnych formalnych wymogoéw konsorcjum.

Pierwszy raz z pefiem klastra spotkagyny sk na Targach INFOSYSTEM
w Poznaniu. Pamajac, ze teoria bez praktyki jest jalowa, a praktyka bez tedldpa
przyjrzatgmy sk blizej koncepcji klastrow, by nadaviasciwa forme naszej wspétpracy.

Okazalo si, ze wianie dziki koncepcji klastrow zaezo postrzega zmiany
zachodzce w r@nych organizacjach, w tym ta& w bibliotekach w kontekie ztazonego
procesu wspotpracy i wymiany innowacji, w spotetsteiie ucacym sk i cywilizacji, ktérej
metafon maoze by siet.

Widzimy obecnie potrzebnowego, a w niektérych przypadkach radykalnie nowego
myslenia oraz takiego samego padegq i to na wszystkich szczeblach organizacji biblioteki.
Wiasnie w tym sensie btyskotliwa, jak nane siydaje, teoria klastréw jest bardzayteczna.

! Stowo cluster (ang.) oznacza grup; podobnych rzeczy wzrastaych razem, grupludzi lub rzeczy
znajdupcych sg blisko siebie.



Moze ona wspieranie tylko zmiany w sposobie realizowania polityki publicznej, aled
zarzdzania instytucjami.

W bibliotekach s juz komputery, opanowano nowoczesne technologie ¢ @haces
ten trwa dalej, otwierasjuz nowy etap. Wazne staj si¢ dziatania wzmacniage wspotprag,
kontakty, wymiag poghdow ipomystow, realizag¢j wspolnych przedswzigé. Nabiera
znaczenia obnanie kosztéw takiej wspoOtpracy, a nie woznie dalsze inwestowanie
w infrastruktue ,twarda” (chociaz i to jest réwnie istotne).

W tym miejscu warto wspomrie niedocenianym w bibliotekach procesie kreowania
innowacji, tak istotnemu komponentowi koncepcji klastrow.esBz wignie to, co
niespodziewane, co wyita nas z wcamiej przygtych z gory wyrobionychaslow, zalaen
i pewnikdw jest ich ptodnymirédiem. Bibliotekarze powinni wc zapomnié o rutynie
i stereotypach i wiedzée ze innowacja jest w rownym stopniu percepcyjna, co koncepcyjna.
Oznacza toze wszystko co widzi innowator-bibliotekarz i czege dowiaduje, musi zosta
poddane rygorystycznej analizie logicznej. Nie wystarcza tWotyhtuicja. Nie ,jak
chciatbym zeby to byto” lecz ,jak postrzegame to jest®.

To wiasnie klastry do rangi innowacyjnego symbolu podmosue matert, ale
cztowieka i wspolprag : im wiecej zr&nicowanej i efektywnej wspoétpracy pogdizy
przedsgbiorcami (bibliotekami), tym wice] innowacji i konkurencyjriwi. Jednocz&ie
koncepcja klastrow staragsznalez¢ rownowag pomiedzy wspétprag i konkurency (ang.
co-opetition, czyli pomkdzy tym, co wymusza zmiany i wzmacnia dynaghik

1. KONCEPCJA KLASTROW

1.1. PRZEGIAD DEFINICJI, ROZWQOJ TEORII

Pogcie klastra cytowane jest w wielu dziedzinach nauki i sztuldst take
zakorzenione w naszé&yiadomaci i w zyciu bardziej ni z pozoru mogtoby siwydaw&.
Oto kilka przyktadow zastosowraktore ché odlegte lgda bardzo przydatne w naszej dalszej
pracy :

1. w chemii

Klaster to struktura nadggteczkowa, w ktérej istnigjdwie grupy czsteczek, tworgych
wspolry sie¢ powiazan. Badaniem struktur klastrowych zajmujeg sioktadnie chemia
supramolekularna. Znane szy rodzaje tych struktur:

1. 1. sieci typu gé& — gospodarz(host — gue$t

W sieciach tego typu jeden rodzajasteczek, zwanych gospodarzami, tworzy
zasadnicg siet, w ktérej g regularnie zaokludowanegsteczki zwane g@gmi.

1. 2. sieci sandwiczowe— w tych sieciach dwie grupy gsteczek tworz
naprzemiennie warstwowe struktury — nie wiadomo kto jest gospodaez&to
gosciem.

1. 3. sieci samoprzenikajce s¢ — obie grupy czsteczek tworz dwie niezalene

sieci, ktére nawzajemesregularnie przenikaj(IPN —interpenetrating networ&

2 Drucker, P.F. Natchnienie i fart czyli innowaéjprzedsgbiorcza¢. Warszawa: Wyd. Studio Emka, 2004,
S.57.

% Klastry — innowacyjne wyzwanie dla Polski: pratsorowa pod red. S. Szultki; [zesp6t aut.] T. Brintz[et
al.; Instytut Bada nad GospodatkRynkows]. Gdaask: IbnGR, 2004, s.5.

* Klaster (chemia). Z Wikipedii, wolnej encyklopedinttp:/pl.wikipedia.org/wiki/Klaster %28chemia%?29
[Dostepny 20. maja 2005 rokul].



2. w muzyce
Klaster to wielodwigk utworzony z dwickow sisiadupcych w skali muzycznej.

Etymologia klastra muzycznego wywodzt gijezyka angielskiego od stowane,
cluster, czyli wiazka (dwickoway.
3. w.informatyce

Klaster to niepodzielna jednostka podziatu na dysku twardym komplutera
dyskietce. W przypadku gdy plik jest ekszy od zaplanowanej wielkoi jednego
klastra, zapisuje sigo w kilku klastrach, twoeych tzw. tacuct?.

Klastry wymyslono, aby zmniejszy wielkos¢ przestrzeni adresowej dla systemu
plikbw. Dzigki temu mana zmniejsz§ zapotrzebowanie pagti komputera
I przyspieszy jego dziatanie. W nowoczesnych systemach operacyjnych istnieje
mozliwo$¢ definiowania klastréw o zedicowanej wielkdci, przewidujc procentowy
udziat plikbw matych i daych. Takie rozwizanie umaliwia wigkszy efektywna¢
wykorzystania powierzchni noika’.

Istnieje take pogcie klaster komputerowy (webowy, serweréw), czyli grupa
pofaczonych jednostek komputerowych, pracych wspotbienie tak, jakby to byt
jeden komputer. Komputery wchage w skiad klastra nazywamyemtami (ang.
nodg. Pohczenie komputerow w klastry ma dwa podstawowe cele: gi@aenie
mocy obliczeniowej (klastry wydajdoiowe) oraz dublowanie swoich funkcji
w przypadku awarii jednego z e¢adw (klastry niezawodri@iowe). Tworz one
system bardzo wydajny, o #iej dostpnaici. W praktyce rozwizania klastrowe maj
charakter mieszany i wykoriwpbydwie funkcje.

Rozwigzania klastrowe ofergjtakie firmy jak : Microsoft, Compaq, Novell. Istnigj
takze funkcje klastrowe przeznaczone dla Lindksa
4. w ekonomii

Termin ten wywodzi iz teorii rozwoju regionalnego i odnosg slo sieci matych
i srednich przedsbiorstw, ktére ze wzgHu na sw niewielka site w dziataniu
w pojedynk decyduj sie na wspotprag Klastry obejmuj kontakty i wspotprag
przedsibiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi i wtadzami publicziiymi

Intelektualnym fundamentem koncepcji klastrow w gospodarce rdganayta
dziewigtnastowieczna teoridystryktéw przemystowychlfreda Marshalla. W swym dziele
,Zasady ekonomiki” (1890) wykazake koncentracja przemystéw o podobnym profilu daje
korzyéci zewretrzne, przyczyniace s¢ do szybkiego rozwoju catej gai przemystu.
Lokalizacja przemystu w jednym miejscu zazwyczaj wynikéycznych jego wiéciwosci,
lecz pé&niej prowadzi do zgromadzenia na jednym terenie wyspecjalizowanych konjpetenc
Mozna chyba pokusisie 0 analogt do procesu koncentrowanig sia danym terenie zbiorow
bibliotecznych (co jest take efektem rozwoju kulturalnego i spoteczno-gospodarczego)
i wyksztatconej kadry wraz z infrastrukiurPoszczegodlne osoby ucsie obserwujc, co
dzieje st w sasiedztwie. Proces ten jest stale stymulowany gkizemu tworza si¢ trwate
wigzi pomkdzy pracodawcami ipracownikami firm (bibliotek 1 innych instytucj

® Kopalinski, W. Omnia. Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw efgzycznych. http://www.slownik-
online.pl/kopalinski/f CEOC5E00CB57EB99C12565E8004B0A. [Dostpny 20. maja 2005 roku].

® Magne. Odzyskiwanie danych. http://www.odzyskiveapi/danych_klaster.php. [Degny 20. maja 2005
rokul.

" Klaster dyskowy. Z Wikipedii, wolnej encyklopedhiittp://pl.wikipedia.org/wiki/Klaster dyskowy. [Dagny
20. maja 2005 rokul].

8 Klaster komputerowy. Z Wikipedii, wolnej encyklagie http:/pl.wikipedia.org/wiki/Klaster  komputewy.
[Dostepny 20. maja 2005 rokul].

® Klaster. http://www.ris-silesia.org.pl/modules.fmame=Encyclopedia&op=content&tid=24. [Dgsty 19.
maja 2005 roku].



zlokalizowanych w pobku™®. Czsto na takim terenie powsfajézne formy dziatalnéci
komplementarnej wzgtlem gtéwnej (w odniesieniu do bibliotek np. wydawnictwa, nowe
szkoty, firmy komputerowe), co dodatkowo podnosi pogykpnkurencyja, tworzy se
wrecz, mowic jezykiem wspoétczesnym, marka regionu.

Czy nie mana powiedzié, uzywajac nieco archaicznegagzyka, ze tworzy st
dystrykt biblioteczny?

Obecnie teowi te rozwija grupa daskich uczonych: T. Drejer, F. Kristensen
i K. Laursen w postaci teorikompleksu przemystowegaydzie istniej silne powazania
pomiedzy firmami rozwijajcymi wysokie technologie w postaci komponentéw, maszyn czy
systemoéw produkcyjnych a firmami wykorzysieymi te technologi€. Takze i tutaj znaléé
mozna podobiéstwo do coraz silniejszej wspotpracy pedry tworcami najnowszych
medioéw bibliotecznych a odbiorcami pochadymi gtéwnie zeswiata edukacji i nauki. Czy
nie jest to nowoczesrgompleks ustug bibliotecznycl?

Wracajc jednak do korzeni teorii klastrow i pierwszej potowy 20. wieku, gdy
Francosi Perroux, wskazat na watigowa role przedsgbiorstw wiodicych ktore ze wzgidu
na ska¢ produkcji, wykwalifikowan sitg robocz i innowacje wywieraj znacacy wptyw na
pozostate dziedziny gospodarkiTak samowiodgce (czesto due) biblioteki map znacacy
wptyw na swe otoczenie, cdrudno mierzalny.

W tym czasie réwnie Erik Dahmen zaproponowat koncepgtref wzrostu(ang.
block9, w ktérej oddzialywanie przedsiiorstw i bram przemystu przyczynia sido
rozprzestrzeniania wiedzy i powstawania nowychezjaprzemystu. Dostrzega on tak
przedsibiorstwa, lrdace beneficjentami korzgi skali*>.

W latach 70-tych 20. wieku we Wioszech Giacomi Becattini wylsigtyteorg

dystryktow przemystowych do oljasienia fenomenu Trzeciej Italii. Wskazat raista
zaleznos¢ pomkidzy istnieniem klastrow a przedbiorstwami szybko si rozwijajacymi,
o podobnych cechach kulturowych, silnie ze ssetspotpracuicych i kooperujcych na
okreslonym obszarz€. Dzieki niemu zaczto zwracé uwag; nie tylko na koncentragj
produkcji, lecz take na dae znaczenie wiedzy ukrytej (an@cit knowledggi dostp do
kapitatéw wysokiego ryzyka (angenture capitgl.

Na wspoiczesne rozumienie pop klastra miaty znaezy wptyw prace Michaela
E. Portera (1990), najexiej tez omawiane w polskiej literaturze przedmiotu. Wskazat on na
to, ze dzkki presji wprowadzania zmian, firmy (czytaj tekbiblioteki) uzyskuyj przewag
konkurencyjma.

Czynnikami determinacymi tg przewag sa:

1. zasoby — wykwalifikowani pracownicy i infrastruktura dostosowanapegysiki

dziatalngci,

2. popyt na produkt lub ustyg

3. przemysty powizane i wspierare,

4. strategia i struktura firm oraz rywalizaGa
Jak zauwayt Porter, przedsgbiorstwa z braa konkurencyjnych na rynkach
migdzynarodowych $ zazwyczaj skoncentrowane geograficznie | otoczong s
wyspecjalizowanymi dostawcami, klientami oraz bardzstz instytucjami naukowymi
i badawczo-rozwojowymi. Koncentracja rywali, klientow i dostawcoweksza efektywnét

10 szultka S., Brodzicki T., Wojnicka E. Klaster-thgcteorii. W: Klastry - innowacyjne wyzwanie dla Pkils
praca zbiorowa pod red. S. Szultki; [zesp6t aut.Bfiodzicki [et al.; Instytut Badanad GospodatkRynkow].
Gdaisk: IbnGR, 2004, s. 8-9.

" Oleshiski Z. Zaradzanie w regionie. Polska — Europ&wiat. Warszawa: Difin, 2005, s.15.

2 5zultka S., Brodzicki T., Wojnicka E. Klastry -ett teorii, op. cit., s. 8.

13 Olesiiski Z. Zaradzanie w regionie, op. cit., s.15.

1 Szultka S., Brodzicki T., Wojnicka E. Klastry -ette teorii, op. cit., s. 9.

!5 |bidem, s. 9.



I specjalizag} oraz przyspiesza procesy innowacyjne. Bligljednostek naukowych sprawia,
ze przedsibiorstwa maj dostp do nowoczesnych technologii oraz partneréw
rozwiagzujacych problemy technologiczne. Koncentracja geograficzna i ,magggomnu”
przyciaga zarowno wykwalifikowanych pracownikéw, jak igdzynarodowe firmy maoge
wnies¢ istotny wkiad do dalszego rozwoju danego regionu. Poprzez dalszesywwiee
interakcje pomidzy poszczeg6lnymi podmiotami i zachadz specjalizag, dany region
staje st unikatowymsrodowiskiem. Krajowa rywalizacja przedbsiorstw wymusza niejako
ciagte ulepszanie, podnoszenie jéioi poziomu technologicznego produktéw i ustug, przez
CO przyczynia & do wzrostu pozycji konkurencyjnej na rynkactedaynarodowych.

Biblioteki per se,a take jako instytucje silnie powtane z sektorem naukowo-
badawczym, stanowiwazne ogniwo w procesie tworzenia sirozwoju ré&nych klastrow.
Owo ,per se” stanowi szars ba nawet konieczd6é, by powstata teoria klastra
bibliotecznego. Klastra, ktory jest owocem niepisanej i tworczej akt§eviibliotekarzy.

Wracajc jednak do ,starszej siostry” — koncepcji klastra regionalnegmenpeszcze
zapozné si¢ z uzupetnieniem koncepcji dystryktu przemystowego, czyli z gedystryktu
technologicznegow ktérej jeszcze wksze znaczenie przypisywano procesowi uczeria Si
i dziatalngci innowacyjnej (Storper 199%) Kontynuaci tego sposobu ndienia jest
propozycjasrodowiska innowacyjnegdfr. innovative milieux Podkrgla ona,ze uczenie si
i innowacje nie s procesami indywidualnymi, lecz wspolnymi dziataniami liczmy
przedsgbiorstw, placowek patzonych ze sab siech zaréwno formalnych, jak
i nieformalnych kontaktéw oraz wspélitozsamdcia (Camagni 1995.

Natomiast oblokach kompetencjiw ktérych istnieg rozne kompetencje klientow
(tworzacych  popyt), innowatoréw (twoszych nowe produkty), przedsiorcow
(identyfikujacych potencjalne innowacje) oraz fundusze wysokiego ryzyka, kt@emra
przyczyniaj sic do komercjalizacji pracy, pisat A. Ch. Fridh (2060)

Widat jak poszczegllne ,pomysty” na klastry ewoluujnabierag obecnie wgcz
uniwersalnych cech przystaych do r@norodnej dziataln&ci cztowieka. Ponadtoaszgodne
z aktualnym etapem rozwoju stosunkéw spotecznych (od gospodarki givugiktora
I spoteczéstwa przemystowegazalo trzeciego sektora i spoteéaséva ustugowego).

Podsumowujc - gtdwnymi wyznacznikami klastra byly pod koniec 20.wieku
nastpujace cechy:

1. koncentracja na oldenym obszarze wspoizaleych przedsibiorstw
dziatapcych w tym samym d4uz pokrewnych sektorach przemystu i ustug
(Mytelka, Farinelli 2000, Enright 2001, OECD 2000, Rosenfeld 1997),

2. interakcje i funkcjonalne pow#zania pomgdzy firmami (Doeringer, Terkla 1995),

3. ponadsektorowy wymiar klastra obejauggo swym zasgiem powazania
horyzontalne i wertykalne (Doeringer, Terkla 1995, Rosenfeld 1997),

4. przywhzywano due znaczenie do sprawnego przeptywu informacji, czynnikdw
spo’re){:gznych I kulturowych (Rosenfeld 1997, Jacobs, De Man 1996, Saxenian
1994)~.

Globalizacja gospodarkwiatowej, komputeryzacja i innowacje daty nowy impuls dla
rozwoju teorii klastrow, nawkujacej jeszcze mocniej do tematyki gospodarki regionalnej,
innowacyjnej i sieciowej, a tak bliskiej nam sfery informacyjno-biblioteczne;j.

Przyktadowo A. Sallez wytdnit trzy sieci przedsibiorstw : dystrykt przemystowy
oparty na relacjach bliskoi w srodowisku lokalnym, sieci komplementarne poday
przedsgbiorcami a podwykonawcami (pionowe) oraz sieci wspOtpageujoparte na

18 bidem, s. 10.

7 |bidem, s. 10.

'8 Olesiiski Z. Zaradzanie w regionie, op. cit., 15.

19 Szultka Z., Brodzicki T., Wojnicka E. Klastry -etth teorii, op. cit., 7.



przeptywie informacji (pozioméj. Analogia do sieci bibliotecznej jest tu oczywista - od
dawna znana jest ctioy wspotpraca pomdzy biblioteks gtéwm a sieci bibliotek
zaktadowych.

Precyzyjniej ide wspoéiczesnego klastra wyea definicjasystemu technologicznego
wydawnictwa NUTEK, ujmujca sieci podmiotéw wspoéipraagych w danym obszarze
technologii w celu wykorzystywania tych technologii i ich dyfuzZfiauwaalna jest tu
koncentracja uwagi na przeptywie wiedzy, kompetenciji a nie débr czy?listug

Jeszcze dobitniej wyra t ideg definicja przygta przez OECD (2000), w ktorej tozju
sieci g specyficzia forma powiazah pomigdzy podmiotami, opagtna wspotzalenosciach,
kooperacji i zaufaniu (mag lecz nie musz by¢ skoncentrowane przestrzenniBjzytoczmy
tu, dla poradku, jeszczeet najbardziej populagy wspotczess typologie, w ktorej istnieg
klastry:

oparte na wiedzy- skupiajce firmy dla ktérych istotny jest bezggedni dos¢p do
bada podstawowych i publicznych instytucji badawczych oraz uczelnismych (np.
przemyst : lotniczy, chemiczny, elektroniczny),

oparte na korzysci skali - obejmujce firmy powazane z instytutami technicznymi
I uniwersytetami, prowadeze wiasne badania na ograniczorskak (np. przemyst:
samochodowy, maszynowy),

uzaleznione od dostawcy - to firmy importupce wspdlne technologie. Ich
dziatalng¢ innowacyjna okrédana jest zdolnixia do wspétdziatania z dostawcami i ustugami
(np. rolnictwo, I&nictwo i tradycyjne gakie przemystu),

wyspecjalizowanych dostawcoéw to grupy przedsbiorstw o duej intensywnéci
B+R, ktadice nacisk na innowacje produktowe, zlokalizowane blisko siebie, klientow
i uzytkownikéw (np. produkcja oprogramowania i sgitzkomputerowegd.

Wracajc do innych koncepcji klastréw nale dostrzec antropomorfizacjkoncepcii
bieguna wzrostuw ktorej rozwéj oparty o przemyst wigty wspomagany przez inne bgan
gospodarki przyczynia sido powstawania korzystnych warunkéw do rozwoju dla l&cdino
Autorzy tej koncepcji J. Whalley i P. den Hertog klastrom regioym przypisuj globalm
konkurencyjné¢®,

W Polsce, podobnie jak raviecie, istnieje kilka tradycji analizowania i definiowania
gron. Jak daeid nie powstata jeszcze literaturasmgcona teorii klastrow bibliotecznych,
gdyz, pocatkowe badania zwizane byty jedynie z problematylplanowania przestrzennego,
nastpnie dotyczyly zarzdzania innowacjami, by obecnie zeikrsic z problematyk sieci
i gospodarki globalnej. Bardzo liczna jest grupa polskich badaczy zajychjse omawian,
tematylq, a przytoczony wykaz nazwisk nie jest wyczesipyj: B. Gruchman, E. Gtugiewicz,
G. Duche, A. Kuklhski, G. Gorzelak, B. Jatowiecki, E. Okdlorodynska, I. Pietrzyk,
G. Gierszewska, B. Wawrzyniak, M. Romanowska, M. Trocki, K. B. Maty&talStawosz,
A. Jewtuchowicz, Z. Olesski, A. Predygier, W. Dziemianowicz i wielu innych. Publikacje
stricte poswigcone gronom powstaly w AE Poznana Politechnice Warszawskiej
i Wroctawskiej, na SGH oraz przede wszystkim w Instytucie Badad Gospodatk
Rynkows (S. Szultka, T. Brodzicki, E. Wojnicka i inni).

Oprécz wspomnianej jupotrzeby badania gron bibliotecznyger se nalezatoby
analizowg systemy informacyjno-biblioteczne jako elementy wspiesjinne klastry

2 Oleshski Z. Zaradzanie w regionie, op. cit., 5.15-16.

% |bidem, s.16.

22\Wspoinoty Europejskie — Biuletyn Informacyjny nriBstytut Koniunktur i Cen Handlu Zgranicznegop20
http://www.ris-silesia.org.pl/modules.php?name=Ehoyedia&op=content&tid=24. [Dogbny 19. maja 2005
roku].

% QOleshski Z. Zaradzanie w regionie, op. cit., 5.16.



ustugowe lub produkcyjne. Jest to szczegodlnie aktualne w chwili wchadPerski na rynki
Unii Europejskiej, gdzie problematyka klastrow jest od lat dobrze znana.

1. 2. POWSTAWANIE | ROZWOJ KLASTROW

Powiedziano,ze klaster to przestrzennie skoncentrowane skupisko jedimeze
konkurupcych i kooperujcych przedsibiorstw z sektoréw pokrewnychadlz powiazanych ze
solm, oraz instytucji i organizacji poazanych systemem formalnych i nieformalnych relacji
w ramach danej trajektorii rozwdit

U przyczyn powstawania klastrowzte

1. uwarunkowania historyczne, tradycje wyni#& z istnienia danego rodzaju
dziatalngci na okrélonym obszarze,

2. dostp do zasobow, materiatbw, specyficzne warunki materialne, rynki zbytu,
wykwalifikowane kadry, zaplecze naukowe w postaci silnych jednostek
naukowych>.

Niekiedy maliwe jest wykreowanie klastra w sposOb sztuczny, przez sfinargew
parku nauki itp., ale bardzo ¢to prowadzi to, jak twierdz znawcy przedmiotu, do
powstawania ,katedr na pustyni”. Nie mniej jednakzme efektywnie stymulowarozwoj
klastra poprzez :

rozszerzenie oferty klastra czyli wspieranie powstawania lub przenoszen¢ansi
teren klastra firm dziatagych w bratach pokrewnych lubswiadczacych ustugi dla
przedstbiorstw juz dziatapcych (np. wykorzystywanie e-ustug w bibliotekach),

wzrost interakcji, polegajcy na koncentracji na danym obszarze podmiotéw
dziatapcych w bramach pokrewnych i wspierggych. Umaliwia to $cislejsza wspotprae,
tworcze néladowanie czy zawieranie sojuszy. WspoOtpraca przyczywrigakie do wzrostu
efektywnaci wykorzystania istnigcych czynnikow produkciji, wspdélne inwestowanie
w specjalistycza infrastruktue, organizowanie kanatow zaopatrzenia, marketing (na rynkach
miedzynarodowych) i lobbing wtadz publicznych (np. wspdlne tworzenie baelktypolska
Biblioteka Cyfrowa),

wieksza specjalizacg, towarzyszca istnieniu wielu potencjalnych partneréw
i kooperantéw. Jest to przyczyna i skutek cksizej pionowej dekoncentracji (wzrostu
specjalizacji) procesu produkcyjnego. Muary jest takze outsourcing egci produkcji, ustug
i wicksza specjalizacja dg#i obnizce kosztéw transakcyjnych (np. tworzenie baz
specjalistycznych — AE w Poznaniu tworzy &§azasopism zagranicznych),

nizsze koszty transakcyjnegdyz tworzacy sk kapitat spoteczny (wzrost zaufania do
partneréw) w danej lokalizacji napuje na skutek estych formalnych i nieformalnych
kontaktéw. W padczeniu z weksz liczba podmiotow wzrost zaufania sprzyja szybszemu
przeptywowi wiedzy pomidzy uczestnikami klastra. Sprzyja to upowszechnianiu nowych
mozliwosci technicznych, rnych usprawnii, wykorzystaniu maliwosci rynkowych,
zwiekszeniu zasobu specjalistycznej wiedzy gosej dla wszystkich podmiotow klastra,

ograniczenie niepewn§ci, poniewa w wyniku wspotpracy lepiej znany jest kierunek
dalszego rozwoju technologicznego. Mae jest uwzgtdnienie szerszego spektrum
czynnikow, minimalizuje si ryzyko pomingcia istotnych czynnikbw rozwoju. Mnogo
podmiotow pozwala na jednoczesne dziatanie syoh kierunkach, w efekcie czego wzrasta
prawdopodobigstwo osigniecia sukcests.

4 3zultka S., Brodzicki T., Wojnicka E. Klastry -e¢h: teorii, op. cit., s. 7.
% |bidem, s. 10.
% |bidem, s. 11.



Omdéwione czynniki przyczyniajsic do poprawy przeptywu informacji i wiedzy, obhi
kosztow transakcyjnych (d#i klimatowi wzajemnego zaufania i partnerstwa), wspieraj
wzrost efektywnéci i produktywndci (poprzez specjalizag)j, przyspieszaj proces
powstawania nowych firm (w bibliotekach np. nowych ustug) i wptywap wzrost
innowacyjndci. Dobrze funkcjonujcy klaster generuje wzrost zatrudnienia, rozwoj
partnerstwa i zysku a tym samym szybszy wzrost gospodarczy a jeszé zycia.

1. 3. KORZYSCI | NEGATYWNE SKUTKI ISTNIENIA KLASTROW

Korzystne skutki istnienia klastrowg zaréwno twarde (wymierne) i tzw. ghkie

(niewymierne). Pierwsgzgrupe stanows :

» lokalny tancuch podazowy o wysokiej efektywnéci i dobrej dostpnasci, niskich
kosztach transportu (inaczej - szybki i przejrzysty przeptywrinécji, ustug i zbiorow
bibliotecznych do #ytkownikow),

* wyspecjalizowane kadry,charakteryzujce s¢ wyzsza produktywndcia,

* ustugi specjalistyczne i lepsza do nich doghncs¢ (np. nowoczesne ustugi
reprograficzne),

* mozliwosci wyboru dostawcy — nizszy koszt, wysza jaké¢ (mazna negocjowé&
warunki umow),

e duza liczba firm, umazliwiajacawspolne przedswziecia i prag w sieci.

Do drugiej za grupy nalea :

» stowarzyszanie si i wspolna wizja oraz planowanie,

» zaufanie— wspétpraca meidzy firmami sieci (bibliotekami),

* uczenie ¢, polegajce na transferze technologii i innowacjach, tacit knowledge, know-
how,

» nieformalny rynek pracy, sprzyjapcy wyzszej efektywnéci a takke maliwosé kariery
rozumianej jako rozwoj zawodo
Obserwuje si jednak, tak jak w kalej dziatalngci, réwniez i negatywne skutki istnienia

klastrow do ktérych zaliczasi

» kongesti polegajca nanadmiernej koncentracji dziatalém i ludzi,

» ograniczenie konkurencji,

e zaburzenia w przeptywie informacji, koordynacji dziatan i podejmowaniu decyzji,
utrata elastyczngci®®.

Podmiot koordynujcy dziatanie klastra powinienagly¢ do ograniczania negatywnych

efektdw rozwoju systemu, czy waz je uprzedza oraz, oczywicie, wspierd aspekty

pozytywne.

27 A Governor's Guide to Cluster-Based Economic Blepment”, National Governors Association,

Washington 2002.
% 3zultka S., Brodzicki T., Wojnicka E. Klastry -ethe teorii, op. cit., s. 12.



1. 4. KLASTRY A SIECI (KONSORCJA), TYPOLOGIA KLASTROW

W praktyce bibliotecznej funkcjorwjuz od lat konsorcja (VTLS, zakumge r&zne
bazy itp.). Teorii konsorcjow bibliotecznych §wdecono take sporo uwagr. Dlatego wane
byloby odniesienie i poréwnanie koncepcji klastrow do teorii konsorcjum.

Podstawow réznica jest to,ze wspotpraca w sieci (tak w konsorcjum) regulowana
jest umowy i dziatalng¢ jest sformalizowana. Natomiast wspotpragonkurencg w klastrze
regulup normy spoteczne.

Pozostate rinice obrazuje tabela :

sieci klastry
cztonkostwo zamkngte niewymagalne
relacje, zwigzki wspoipraca kooperacja i konkurencja
podstawa porozumienia kontrakt normy spoteczne
wartosé¢ dodana kluczowe kompetencje korggi zewrgtrzne
gtébwne korzysci wzrost zyskéw i sprzedst dostp do dostawcow, ustug
podstawa korzysci podziat funkcji i zasobow  blisko lokalizaciji
wspolne cele korzysci biznesowe brak
bliskosé geograficzna mato istotna nieztina

Oprac. IbnGR na podstawie : A.Hoen, ,Clusters: bateants and Effects”, CPB, Netherlands Bureau for
Economic Policy Analysis, Den Haag 2001; S. RoddnfgCreating Smart Systems a Guide to Cluster
Strategies in Less Favoured Regions”, Brussels.2002

Czionkostwo w klastrach nie jest wymagalne. Wd& chwili mazna wsapié i wystapic
z grona. Biogc jednak pod uwagniebezpieczistwo kongestii czy po prostu chaos, dany
podmiot koordynujcy dam dziatalng¢ w danym okresie powinien bkato pod uwag.
Czynnik bliskaci lokalizacji w spoteczgstwie sieci czsciowo traci na znaczeniu. Jednak
mozna zauway¢, ze im wigce] wirtualngci, tym wystpuje wiksza potrzeba bezg@dnich
kontaktéw

Jak ju wspomniano nie ma jednej definicji klastra i kryteriow, ktérewaityby na
jednoznaczne wskazanie na jego istnienaglzjego brak. Powinien on jednak spethiazy
podstawowe warunki. Kojasiz sic one ze stowami:KONCENTRACJA placéwek
z pokrewnych branna pewnym obszarze geograficznym, konieczna\WSPOLPRACA
i KONKURENCJA instytucji w klastrze. Wspotpraca i konkurencja potrzebne do
pewnego efektu synergii i wspdtlistnienia podmiotbw na danym obsza®miast
konkurencja niezfzlna jest jako bodziec do wprowadzania zmian iinnowacji. Nawiasem
dodam, ze w forne konsorcjum nie wpisuje sikategoria konkurencji. Rbe s takze
podstawowe korzgi. Konsorcjum zaklada na przyktad obemie kosztow zwizanych
z przetargiem, w klastrze natomiast akcentujgadi najszerszy dogh do dostawcédw i ustug.
Krétko mowic klaster jest raczej duchemznciatem, ktorym jest w tym przypadku
konsorcjum. W ramach klastra vura i oczywscie naley powoltywa w razie potrzeby
réznorodne organizacje sformalizowane. Jednym stowem istnienie klasteakmiostytuowé
owe instytucje wypetniafe zadania szczegotowe (w tymzakonsorcja).

Mamy do czynienia z wietkroznorodndcia klastrow, ktére obrazajtypologie wedtug
nastpujacych kryteriéw:

* rozwoju — klastry embrionalne, wzrostowe, dojrzate, schytkowe,

» kreowanie miejsc pracy— wzrostowe, state, spadkowe,

» zaskg terytorialny — lokalne, regionalne, krajowe, ponadnarodowe,

* powigzanie sektorow— waskie, szerokie,

29 Wojciechowski J. Konsorcja biblioteczne. W: Biltéa. Nr 8 (17). Pozma2004, s. 123-134.



» stadia tancucha produkcyjnego— gkbokie (wszystkie stadia), ptytkie,
» pozycja konkurencyjna— liderzyswiatowi, krajowi, staba pozycja,
e poziom technologii — wysoko- lub nisko-innowacyjne, wysoko- lub nisko -
technologiczn®.
Dodatkowo wystpuja klastry odnoszce st do poszczegoélnych dziedzin gospodarki, np.
klastry przemystowe, rolnicze, morskie, wydawnicze, czy (ni@gmdizowane jeszcze)
klastry biblioteczne.

1. 5. METODOLOGIA BADANIA KLASTRA

Metodologia identyfikacji i oceny klastréw musi uwaghia¢c dynamiczny charakter
procesOw spoteczno-gospodarczych, &cwpowinna umgliwi ¢ wskazanie tak zwanych
klastrow embrionalnych. &S to bowiem grona nie m@je jeszcze masy Kkrytycznej
i znacacego udzialu w gospodarce czy ayciu regionu, charakteryzage s¢ juz jednak
potencjaltem oraz odpowiednimi zasobami dagsicia takiego stanu w przys#o. Do
bogatego arsenatu nadzi badawczych nata:

metoda nakladéw-wynikéw, badajca przeptyw materiatdbw i ustug poprzez
obliczanie wspotczynnika lokalizacji Lq (liczba zatrudnionych, wigtkastug, produkciji),
wykorzystupca tez podegcie eksperckie, wywiady, grupy focusowe, metakblficka, biaty
wywiad, raporty brarowe, artykuty prasowe i inne dokumenty do identyfikacji struktur
klastrowych,

analiza siecj polegajca na analizie powazan, ich sity i kierunkéw, kanatow
przeptywu wiedzy, informacji i produktow oraz wskazanie kluczowych podmwiaizy grup
podmiotow stanowdcych jej rdza,

metoda klastra GEM autorstwa T. Padnore’a i H. Gibsona do oceny sity
i efektywndaci klastra jako lokalnego systemu produkcyjnego, innowacyjnego (detertyina
poday, popytu itp.).Efektywnas¢ klastra zaley od czegé wigcej niz powiazania mgdzy
firmami i instytucjami i od czegowigcej nz innowacje.

analiza cytowan i patentbw —w praktyce najcgciej stosuje s rézne kombinacje
tych metod i dostosowujeesje do poziomu, na ktérym badany jest klaster (mikro-, mezo-,
makro-), i do celu badania. Pebiona analiza jak&iowa pozwala ocetigtéwne bariery
i waskie gardia rozwoju, wskazuje miejsca inicjatyw #ogch na celu dalaz poprave
pozycji konkurencyjnej klastra, a ktéra do tej pory nie byta wykorzystytana

Czy zjawisko klastréw dotarto ju do polskich bibliotek i polskiego systemu
bibliotecznego? Gdzie zlokalizowang olskie klastry lub ich zakki? Oby zaprezentowana
teoria byla przydatna w rozpoznaniu ich podczas obecnej konferencjczagam jednak
proponujemy zapoznaniegst najbardziej znanymi klastrami daviecie i w Polsce, a na
koniec z poznaskim mikroklastrem ekonomiczno-prawniczym ... .

%0 Enright 2001. DTI 2001.
31 szultka S., Brodzicki T., Wojnicka E. Klastry -e¢h: teorii, op. cit., s. 14-17.
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1. 6. PRZYKLADY KLASTROW

Dolina Krzemowa

Najstynniejszy klaster nawiecie, ktory specjalizuje siw projektowaniu i produkcji
komputeréw. To miejsce (Silicon Valley) w rzeczywistolezy 50 km na potudnie od San
Francisco i oficjalnie nazywa giDoling Santa Clara. Swoéj pogiek zawdz¢cza dwom
studentom amerykakiego Uniwersytetu Stanforda, Williamowi Hewlettowi i Dawidow
Packardowi, ktorzy w ramach chatupniczej pracy w garauchomili pod koniec lat 30-tych
20. wieku produkej audiooscylatorow. Pierwszym stawnym produktem zatej przez nich
firmy Hewlett-Packard byt kieszonkowy kalkulator. Obecnie willel Krzemowej dziata
ponad 700 przedddiorstw, wérod ktdrych najbardziej znane to: Apple, Sun, Silicon Graphics,
IBM, Digital, Microsoft. Firmy komputerowe dziataj w sisiedztwie wojskowych
laboratoriow Lockheada orazsrodkow badawczych, ktore zajmujsie bioinzynieria,
genetyl i tworzeniem wirtualnej rzeczywistoi®2. Gléwne czynniki sukcesu klastra zwanego
Dolina Krzemow to: innowacyijni i kreatywni przedgiiorcy, zespoty zagdzania jakécia,
bliskos¢ uniwersytetow oraz centrow naukowych, dpstdo zewstrznych zrédet
finansowania i rynkéw kapitatowych, odpowiednio rozbudowana infrastrukturhiziesu,
atrakcyjne warunkizycia®. Wszystkie te czynniki mialy niespliwy wptyw na to, ze
pocztkowy obrot firmy Hewlett-Packard, zatrudriegj 2 osoby w 1939 roku, wzrdst z 5 tys.
dolaréw rocznie do 72 miliardéw dolaréw obecnie§ zatrudnienie przekroczyto 140 tys.
pracownikow.

Brepolis Medieval Cluster

Jednym z bardziej interegauajych przyktadéw klastra wswiecie wydawniczym, jest grono
wspotpracujcych ze sob instytucji naukowych i edytorskich olétanych jako Brepolis
Medieval Cluste¥. Wieloletnia tradycja wspétdziatania pagdizy wydawnictwem Brepots
a ogroma liczba placowek naukowych rozsianych po catgmiecie umaliwia wspolne
wydawanie zrodet niezlgdnych w historycznych badaniach naukowych w postaci baz
petnotekstowych i bibliograficznych. Profil wydawniczZBrepols Publishersobejmuje
szerokiespectrumnauk humanistycznych i pokrewnych: his¢parcheologi, histork sztuki,
muzyke, sztuk i architektue. Dzigki wspotpracy tak cenionych wwiecie nauki instytutow,
jak paryski IRHT [nstitut de Recherche et d’Histoire des Te}fesraz IMI (nternational
Medieval Instytutk Leeds stato simazliwe opracowanie seritrédet znanych pod wspain
nazwy Corpus Christianorum,obejmujcej ponad 500 wolumindéw. Kontynuacjtego
wydawnictwa jest monumentalna biblioteka elektroniczna tekstovskich pod nazw The
Library of Latin Text¥. Mediewistyczny Klaster Brepolis wydaje swoje publikacje wrfier

32 M. Holynski, Dolina Krzemowa. [W:] Wiedzaycie, nr 12/1997, zob.
http://archiwum.wiz.pl/1997/97123100.aposkpny 17. wrzénia 2005 rokul].

% E. Wojnicka, Silicon Valley. [W:] Klastry. Innowgne wyzwanie dla Polski. Praca zb. pod red. SltEzma

s. 32, zob. oprac. IBnGR na podst. J. Larosse,Qisters In Flanders, Co — operation In Innovatiothe

New Network Economy, IWT Observatory 2001.

3 O osignieciach wydawniczych klastra BREPOLIS, zob. pod asmesttp://www.brepolis.net/info_en.html
[Dostepny 28. lipca 2005 rokul].

= Zob. strom domova wydawnictwa ~ Brepols Publishers  pod adresem:
http://www.brepols.net/publishers/index.html

3% Zob. stror domowy paryskiego wydawcyrdodet sredniowiecznychwww.irht.cnrs.fr [Doskpny 28. lipca
2005 rokul].

3" BazaThe Library of Latin Text®bejmuje teksty taéskie zawarte wCorpus Christianorumobie Series
Latina i Continuatio Mediaevalisteksty zawarte w edycpiblioteca Scriptorum Romanorum Teubneriana
wiele tekstéw tadiskich zaczerpigtych z takich edyciji, jakCorpus Scriptorum Ecclesiasticorum Latinorum
Sources ChrétienngdMigne’a Patrologia Lating Acta SanctorumAnalecta Hymnica Medii Aeviiteksty
zawarte w bazie obejmujswoim zasigiem okres od 240 r. p.n.e. (Livius Andronicus) dokumentow Il
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drukowanej (ksizki, miscellanea, czasopisma), na mikrofiszach agakD-ROM-ach. Od
pazdziernika 2001 roku wydawnictwa BMC deghe & takze on-line.

Plonem wspotpracy wieluscodkow naukowych néwiecie w ramach prezentowanego klastra
sa: Brepolis Medieval Bibliographies oraz Brepolis Medieval Elmyaedias. Najwaniejsz
publikach elektronicza nalezaca do pierwszej grupy jest przede wszystkirihe
International Medieval Bibliography IMB Onlife Warto wspomnié& ze wsréd ogromnej
rzeszy wspotpracownikow klastra Brepolis z caldgoata znajdyj sie takze poznascy
badacze&redniowiecz&’. Kolejm bibliografia nalezaca do tej grupy jesThe Bibliographie de
civilization médiévale BCM — Onlif® Zestaw ten dopetnia rdzynarodowy katalog
mediewistéw (The International Directory of Medievalists Onlifie) ktéry stanowi
kontynuacg drukowanej edycji tego dziéfa Kolejna grum wydawnictw udosgpnianych
jako zestaw wspdlnie udeginianych wydawnictw elektronicznych pod zbiotpwazwg
Brepolis Medieval Encyclopaediasy: sLexicon des Mittelalters Onliff& International
Encyclopaedia for the Middle Ages — Onfifheraz Europa Sacra Onlif€. Wzajemne
linkowania mdaliwe pomkdzy tymi zasobami dodatkowo podnesich przydatnéc dla
prowadzonych poszukiwia bada.

Soboru Watykaskiego wydawanych w latach 1962- 1965. Baza zawpersad47 miliondw tacinskich stow
obecnych w pona@800pracach, przypisywanych o860 autorom, informacje na ten temat zob. pod adresam
http://www.brepols.net/publishers/cd-rom.htm#CLCLT [Dostgpny  29.  lipca 2005 roku] oraz
http://www.brepols.net/publishers/corpus_christiamol.htm  [Doskpny  29. lipca 2005 roku]

i http://www.corpuschristianorum.orfDostpny 29. lipca 2005 rokul].

% Baza IMB zawiera ponad20 tysiccy opiséw bibliograficznych artykutéw, recenzji nriych dziet
obejmujcych wszelkie aspekty batlanediewistycznych. informacje bibliograficzne oyéarttach pochodz

z ponad4.5tys. tytutdbw czasopism i pond&dtys. prac zbiorowych, materiatow konferencyjnydazupcych se

od 1967 roku w 30czykachswiata, zob. pod adresefnttp://www.brepolis.net/imb_en.htrfiDoskpny 28. lipca
2005 roku].

39 5 weréd nich: A. Labuda, B. Lapis, J. Strzelczyk, D.cRlewicz z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (informacje pochagz bazy IMB na CD-ROM, za lata 1967-1999).

“0 Bibliografia opracowana przefentre d'Etudes Supérieures de Civilisation Médévniwersytetu

w Poitiers, zawiera opisy bibliograficzne ponadtyificcy. tytutdw prac, jest uzupetnieniem dlaternational
Medieval Bibliography IMB — Onlinezob. pod adresenhttp://www.brepolis.net/info_bibcivmed_en.html
[Dostgpny 28. lipca 2005 rokul].

*1 Katalog dosfpny on-line zawiera dane adresowe badasegniowiecza pochodeych z ponad 70 krajéw na
swiecie, zob. pod adresetmttp://www.brepolis.net/info_idm_en.htrfiDoskpny 28. lipca 2005 r.].

2 Répertoire international des médiévistesnternational directory of medievalistsFédération internationale
des instituts d'études médiévales ; [Jacquelinedsam éd.]. 8éme éd. Published/Created: Louvaielase :
Brepols, 1995.

3 Lexicon des Mittelalters Onlineawiera ponad6.700 artykutéw opracowanych przez ok. 3 tys. autoréw
pochodacych z categdwiata, zasig chronologiczny leksykonu obejmuje lata od 30dor1500 r. Baza zawiera
elektroniczm edycg wydawnictwa drukowanego, publikowanego w latach77:9999. Wersj cyfrowa
uzupetniono o hasta rzeczowe w j. angielskim omaki Ido Cumulative Bibliographylternational Medieval
Bibliography IMB oraz Bibliographie de civilization médiéval@osiada take interfejs w ¢zykach angielskim,
francuskim i niemieckim, zob. streittp://www.brepolis.net/info_lexma_en.htfdosipny 28. lipca 2005 r.].

* International Encyclopaedia for the Middle Aggsst suplementem do wydawnictivaxicon des Mittelalters
Online tematyka haset obejmuje informacje o diecezjachstajoikach Kdciota, wybitnych ludziach
Sredniowiecza dziatagych w latach od 300 r. do 1500 r., zob. stron
http://www.brepolis.net/info_iema_en.htfidoskpny 28. lipca 2005 roku].

“5Europa Sacra Online baza dostarcza obszernych informacjiredniowiecznych pratatach (m. in. po raz
pierwszy § dostpne w ramach tej kolekcji za frednictwem sieci internet fundamentalne dzieta dlaki
autoréw, jak:C. Eubel, Hierarchia catholica medii aevi... ab anth198 [l i Il ed,. Miinster, 1898ff]

P.B. Gams, Series episcoporum ecclesiae catholRagensburg, 1873-8B8aza zawiera informacje o yaej,
niz 1300 sredniowiecznych biskupstwach, arcybiskupstwachrigr@hatach, prozopograficzne dane na temat
ponad 18507 biskupdw, arcybiskupéw i patriarch@yjacych w latach 1198-1503, zob. steon
http://www.brepolis.net/info_eurosacra_en.hiDbsipny 28. lipca 2005 rokul].
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Poselski projekt Ustawy o klastrach przedsgbiorstw rodzinnych.

Oprocz udanych przyktadéw wspotpracy w ramach etysiklastréw naswiecie @ tez
nieudane proby niewdaiwego zastosowania tego pomystu. Jednym z nich jest projektyustaw
o klastrach przedsbiorstw rodzinnych. W opisie projektu klaster jest podmiotem o zmiennej
liczbie uczestnikdbw (przynajmniej trzech), w skfad ktérego wchodzymajmniej jedno
przedsgbiorstwo rodzinne a pozostali to osoby fizyczne proweelzdziatalné¢ rolnicza

i wspétpracujce ze sofp na obszarze gminy lub gminassednicf®. Twoércy projektu
zaktadag, ze klaster miatby dziataw imieniu i na rzecz podmiotéw go twacgch, ale nie
zacngatby zobowazan w ich imieniu. Klaster miatby osobow® prawra, ale nie posiadatby
struktur zarzdzapcych oraz kapitatu. Najwksz zalety klastrow wobec j# istniepcych
form wspotpracy w rolnictwie bylaby uproszczona i mniej kosztowmmacedura ich
zaktadania. Wystarczytoby podpisanie umowy cywilno-prawnej spisanegriaoie.
Stanowisko Rzdu, wyraone w lécie do Marszatka Sejmu RP wobec tego projektu byto
negatywnd&’. Rada Ministréw uznata za nieuzasadnione, aby kontynuowano prace nad tym
projektem, gdy nie przewiduje on mdiwosci wpisu klastra do ewidencji dziataliw
gospodarczej ani innego rejestru. Projekt nie przewidziaktzkdnej odpowiedzialrioi za
zobowhzania podatkowe klastra. Zapewnedam, wynikagcym z braku zrozumienia co
oznacza pegie klaster, byto w ogdle wygtienie z tego rodzaju projektem. 8ynoze nie
nalezy az tak formalizowé na gruncie prawnym form wspotpracy, ktore w swej istogie s
bardzo nieformalne i zaktadaglziatanie w poprzek istniggych struktur.

Krajowy Klaster Linuksowy Clusterix

Wyjatkowym i udanym przyktadem klastra dzialaggo na rzecz informatyzacji Polski jest
Krajowy Klaster LinuksowyClusterix. Za parednictwem sieci optycznej PIONIERcky,
pod kontroh systemu Linux, komputery znajdog s¢ w dwunastu polskich soodkach
akademickich. Posiada moc 4,4 teraflopa (TFLOPs) a do jego budotog@sano ponad
800 procesoréw Intel Itanium 2. Koordynatorem projektuckdzktoremu powstat ten
najszybszy rozproszony komputer w Polsce ijeden z najszybszychurapi& jest
Politechnika Cgstochowsk#. Clusterix umaliwia prowadzenie prac naukowo-badawczych,
ktore wymagaj ogromnej mocy obliczeniowej. Przykladowymi zastosowaniami ndast
badania naukowe w zakresie modelowania zjawisk (np. termomechgfhiyzrziaone
symulacje (np. przeptywu krwi), wizualizaggee, przewidywani&rulgur biatlek czy
projektowanie uktadow elektroniki molekulariiej Réwniez biblioteki prezentowanego
mikroklastra poznaskiego wspotpracuyjscisle z Poznaskim Centrum Superkomputerowo-
Sieciowym poprzez wykorzystywanie naukowych baz danych, ulokowanychega
serwerach .

“5 poselski projekt ustawy o klastrach przebisirstw rodzinnych, druk nr 3658, wphin28. lipca 2004 roku,
zob. http://ks.sejm.gov.plDoskpny 17. wrzénia 2005 rokul].

" Pismo skierowane do Marszatka Sejmu RP z dniavietkia 2005 roku, zothttp:/ks.sejm.gov.plDoskpny
17. wrzénia 2005 rokul].

8 Inne drodki naukowe, ktére wchodaw sktad klastra to: Politechnika Biatostocka, @ent Informatyczne
Trojmiejskiej Akademickiej Sieci Komputerowej TASKRolitechnika to6dzka, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, Akademickie Centrum Kompudwe CYFRONET AGH, Uniwersytet Opolski,
Poznaskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, Politechni®zczediska, Politechnika Warszawska,
Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Zielonogorski.

Zob.: http://helionica.pl/index.php/Krajowy_Klastéinuksowy [Dosgpny 2. sierpnia 2005].

%9 Zob. http://helionica.pl/index.php/Krajowy_Klastéinuksowy [Dostpny 2. sierpnia 2005].
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2. EKONOMICZNO-PRAWNICZY MIKROKLASTER POZNA NSKI

2.1. GENEZA MIKROKLASTRA

Klimat, w ktérym zacgzta krystalizowé sie hasza wspotpraca, zdeterminowany byt
z jednej strony, jak wspomniano we wse, 17. wiecznym dziedzictwem, a z drugief za
dorobkiem 21. wieku. Chodzi gtéwnie o pgatjaca automatyzagj opracowania zbiorow
bibliotecznych oraz niedalekjuz perspektyw powstania wspdélnego katalogu w sieci
bibliotek akademickich Poznania oraz rgsymi kosztami (zakupu, magazynowania
i opracowania literatury ekonomicznej). Czynniki te wywglpptrzele bardziej racjonalnego
zarzdzania zbiorami i pogbienia specjalizacji bibliotek.

W tym duchu i celu — aby dokofigpodziatlu obowizkow w zakresie gromadzenia
(pocatkowo tylko literatury ekonomicznej, piiej takze prawniczej) wsrodowisku bibliotek
szkét wyzszych Poznania — zostato zorganizowane spotkanie dnia 12. marca 2003 roku na
terenie Biblioteki Uniwersyteckiej.

Trzeba jednak wspomrtieze pierwsz proke konsolidacjisrodowiska poznaskiego
podita Wyzsza Szkota Bankowa w 1997 réRuNa spotkaniu, ktére odbylocsiv tejze
uczelni przybyli przedstawiciele bibliotek: UAM (Uniwersyteim. Adama Mickiewicza),
AE (Akademii Ekonomicznej), WSZIB (Wagze] Szkoty Zarzdzania i Bankowsgci), AWF
(Akademii Wychowania Fizycznego) i WSB (\&&zej Szkoty Bankowej). Po wzajemnym
zapoznaniu gize zbiorami poszczegoélnych bibliotek postanowiono kontynaavepotprae
i poszerzy ja o informacg dotyczca biezacej dziatalnéci, nabytkéw i czasopism. Kolejne
spotkanie planowano za dwa migs, jednak do niego junie doszto. Organizatorzy
konferencji rozestali jedynie wszystkim uczestnikom schematgczowe ekonomii
poszczegolnych bibliotek, tak by mogli przeitey¢ zakres przysziej ewentualnej specjalizaciji.

Tymczasem w Bibliotece Uniwersyteckiej nowelizowano zasadgmgdzenia
zbior6w?, bedace kontynuagj polityki w tym zakresie prowadzonej szczegélnie po 1997
roku. Gtowne jej cele zmierzaly do eghiccia wysokiej jakéci merytorycznej zbiorow
i profilowania ich zgodnie z potrzebami Uniwersytetiradowiska. Kontynuowano politgk
ograniczania liczby zbiorow na rzecz zWszenia jednostek gromadzonych celowo,
zawezono gromadzenie oksnych kategorii zbiorbw i na podstawie oddzielnych
porozumié okreslono zasady przekazywania ich innym uczelniom na terenie Poznania
(z zakresu techniki do Biblioteki Politechniki Pozskiej, literatug medyczia do Biblioteki
Akademii Medycznej, literatgr dotycaca rolnictwa do Biblioteki Akademii Rolniczej,
wydawnictwa podfcznikowe do Publicznej Biblioteki Pedagogicznej a literaiekna dla
dzieci i miodziey do Biblioteki Raczyskich). Réwnolegle do selekcji retrospektywnej
odbywata si selekcja bigaca, prowadzona przez powosado tego celu Komigj Selekcji,
ktéra na cotygodniowych spotkaniach roboczych (dziejeas do dz§) decydowata o tym,
by do zbiorow Biblioteki trafialy jedynie pozycje waftiowe i zgodne z profilem
gromadzenia. Wyselekcjonowanz EO literatu¢ zagospodarowywat Dziat Zbioréw
Zbednych i Dubletow. Pata potrzela okazalo s wtérne rozdysponowanie
wyselekcjonowanych zbiorow.

W ramach nowej polityki gromadzenia zdci®no take wspoétpragc pomigdzy
Biblioteka Gtowma a bibliotekami sieci. Dyrektor Biblioteki powotat zespdét speciéalis
dziedzinowych, ktorzy mieli utrzymywabiezacy kontakt z bibliotekami sieci. Doszto ¢ei

%0 pioterek P. Protokét spotkania przedstawiciellibtek poznaskich gromadacych pémiennictwo z zakresu
ekonomii. WSB, Poznal997 [kserokopia].

® Jazdon A. Zarmzenie wewatrzne Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej nr 162D w sprawie
wprowadzenia wzycie ,Zasad polityki gromadzenia zbioréw w systeriblioteczno-informacyjnym. Pozha
2001 [kserokopia].
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takze do scistej wspotpracy z Bibliotek Wydziatu Prawa. hkcznicy zostali ,zaopatrzeni”
w fundusz na zakup wskazanej przez pracownikdéw nauki literatury zagmapid-undusz
pochodzit ze zlikwidowanej, prowadzonej wéaej na bardzo szerakskak, wymiany
zagranicznej (koszty porta). Inicjatywa biblioteki spotkate, sv zalenosci od zaktadu,
z brakiem przychylnsei (kojarzenie z kolejnymi obowtkami), czy teé z dwym

zainteresowaniem. Biblioteka zata ponadto regularnie zapraézaracownikow Wydziatu
na wystawy nowsxi i przeghdy literatury prezentowane przezn& wydawnictwa.

Waznym impulsem wzmacniggym wspotpra¢ z Wydzialem Prawa stalo ¢si
zarzdzenie Rektora UANF w sprawie powotania na tyra Wydziale w Katedrze Nauk
Ekonomicznych: Zaktadu Ekonomii, Zaktadu Finanséw i Rachunkoworaz Zakiadu
Zarzadzania i Marketingu.

Wysitkiem categasrodowiska uniwersyteckiego powstata w BU nowoczesna czytelnia
nauk spotecznych z aneksami przeznaczonymi na literakonomicza i prawnicz oraz
pomieszczeniem ze stanowiskami do korzystaniarbaet.

Powstaly w¢c warunki, by osoba odpowiedzialna za opracowanie rzeczowe literatury
prawniczej i ekonomicznej w BU mogta udoskobdatwg dziataln@¢ i poszerzy krag
sprzymierzacow. Udato si pozyska osoby zatrudnione w Oddziale Informacji Naukowej
do wspotpracy przy tworzeniu informatora e-Prawo adadtalej aktualizacji informacji na
stronie domowej Biblioteki w zakresie prawa i ekonomii (wykaz esdav, informacje
o0 bazach testowych, wystawach itp.). RoOwniewymiana informacji i staty kontakt
z kierownikiem biblioteki Wydzialu Prawa stworzyty odpowiedni klimat dmbienia
kolejnego kroku iwycia na zewatrz. Nieocenione okazaly ¢itu poza instytucjonalne
kontakty zawodowe Dyrektora BU, ktory jest konsultantem naukowymdédi WSB i tak
doszto do pierwszego spotkania, pgkpwo nazywanego ,quasi konsorcjum” na terenie
Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu.

2. 2. DZIALALNO SC MIKROKLASTRA

Terminarz, miejsca i tematyka spotkai

W dotychczasowych spotkaniach na terenie *Buizieli udziat przedstawiciele
Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu im. A. Mickiewicza oraz Bibtek Wydzialu Prawa
i Administracji UAM, Akademii Ekonomicznej oraz \i§zej Szkoty Bankowej. Zgodnie
z teorh klastrow wszystkie omawiane instytucje paoe g w centrum miasta i zajmasie
gromadzeniem literatury prawniczo - ekonomicznej.

Pocatkowo spotykano giw tym waskim gronie trzech bibliotek i staran@ sskupt
na najwaniejszych problemach i ugruntowavspoétprag tzw. ,trzonu”, by w przyszitci
poszerzé zespot odpowiednio do potrzeb, unid@jefektu kongestii. Udato ginadd tym
zebraniom charakter p@dni pomé¢dzy kamerala wymiama zdaa a seminarium.
W pierwszym wypadku jest czas i warunki do swobodnej wymiany, zdarczej dyskusii,

w drugim natomiast mima zastanawiéasic nad wprowadzaniem nowych tematéw, relacji.
Przed kadym spotkaniem uczestniczki otrzymywaly plan zebrania. Natonmématyka
nastpnych kontaktow wynikata w sposob naturalny z wnioskéw zawartych w protokole
i byta uszczegbtawiana na tzw. czacie (maj-czerwiec 2004djolkdty w postaci wnioskéw

do dalszej realizacji petnity tak wana rolg w informowaniu przetponych o przebiegu
wspotpracy, préby o pomoc itp. Naley podkréli¢, ze zebrania byty miejscem wymiany

%2 Zarzdzenie nr 45/2002/2003 Rektora Uniwersytetu imMickiewicza w Poznaniu z dnia 21. maja 2003
roku w sprawie zmian organizacyjnych na Wydzialaw i Administracji [kserokopia)].
%3 Daty spotka: 12.03.2003, 9.07.2003, 21.04.2004 i 23.06.2084 eeminarium w WSB 15.12.2004.
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informacji i déwiadcze, ale take platforny do dalszej wspotpracy dwu- , trzy- stronnej,
o czym nie musieli bywszyscy informowani (w praktyce dotyczyto to spraw drobniejszych).

Udziat w klastrze byt i pozostat dobrowolny, a praca w nimamarakter spoteczny.
Dzigki konsultacjom w wikszym gronie powstaje efekt synergii i trudno wszystko
przewidzi€. Klaster ,zyje” i spetnia swoje funkcje.

Tematyle spotka, krotko mowiac, dyktowato zycie. Pocatkowo, omawiajc
»Specjalizacg gromadzenia literatury ekonomicznej w bibliotekach szkét wszych
Poznania” przedstawicielki scharakteryzowaty swoje uczelnie loisdark i profil zasobéw
bibliotecznych. Trzecie zebranie dotyczyla jiMWspdlnej polityki gromadzenia e Zrodet
z zakresu prawa i ekonomii”. Zaproszono osoby odpowiedzialne za zasohypretzkie
w poszczegolnych placéwkach. Konsekweneszystkich poprzednich spotkdyt temat -
,Promowanie zbioréw tradycyjnych i elektronicznych zakresu prawa iekonontf”
Seminarium w WSB ,Marketing biblioteczny” miato wespiziziatania bibliotek w polu ich
zainteresowa

2.3. POTENCJAL MIKROKLASTRA

Ksztaltowanie s potencjalu prezentowanego mikroklastra, jak wiydaje, stga
pocztkow 20. wieku, kiedy jeszcze pod zaborem pruskim g¢tacarganizowa w Poznaniu
popularne kursy z zakresu nauk prawno-ekonomicznych. Przygotowywaty onepguaint
powotanie wydzialu o podobnej specjalizacji na powstatym — z ghwidzyskania
niepodlegtéci — Uniwersytecie Pozmakim. Omawiana problematyka dalece wykracza po
za ramy niniejszego artykutu i wymaga osobnego potraktowania naapdelsbogatej
literatury przedmiottf.

Krotko mowic w maju 1919 roku Wydziat Prawa i Nauk Ekonomiczno-Politycznych
Uniwersytetu Poznekiego uznano za otwarty, ch&oncepcja wydzialu nie byta jeszcze
gotowa. Scieraly st dwie tradycje — profesura galicyjskaazdc do wyemancypowaniacsi
spod wptywow niemieckich, nie godzitagsna pohczenie ekonomii z prawem. Natomiast
odmienne bylo stanowisko wiadz lokalnych, ktére przytacza profesor rEdWaylor:
.Motywem tego zyczenia bylo znaczne zainteresowanie tymi naukami miejspowe
spoteczéstwa, potrzeby jego pod tym wzdem z powodu powaego rozwojuzycia
gospodarczego dzielnicy [...] oraz pewne przyzwyczajenie wywotanez pstnienie na
uniwersytetach potudniowoniemieckich specjalnych wydziatdw (der
Staatswissenschaften}” W drodze kompromisu utworzono w 1921 dwusekcyjny Wydziat
Prawno-Ekonomiczny z samodzielnym programem nauczania, stayoww Polsce novum.

% Andruszko H., Protokoty spotkaguasi-konsorcjum z lat 2003-2004, protokét z d28a04.2004 spoezizity:
Andruszko H. i Piechowiak H. [opracowanie wiasriserokopie].

% Dzieje Uniwersytetu im. A. Mickiewicza 1919-196Red. tomu Z. Grot . Seria Dzieje UAM nr 7. Pogna
Wyd. Naukowe UAM,1972, s. 102-109.

% Uniwersytet Poznski w pierwszych latach swego istnienia [...] zetoeatu HeljodoraSwiccickiego. Kskga
Pamitkowa [...] pod red. A. Wrzoska. PoznaDruk. UP, 1929, s. 143-179, Informator Wydziattawa i
Administracji Uniwersytetu i. A. Mickiewicza w Poaniu. Rok akademicki 2000/2001. Oprac. K. Krasow3Kki
Mikotajewicz. Red. K. Sobkowicz. PozitaPoznaska Drukarnia Naukowa, 2000, s. 5-18, Informatord@igtu
Prawa i Administracji Uniwersytetu i. A. Mickiewiazw Poznaniu. Rok akademicki 2000/2001. Oprac. K.
Krasowski, J. Mikotajewicz. Red. K. Sobkowicz. PainPoznaska Drukarnia Naukowa, 2000, s. 5-18,
Jagielska M., Kozak H., Zakrzewska-Nikiporczyk Brz&wodnik po sieci bibliotecznej UAM i innych
bibliotekach naukowych miasta Poznania. Pazivdyd. Naukowe UAM, 1984, Alma Mater Posnanien¥is.
80. rocznig utworzenia Uniwersytetu w Poznaniu. Pod red. Rudden, T. Jasskiego, J. Topolskiego. Pozna
Poznaska Drukarnia Naukowa, 1999.

" Taylor E., Poznaskie Studium Ekonomiczne (1919-1949). Ruch Prawni@&konomiczny nr 1/158, s. 347.
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Wydawane od 1922 roku wiasne czasopismo ,Ruch Prawniczy i Ekonoriczazy
seria wydawnicza ,Pozrnakie prace ekonomiczne” wraz z ich twércami profesorami
A. Peretiatkiewiczem i E. Taylorem stworzyty warunki do powstasiinego éodka bada
nad prawem i gospodark Z drugiej jednak strony dojrzewata shyuruchomienia
w Poznaniu szkoty handlowej vigzego stopnid na potrzeby szybko rozwijgiego st zycia
gospodarczego w regionie. Gtowny inicjator tego przsdsiecia — lzba Przemystowo-
Handlowa, dokonat formalnego powotaniadaia w 1926 roku Wyszej Szkoty Handlowej
w Poznaniu. Przez wiele lat zabiegano o petkademizagj uczelni. W 1938 roku w ndy
rozporadzenia Ministra Wyzna Religijnych i Gwiecenia Publicznego przemianowano
WSH na Akademi Handlows, jako prywatla szkot akademick utrzymywan przez
Fundacg. W okresie dwudziestolecia odbywak sstaty przeptyw idei i ludzi poradzy
Wydziatem Prawno-Ekonomicznym Uniwersytetu Pdmkéego a AkademiHandlowg (np.
prof. M. Nadobnik, A. Peretiatkowicz, L. Glabisz, J. Wiertel i wiehnych). Oprécz
wspotpracy doszto w owym czasie do pewnej specjalizacji, palegajna bardziej
praktycznym przygotowywaniu kadr na rzecz gospodarki w uczelni powolanzez
srodowisko poznaskiego kapitatu i pracy oraz teoretycznym, charakterystyczmjen
wyksztatcenia uniwersyteckiego.

Chat wydawatoby si, ze nasz wspotczesny mikroklaster (biblioteki Wydziatu Prawa
i Administracji oraz Akademii Ekonomicznej) powstat spontanicznie, éyigak bardzo
wiaza go historyczne zwgiki. Ostatni partner — biblioteka \ifyzej Szkoty Bankowej, uczelni
powstatej z inicjatywy Towarzystwa Edukacji Bankowej S.A. w 1994 rSkutrzymuje
daleko idica tajemnie stwzbowa (charakterystyczn dla konkurencji w Kklastrze),
uniemaliwiajaca sprawdzenie najnowszych zwkéw pomedzy Akademi Ekonomiczi a
WSB (przeptyw idei, programéw i ludzi).

Wspodiczesny potencjat mikroklastra w 2004 roku obrazuje tabela:

BU WPIA AE WSB Razem
1. czytelnicy (tys.) 158 6 11,5 7 182,5
2. zbiory (tys.) 220 193 350 73 836
3 komputery (szt.) 45 11 42 33 131
4. Zatrudnieni (etaty) 15 15 52 10 92

Zrodia::

BU (Biblioteka Uniwersyteckal. Jazdon A. Sprawozdanie z dziatadcioza rok 2003. W: Biblioteka nr 8 (17).
Pozna: UAM, 2004, s. 3122 — 4.obliczenia wiasne.

WPIA (Biblioteka Wydziatu Prawa i Administracji)l. http://www.prawo.amu.edu.pl/index.php?nid=1
[Dostgpny 28. lipca 2005]2. Czaja D. Sprawozdanie z dzialadnbbibliotek zaktadowych... W: Biblioteka nr 8
(17). Pozna: UAM, 2004, s. 323.3 — 4.0bliczenia wtasne.

AE (Biblioteka Akademii Ekonomicznej) — 4.obliczenia wlasne wg B. Rossy,

WSB (Biblioteka Wyzszej Szkoty Bankowejl — 4. Kukawka A. Prezentacja Biblioteki WSB w Poznaniu
http://ebib.oss.wroc.pl/2003/45kukawka.php [Rpsty 23. czerwca 2005].

%8 Akademia Ekonomiczna w Poznaniu 1926 — 1976. \avaz- Pozna PWN, 1976, s. 9 — 20.
%9 Kukawka A. Prezentacja Biblioteki WSB w Poznaritip://ebib.oss.wroc.pl/2003/45kukawka.php [Rpsty
23. czerwca 2005].
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Niezkednych jest kilka uwag dotygzych tabeli:

Zbiory prawniczo-ekonomiczne BU stanaviylko cz$¢ sparod kolekcji liczcej
ponad 4 miliony, natomiast dane odngsz s¢ do pozostatych bibliotek dotygz
ich catkowitych zbioréw (prawno-ekonomcznych),

W odniesieniu do bibliotek podano catkoyviticzbe zapisanych czytelnikow.
Stosunkowo mata ich liczba w AE spowodowana jest brakiem ewidenggj du
liczby oséb korzystagych z wolnego dospu.

Je&li chodzi o komputery, to sprawdzitogspokreslenie, ze pozory myd. Tam,
gdzie komputerysgrozproszone, wydajecsize jest ich mniej i odwrotnie.

W BU wzicto pod uwag tylko osoby, ktére zajmuajsic zbiorami ekonomiczno-
prawniczymi, natomiast w pozostatych bibliotekach tabela wengh caty
personel.

Algorytm dla BU (2 osoby w oprac. alfabetycznym + 2 osoby wopmeczowym +
1 osoba w oprac. zbiorowagtych + 2 osoby w gromadzeniu + 2 magazynieréw + 3
osoby w udosipnianiu + 3 osoby obstugi technicznej i administraciji).

Dotychczasowe ogighiecia

1.

a ks ow

7.
8.

9.

Podstaw dziatalndci staly sé nowoczesne schematy klasyfikacyfhe
(i zmeliorowane wg nich zbiory) przygotowane przez uczestnikow klasta
zasoby opracowane pod wegdém rzeczowym wegyku KABA.

Stworzono forum integrage srodowisko bibliotekarzy pozmakich zajmujcych
sig zbiorami prawniczymi i ekonomicznymi.

Sporadzono list adreséw umidiwiajacych wzajemne kontakiy:

Oprécz zebitazorganizowano uczestnikom klastra spotkania na czacie.

Powstat warsztat tworczej pracy i wymiany dhyraz déwiadczér o formie
paosredniej medzy konfereng a kameralnym spotkaniem.

Umazliwiono promocg zbiorow ekonomiczno-prawniczych i profesjonalistow
Z nimi zwigzanych.

Opracowano informatory ozédtach dla studentéw UAM i AE.

Zorganizowano w BU szkolenia dotyce organizacji 1 zaggzania

w bibliotekach prowadzone w ramach klastra przez pracownika naukowego WSB.
Przygotowano w WSB seminarium ,Marketing biblioteczny”.

10. Inspirowano dyrektorow w zakresie promocji bibliotek przez nich kierowanych.
11. Sporzadzano doktadne protokoty spotkaswoist pami¢ niezledna w rozwijaniu

klastra i w zargdzaniu bibliotekanfF.

69 Andruszko H., Ekonomia — schemat rzeczowy zbioBlWww Poznaniu. Pozmal997 [opracowanie wtasne —
kserokopia] [oraz] Mikotajczak E. M., Prawo — sclanmzeczowy zbioréw BU w Poznaniu. Poan2001

[

kserokopia].
! Lista adres6w uczestnikéw mikroklastra. Paz8805 [kserokopia].

62 Andruszko H., Lamberti M. e-Prawo. Elektroniczimédta z zakresu prawa w BU. PoAna002 (1.wyd.)
i 2003 (2.wyd.) [kserokopie], Komputerowe bazy delmyi wydawnictwa na nmikach elektronicznych
w Bibliotece Gtéwnej AE w roku akademickim 2002/30®raca zbiorowa. Pozin2003.
8 Andruszko H. Protokoly spotkajuasi-konsorcjum. Pozi2003 - 2004 [kserokopia].

Andruszko H., Piechowiak H. Protokét spotkaitazna 2003 [kserokopia].
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Problemy

1.
2.
3.

Wiemy, ze wiemy— brak czasu, brak komputeréw.

Wiemy, ze nie wiemy— np. jak efektywniej wykorzystywabazy danych.

Nie wiemy, ze wiemy — np. kryteria zakupu baz i sposéb ich promocji, szkolenia
dla wytkownikoéw (niektorzy uczestnicy klastra mpgstuzy¢ innym rad

i pomoga, wymiana know-how).

Nie wiemy, ze nie wiemy— dopiero na spotkaniach ujawniaic luki w wiedzy
dotyczcej najczsciej jednak problemoéw drugagdnych.

Charakterystyka mikroklastra

Plany

=

11.

12.

1. klaster embrionalny,

2. wzrostowy,

3. lokalny (Pozna),

4. typu ga¢ — gospodarz (Biblioteka Uniwersytecka jako koordynator),

5. powiazania waskie (z zakresu literatury ekonomicznej i prawniczej), i ptytkie
(obecnie gtéwnie dotyczy &ddel),

6. pozycja konkurencyjna - ?

7. pozycja technologicznasrednio ? technologiczna

- $rednio ? innowacyjna.

Kontynuowanie i doskonalenie dotychczasowej dziasaino

Poszerzenie kgu uczestnikow klastra lokalnego w Poznaniu (zwlaszcza o inne
biblioteki szkét wyzszych i sié bibliotek publicznych).

Opracowanie bazy o instytucjach gromegyzh zbiory ekonomiczne i prawnicze
na terenie Poznania i Wielkopolski.

Stworzenie wspolnej bazy elektronicznej zbiorowdrlych i dubletow i na tej
podstawie koordynowanie przemieszczania zbiorow, doprowgdzajo
pogkbienia specjalizacji bibliotek posiadaych r&norodne pod wzgbem
merytorycznym i chronologicznym zasoby ekonomiczne i prawnicze
Promowanie wiasnych zasobdéw i dzialdbioklastra na tamach czasopism
bibliotekarskich (np. Biblioteka).

Promowanie klastra na konferencjach (nie tylko bibliotekarskich).

Wspdlne przygotowywanieesilo przetargéw, tworzenie lobby.

Wypracowanie wzorca wspotpracy ,w poprzek” dla bibliotekarzy dhny
specjalnéci.

Nawhzanie kontaktu z lokalnymi wiadzami (ze wadll na specyfik zbiorow).

. Nawazanie take kontaktu z BN i WSH w Warszawie w obszarze intesesu)

uczestnikow klastra).

Nowe przedswziecia dla klastra (np. ewentualne utworzenie magazynu
sktadowego).

Inspirowanie i koordynowanie wszelkich przedsgie¢ wirtualnych (baz,
informacji na stronach domowych bibliotek).
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P. S. (zamiast zakaczenia)

Bardzo inspirujca, podczas pisania niniejszego artykutu, byta inteyggukonstrukcja
z tyskcy woreczkOdw z cementem, pokonych napzonymi w postaci rénych tukow
linkami. Owe dzieto wybitnego architekta Antonio Gaudiego, po odwrdcettiggry dnem”
i przeliczeniu materiatu budowlanego na realne wartgozwolito na wybudowanie znanej
katedry Sagrada Familiaw Barcelonie. Niechaj i koncepcja klastrow oraz mozolne jej
materializowanie &dzie zaczynem innych mikroklastéw bibliotecznych, elementéw
makroklastra bibliotek polskich :

BIBLIO
POLIS
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