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Onemli bir béliimii kamuya ait kiitiiphaneler, arsivler ve miizelerde muhafaza edilen yazma ve nadir eserler maddi ve manevi
degerleriyle 6ne ¢ikan materyaller arasinda yer alir. Ozellikli eserler olmalari, saglama, degerlendirme, niteleme, yararlandirma
ve koruma gibi siireglerde onlara 6zgii kural ve islemlerin uygulanmasi gerektirmektedir. Bu bakimdan bilgi merkezlerinde uzun
yillardir yazma ve nadir eserler diger materyaller arasinda 6zel iglem goren tiir iginde yer almaktadir. Dogal olarak bu tiir
materyaller, bilgi, gorgii ve beceri yetkinligi ile 6ne ¢ikan bireylerin sorumluluklarina muhtagtir. Bilisim uygulamalart ve
dijitallesme ile birlikte bilgi merkezlerinde yilizyillardir uygulanagelen bazi siireclerin degismeye ve/veya ortadan kalkmaya
basladig1 goriilmektedir. S6z konusu eserler ile teknolojiyi bulusturma gorevi, yeni becerilerin kazanilmas: da zorunlu kilmustir.
Zira bilgi kaynaklarina internet aracilifiyla erisme aligkanligi kazanan kullanicilar, benzer hizmetleri yazma ve nadir eserlere
erismek icin de istemektedir. Ancak bu tiir materyallerin harmanlanmis veri havuzlarina aktarilmasindan sonra {istesinden
gelinmesi gereken pek cok yeni sorun oldugu fark edildi. Ornegin, eskiden her kurumda birbirinden bagimsiz bigimde siirdiiriilen
kataloglama ve siniflama gibi uygulamalarin uluslararasi standartlara uygun olarak doniistiiriilmesi zorunlu hale gelmistir. Yant
sira s6z konusu bilgi merkezlerinde yerel egilimlerin ve gereksinimlerin de kataloglama galismalarina yaygin bigimde girmeye
basladigi bilinmektedir. Yazma ve nadir eser kiitiiphanelerinde daha fazla igbirliginin gelistirilmesi, daha yaygin, ortak ve
paylasimei projelerin yagsama gegirilebilmesi kuskusuz bu alanda hizmet {ireten bilgi yoneticilerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu c¢alismada yazma ve nadir eser kiitiiphanelerinde gozlemlenen sorunlar hakkinda
degerlendirmeler yapildiktan sonra, bilgi yoneticilerinde olmast gereken yetkinlikler ve yeterlilikler irdelenmektedir. Ayni
zamanda caligmada The Association of College and Research Libraries tarafindan hazirlanan ‘Guidelines: Competencies for
Special Collections Professionals’ adli rehberin ilgili yeterlilikleri ile yazma ve nadir eser kiitiiphanelerinin genel durumu arasinda
karsilastirmalar yapilmaktadir.

Abstract

Manuscripts and rare books which preserved mostly in publicly owned libraries, archives and museums are among the important
materials with their high physical and spiritual values. They require the application of rules and procedures specific to them in
processes such as providing, evaluating, qualifying, using and protecting. In this respect, rare books and manuscripts are
traditionally among the specially processed materials in information centers. Naturally, such materials are in need the
responsibilities of individuals who stand out with competence in knowledge, experience and skills. Along with information and
communication applications and digitization, some processes that have been taking place in the information centers for centuries
seem to have begun to change and/or disappear. It was also obligatory to acquire new skills in order to bring this materials together
with the technology. Because users who are habitually retrieving information sources via the Internet want to access rare books
and manuscripts in the same way. However, after transferring such materials to the harvested data repositories, it was noticed that
there were many new problems that had to be overcome. For example, it has become compulsory to transform applications of
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cataloging and classification, which are independent from each other in the past, in accordance with international standards. It is
also known that local trends and requirements in information centers have begun to penetrate widely into cataloging studies. The
development of more collaborations in manuscripts and rare books libraries, the ability to implement more common, shared and
collaborative projects undoubtedly requires the development of competencies of information managers who provide service on
this field. In this study after evaluating the issues in manuscript and rare libraries, the competencies and qualification that should
be in information managers are examined. At the same time, in this study comparision between the relevant qualifications of the
guide 'Guidelines: Competencies for Special Collections Professionals' prepared by ‘The Association of Colleges and Research
Libraries’ and the general situation of manuscript and rare book libraries are made.

Anahtar Sozcukler: Yazma eser; nadir eser; yazma ve nadir eser kitlphaneleri; kiitliphanecilerin yeterlilikleri.
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1. Giris

Yazma ve nadir eserler, maddi ve manevi kiymetleri nedeniyle bilgi merkezlerinin en nadide materyalleri arasinda
degerlendirilir. Genellikle kamuya ait kiitiiphanelerde muhafaza edilen bu eserlerin arsivlerde ve miizelerde de
bulundugu bilinmektedir. Ozellikli eserler olmalar1 nedeniyle, saglama, degerlendirme, niteleme, yararlandirma ve
koruma gibi is siireclerinde zaman icinde sadece onlarin iizerinde uygulanagelen 6zel kurallar ve islemler
gelistirilmistir. Diger bir deyisle bilgi merkezlerinde diger materyallere kiyasla yazma ve nadir eserlere uzun yillardir
yalnizca bu tiir i¢in gelistirilmis 6zgiin is stireclerinin uygulandigi herkesce bilinmektedir. Bu tiirlin tespiti,
degerlendirilmesi, katalogunun hazirlanmasi, simiflandirilmasi, bakimi, onarimi ve kullanima sunulmasi iglemleri
oldukca zahmetlidir ve bu nedenle s6z konusu is tanimlar i¢in daha fazla entelektiiel cabaya gerek duyulur. Dogal
olarak yazma ve nadir eserler her zaman bilgi, gorgii ve beceri yetkinligi ile 6ne ¢ikan bireylerin sorumluluklaria
muhtagtir.

Bilisim uygulamalar1 ve dijitallesme ile birlikte bilgi merkezlerinde yiizyillardir uygulanagelen bazi siireclerin
degismeye ve/veya ortadan kalkmaya basladig1 goriilmektedir. Bu siiregte yazma ve nadir eserlerin dijital yollarla
kullaniciya ulastirilmast, bilgi merkezlerinde yeni becerilerin kazanilmasini zorunlu kilmistir (Leerintveld and Van
Otegem, 2003, s. 91). Her tiirlii kaynag dijital yollarla edinme aliskanlig1 kazanan kullanicilar, benzer hizmetleri
yazma ve nadir eserlere erigmek i¢in de talep etmektedir. Son yirmi yildir bilgi merkezlerinde yazma ve nadir
eserlerin dijital ortamlar araciligiyla kullanicilara ulagtirilmasina yonelik 6nemli girisimlerin yapildigi herkes
tarafindan bilinmektedir. Bununla birlikte her yeni atilimda oldugu gibi dijitallestirme ¢abalart ile birlikte iistesinden
gelinmesi gereken bir takim sorunlar da ortaya c¢ikmistir. Dijital verilerin ortak veri havuzlarinda
biitiinlestirilememesi, biitiinlestirilenlerin standart dis1 niteleme sorunlarina sahip olmasi, veri transferine,
tasinmasina ve/veya paylasimina olanak taninmamasi, erigim engellerine neden olabilecek hatali kayitlarin yapilmasi
ve otorite dizinleri, konu dizinleri ve bibliyografyalarnin iiretilememesi gibi sorunlar dikkatleri ¢ekmektedir.
Guniimize kadar birbirinden izole olmus sekilde hizmet veren kiitiiphaneler, arsivler ve miizelerin, dijital kiiltiir
varliklarini ortak dijital platformlar iizerinde biitiinlestiren ¢cok sayida girisim hayata gecirilmistir. Her ti¢c kurumun
ortak omurga lizerinde biitiinlestirilmesi, dijital verilerinin asgari harmanlama standartlarina sahip olmasi ile
miimkiin olabilmistir. Dolayisiyla sdz konusu standartlar i¢cinde iiretilmeyen verilerin biitiinlestirilmesinden s6z
etmek zordur (Ray, 2009, s. 361).

2. Turkiye’de Yazma ve Nadir Eserler
Tiirkiye’de yazma ve nadir eser kiitiiphaneciliginin gelisimi i¢inde yer alan ve bu siirece katkida bulunan belli

bazi onemli gelismeleri birka¢ konu baglaminda degerlendirmek miimkiindiir. Bunlar kataloglama, bdolge
kiitiiphanelerinin olusturulmasi, eserlerin dijitallestirilmesi ve ortak otomasyon aracilifiyla paylasilmas: ve Tiirkiye
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Yazma Eserler Kurumu Baskanliginin kurulmasi seklinde siniflandirilabilir.

Cumhuriyetten giiniimiize kadar 6zellikle yazma eserler basta olmak iizere nadir sinif iginde yer alan materyalin
tespiti, degerlendirilmesi ve kataloglarinin olugturulmasina yonelik ¢ok sayida girisimde bulunulmusgtur. 1927 yilinda
baslanan ve sekiz yil sonra Profesdr Helmut Ritter baskanliginda ikinci bir tasnif heyetinin girisimleri ile devami
yapilan kataloglama calismalari Tirkiye’de yazma eserlerin tespiti ve kataloglanmasi uygulamalarinin ilkleri
arasinda yer alir. Daha 6nce bireysel ve kurumsal girisimler sonucunda pek ¢ok kataloglama caligmasi yapilmis olsa
da 1978 yilinda Kiiltiir Bakanlig1 Kiitiiphaneler Genel Midiirliigii biinyesinde Tiirkiye Yazmalar1 Toplu Katalogu
(TUYATOK) adiyla baslatilan proje kuskusuz Tiirkiye’de yazma eserlerin bibliyografik kiinyelerinin tespiti ve kayit
altina alinmas1 konusunda yiiriitiilen en kapsamli ve énemli projelerden biri olmustur (Unver, 2009, s. 47). Proje
kendinden sonra yapilan benzer ¢alismalara icerik, bicim ve model olarak katkida bulunmustur (Tiirkmen, 2010, s.
18). TUYATOK projesi kapsaminda olusturulan bibliyografik kiinyeler ve kiinyeleri hazirlanan eserlerin goriintiileri,
2004 yilindan itibaren dijital ortamlara aktarilir; bu siirecli birlikte adeta giiniimiizde Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin
hizmete sundugu Tiirkiye Yazmalar1 portalinin temelleri olusturulur. 2005 yilindan itibaren kiinyesi ve goriintiisii
hazirlanan yazma eserlerin internet araciligiyla kullanicilara ulastirilmasi saglanir. Olusturulan bu alt yap1 ile 2006
yilinda yurt i¢i ve disindan tespiti, degerlendirmesi, katalogu ve goriintiisii hazirlanarak internet araciligiyla
arastirmacilarin hizmetine sunulan kiinye sayis1 yaklasik yiiz elli bindir. Bunlarin énemli bir bdliimiiniin dijital
goriintiilerine de aym ortam iizerinden erisilebilmektedir®. Yazma eserler yazildiklar1 dSnemin anlayisini yansitacak
sekilde siisleme unsurlarina sahip olabilmektedir. Bu bakimdan yazma eserlerin sahip oldugu her siisleme unsurunun
bibliyografik kayit i¢erisinde yer almasinda yarar vardir. Bu 6zellik ayn1 zamanda niishasi farkli olan eserlerin ayirt
edilmesini de saglamaktadir. TUYATOK kataloglarinda ne yazik ki eserlerin bu ozelliklerine yeterince yer
verilmemistir (Rukanci, Anameri¢ ve Tuzcu, 2016, s. 305).

Bu énemli galismanin disinda Diyanet Isleri Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen calisma sonucunda ‘Diyanet Isleri
Baskanlhig1 Kiitiiphanesi Yazma Eserler Katalogu® adiyla iki ciltlik bir eser yaymlanmistir. Ankara Universite Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi Kiitiiphanesi biinyesinde bulunan yazma eserlerin bibliyografik kimliklerinin hazirlanmasi
amactyla 2000’li yillarin basindan itibaren proje kapsaminda caligmalar yiiriitiilmiistiir. S6z konusu projenin ¢iktilar
olarak 2006 ve 2008 yillarinda iki cilt halinde yayilanan ‘Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi
Yazma Eserler Katalogu’ niteleme ve bibliyografik denetim agisindan kapsamli ve 6rnek ¢aligmalardan birini
olusturmaktadir. Izmir Milli Kiitiiphanesi i¢in Ali Yardim tarafindan ‘izmir Milli Kiitiiphanesi Yazma Eserler
Katalogu’ adryla, Abdiilbaki Golpinarli’nin Mevlana Miizesi i¢in hazirladig1 ‘Mevlana Miizesi Abdiilbaki Golpinarl
Kiitiiphanesi Yazma Kitaplar Katalogu’ da bu alanda hazirlanan 6nemli katalog ¢aligmalar1 arasinda yer almaktadir.
Ayrica son yirmi yildir Atatiirk Kitapligi, Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi Komutanligi, Ege Universitesi, Istanbul
Universitesi, Atatiirk Universitesi ve Yap1 Kredi Sermet Cifter Arastirma Kiitiiphanesi gibi pek cok kiitiiphanede ok
sayida katalog hazirlanmis ve yaymlanmstir.

Konu ile ilgili giintimiize kadar hazirlanan literatiirde Tiirkiye’de yazma eser kiitiiphaneciligine iliskin sorunlarin
¢ozlimii olarak merkezilestirme programinin uygulanmasina yonelik Oneriler getirildigi gorilmektedir.
Merkezilestirmenin, s6z konusu eserlerin belli yerlerde toplanmas: ve bu tiire sahip olan kiitiiphanelerin tek bir
yerden koordine edilmesi seklinde iki amacindan bahsedilmektedir. (Tiirkmen, 2010, s. 205; Odabas, 2011, ss. 253-
254). Bolge yazma eser kiitiiphaneleri ve bunlara bagli orgiitlenen kiitiiphanelerde her yonden sahip olunan
donanimin daha iist diizeylerde olmasi, yazma eserlerin bu kiitiiphanelere devredilmesini makul gosteren gerekgeler

12007 yilinda www.yazmalar.org adresli web sitesi iizerinde erisilebilen yazma eser sayis1 152.140 iken, daha sonraki yillarda
Yazma Eser Baskanlig1 adiyla kurulan kurulusa bagli kiitiiphanelerin yazma eser kiinyeleri sistem disina taginmustir. Sistem digina
taginan yazma eserlerin hizmete sunumu ile ilgili olarak ilgili kurulus ¢alismalarini siirdiirmektedir, yaklasik bir y1ldir s6z konusu
eserlere internet araciligiyla erisim yapilamamaktadir.
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arasinda degerlendirilebilir. Konu ile ilgili literatiirde yazma eser kiitiiphaneciliginin merkezi bir 6rgiit tarafindan
yonetilmesinin gereklerine vurgu yapildigi ve yeni bir kuruma ihtiya¢ duyuldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu oneri,
Cumbhuriyetten giiniimiize kadar yazma eser kiitiiphaneciligi ile ilgili atilan adimlarin en 6nemlilerinden biri olarak,
2010 yilinda kurulan Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi ile karsilanmis oldu. Tiirkiye Yazma Eserler
Kurumu Baskanligi, Istanbul, Ankara ve Konya illerinde ii¢ bélgeden olusan, on sekiz yazma eser kiitiiphanesini
koordine eden cat1 orgiit olarak yedi yildir hizmet vermeyi siirdiirmektedir. Giiniimiize kadar daha ¢ok koruma-
restorasyon ve yayincilik alanlarinda adindan soz ettirmis olan baskanlik, bagli kiitiiphanelerin katalog kayitlarini
yenileme ve yeni bir otomasyon yazilimini hizmete sunma konusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir (Tiirkiye Yazma
Eserler Kurumu Bagkanligt, 2017).

Tiirkiye’de yazma eserler disinda kalan nadir eserlerin ayni1 gerekgelerle merkezilestirme onlemleri ile kontrol
edilmesinde yarar vardir. Dijitallesmenin sosyal yasamin genlerine kadar isledigi bu donemden sonra basili
yayinciligin dmriinii yitirecegi varsayimi bile, mevcut olunan basili eserleri insanlik tarihi i¢in daha anlamli
kilmaktadir. Tiirkiye’de farkli 6rgiitlenmeler altinda ¢ogu kiitiiphanede bazilar1 en az yazma eser kadar degerli olan
bol miktarda nadir basma kitaplarin tespitine ve degerlendirmesine yonelik bir 6n galigma bile, konunun ciddiyetinin
fark edilmesi igin yeterli olacaktir.

3. Yazma ve Nadir Eser Kiitiiphaneciliginde Sorunlar

Turkiye’de yazma eser kiitiiphaneciliginde basta standartlagsma, koruma, kataloglama, erigim, paylasim ve
koordinasyon olmak iizere disiplinin igerisinde gozlemlenen pek ¢ok sorun bulunmaktadir. Yazma ve nadir eser
kataloglarinda niteleme noksanliklari, isabetsiz siniflama, yazar ve eser otorite dizinlerinden dogan erigim sorunlari,
nitelemede terminolojik birligin saglanamayisi gibi pek ¢ok etken, kullanici ile kaynak arasinda erisimi engelleyen
nedenler arasinda yer almaktadir. Bu sorunlar, biiyiik oranda ayni anda pek ¢ok kiitiiphanenin katalog verilerinin
ayn1 havuzda harmanlanmasi ve toplu katalog seklinde kullanima sunulmasi sonrasinda fark edilir olmustur. Konu
hakkinda giiniimiize kadar hazirlanan literatiirde s6z konusu sorunlarin tespitine ve ¢dziim Onerilerine yonelik
saptamalara yer verilmektedir.

Tiirkiye’de yazma ve nadir eser kataloglarmin biiyilk oranda uluslararasi standartlar dikkate alinmadan
hazirlandig1 bilinmektedir. Kiitiiphanelerde kataloglama-smiflama ve erisim standartlari, kaynaklarin kiiresel
diizeyde paylagimina imkan verebilmektedir (Nevzat, 2015, s. 24). Diinya kiltlir mirasinin kiiresel olgekte
paylagimini yaparak, sahip olunan kiiltiir varliklarinin ve dogal olarak {ilkenin tanitimint yapmanin 6n kosulu s6z
konusu standartlara uyumlu driin ve hizmetler tretmektir. Bu nedenle kiitiiphaneciligin her alaninda igbirligi, diger
bazi meslek alanlarina kiyasla daha ileri diizeylerde olmak zorundadir. Ozellikle kataloglarin biitiin diinyada biiyiik
Ol¢lide standart olarak kabul edilen Anglo-Amerikan Kataloglama Kurallari’na uygun olarak olusturulmasi ve bu
kurallar dogrultusuna olusturulan kataloglarin MARC tabanli otomasyon yazilimlari iizerinde tam ve dogru bigimde
kayit altina alinmasi, erisim ve paylasimin temelini olusturmaktadir (Anameri¢ ve Rukanci, 2017, s. 72). S6z konusu
standartlar altinda kataloglarin harmanlama yazilimlar1 ve tarama motorlari tarafindan erisimine engel olabilecek
sorunlar da buyik oranda ortadan kalkar.

Tiirkiye’de Cumhuriyetten giiniimiizii her kurumda bir birbirinden bagimsiz bigimde olusturulan kataloglama
galismalarinda daha ¢ok geleneksel kataloglama kurallarina bagli kalinmis, uluslararasi standartlara uyumluluk ise
g0z ardi edilmistir. Dogal olarak son yirmi yildir Tiirkiye’de yazma ve nadir eserler kiitiiphanelerinde kataloglarin
s0z konusu standartlara uyumlastirilmasina yonelik projeler yiriitiilmistir ve yiiriitilmeye devam edilmektedir.
Bununla birlikte soz konusu bilgi merkezlerinde bibliyografik tanimlamalarin uluslararasi standartlara
uyumlastirilmasinin yani sira, yerel egilimlerin ve gereksinimlerin de bu projelerde yaygin bigimde dikkate alindig
bilinmektedir.
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Bibliyografik kayitlarin standartlastirma, kaynaklara tek merkez tizerinden erisimi miimkiin kildig1 i¢in aslinda
pek ¢ok kazanimi da beraberinde getirmektedir. Katalog kayitlarinin tek merkez iizerinde harmanlanmasiyla birlikte
karsilikli paylasim miimkiin olabildigi i¢in, eser adi, yazar adi ve alan terminolojisinde de standartlagma
saglanabilmektedir. Bu sayede otomasyon yazilimlarini kullanan arastirmacilar dogru adlara ve terimlere
yonlendirilmekte ve bunun dogal bir sonucu olarak arastirma siireglerinde daha kesin, dogru ve isabetli erigim
saglanabilmektedir.

Tiirkiye’de yazma eser kataloglarinda eserlerin fiziksel 6zelliklerini tanimlarken standart dis1 terim kullanimi
sorunlar1 gozlemlenebilmektedir. Ayni kiitiiphanenin kataloglarinda ayni olgu hakkinda farkli terimlerle
tanimlamalarin yapildig: bilinmektedir (Rukanci, Anameri¢ ve Tuzcu, 2016, ss. 1-5; Anameri¢ & Rukanci, 2017).

Bibliyografik kiinyelerin durumu incelendiginde benzer sorunlar adlarin kayit altina alinmasinda da
goriilmektedir. Kiinyelerde ayni yazar adlarinin ya da eser adlarinin farkli bi¢imlerde kaydedilmis olmasi, erigimi
kisitlamakta ya da isabetsiz kilmaktadir. Ornegin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin girisimi ile olusturulan Tiirkiye
Yazmalari portalinda ayni1 eser adlari i¢in ¢ok sayida farkli girisin yapilmis olmasi bunlara erisimi engelleyen 6nemli
sorunlardan biridir.

Tiirkiye Yazmalar1 portalinda Sa'd ed-din Mes'ld b. Omer et-Taftizani icin sistemde 1766 kayit girisi bulunuyor
iken; iki eserin miiellif kayd: Sa’ded-din seklinde tanimlandigi icin 1766 kayit icerisinde gdziikmemektedir.

Yazma ve nadir eser kiitiiphanelerinde daha fazla isbirliginin gelistirilmesi, daha yaygin, ortak ve paylasimec1
projelerin yagsama gecirilebilmesi kugkusuz bu alanda hizmet iireten bilgi yoneticilerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
gelistirilmesini gerektirmektedir.

Calismanin bu boliimiinden sonra yazma ve nadir eser kiitliphanelerinde bilgi yoneticilerinin sahip olmalar1
gereken yetkinlik ve yeterliliklere yer verilmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’de konu hakkinda hazirlanan alan yazin
ve The Association of College and Research Libraries tarafindan hazirlanan ‘Guidelines: Competencies for Special
Collections Professionals’ (2017) adli rehberin ilgili yeterliliklerinden yararlanmak suretiyle yazma ve nadir eser
kiitiiphanelerinin genel durumu arasinda karsilagtirmalar yapilmaktadir.

4. Mesleki Yeterlilikler ve Yetkinlikler

Yazma ve nadir eser kiitiiphanecisinde olmasi gereken yetkinlikleri saptamanin bireysel ve kurumsal diizeyde bir
takim yararhiliklar1 vardir. Yetkinlikleri saptama, kariyer gelisimine yonelik atilan adimlarin isabetli
degerlendirilmesine olanak tanir ve 6lgme araci olarak kullanilabilir. Bu tiir saptamalar her seyden 6nce kendini
yazma ve nadir eser kiitiiphaneleri i¢in gelistirmek isteyen adaylarin hangi alanlara yonelmeleri gerektigine karar
vermelerine yardimi olabilir. Halen bu tiir kiitiiphanelerde gorevli olanlarin giiglii ve zayif yonlerini gdérmelerini de
saglayabilir. Ayn1 zamanda s6z konusu kiitiiphane yoneticilerinin dogru istihdam ve/veya is alimi yapabilmelerine
olanak saglayacak is tanimlarinin yapilmasinin yolunu agabilir. Bununla birlikte kiitiiphanecilik egitiminin yapildigi
programlarin is yasaminin gereksinimlerini karsilayacak igerige uyarlanmalarina katkilari olabilir.

Yazma ve nadir eser kiitiiphanelerinde gorevli uzmanlarin temel ve ileri diizeyli olmak iizere iki seviyede
yeterlilik becerilerine sahip olmasi gerekir. Kuskusuz her uzmanin bu yetkinliklere tiimiiyle ve en iist diizeyde sahip
olmast beklenir bir durum degildir. Ancak bunlarin bir kisminin st diizeyde, geriye kalaninin ise en azindan orta
ustii diizeyde olmasi gerekir. Temel yeterlilik becerileri, materyalin bibliyografik nitelemesini yapabilme
yetkinligini ve kiitiphanede bu mahiyette siirdiiriilen faaliyetleri koordine etme ve denetleme gorevlerini
kapsamaktadir. Ileri diizeydi yeterlilik becerileri ise daha ¢ok egitim ve yonetim faaliyetlerinde aktdr olmanin niinii
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acan yetkinliklerdir. Kataloglama siirecini denetleme, dermeyi yonetme, is akisi sistemlerini yonetme ve/veya hizmet
i¢i egitim diizenleme, mesleki yaym yapma gibi yetkinlikler deneyim gerektirmektedir. Cogu zaman séz konusu
yetkinliklere sahip olanlar, kiitiiphanenin yonetimi ya da bir birimin sorumlulugunu yapabilecek seviyede olanlardir.
Kuskusuz ¢ok sayida alt alani ihtiva eden ve dolayisiyla uzun bir rehber olarak yayimlanmasi gereken yeterliliklerin
oncelikli olanlar su sekilde siralanabilir:

4.1. Temel Yeterlilikler

Bu sahada calisanlar, yazma ve nadir eserlerin kiiltiirel ve bilimsel agilardan 6nemini kavrayabilecek deneyime
sahip olmalidir. S6z konusu yetkinlik merak ve arastirma tutkusuna sahip olma yoluyla kazanilabilecek bir beceri
olsa da, uzun yillar boyunca deneyimli uzmanlarin yaninda dogrudan bu hizmetin iginde bulunmayi da
gerektirmektedir. Zira dzellikle kapagi, 6n ve son bdliimleri deforme olmus yazma eserlerin bibliyografik kiinyesinin
tespiti, eserin diger bolimlerinden elde edilen ipuglarmin yillarin vermis oldugu deneyimle bulusmasini
gerektirmektedir.

Ayrica bu durumda olan bir yazma eserin, tahmin edilen bir miellife ait eser oldugunu anlayabilmek igin
yararlanilabilecek bir takim damigsma kaynaklari bulunmaktadir. Yazma eser uzmanmin eserden edindigi
ipuglarindan yola ¢ikarak s6z konusu danigma kaynaklarindan hangilerini kullanacagini bilebilmesi i¢in yazma eser
literatiiriine de hakim olmasi gerekmektedir. Belki de bir yazma eser uzmaninin sahip olmasi gereken en temel
Ozellik budur. Zira hangi 6zellikleri olan eserlerin hangi tiir danigma kaynaginda bulunabilecegini bilen uzmanlarn,
sorunu ¢dzme siiresi ve niteligi artmaktadir. Bu kaynaklar fihrist, indeks, bibliyografya, ansiklopedi, tezkire ve
katalog gibi cesitli adlar altinda yaymlanmistir?. Ornegin Katip Celebi’nin hazirlamis oldugu ‘Kesfii’z-Ziinun an
Esami’i’l-Kitup ve’l-Fiinun’ adli eserinde17. yiizyil ortalarina kadar bilinen on bes bin kitap ve risale ad1, dokuz bin
bes yliz miiellif ad1 ve {i¢ yiiz bilim ve sanat dalinin adlarinin kesfine olanak saglamaktadir.

Esere iliskin bibliyografik verilerin eserin hangi boliimlerinde yer alabilecegini bilmek gerekir. Ancak yazma
eserlerin yazimi ve ciltlenmesinde, giiniimiiz mizanpaj o&zellikleri olmayabilmektedir. Dolayisiyla eserin
bibliyografik tanimlamasin1 yapmak oldukgca giigtiir; bu nedenle yazma eser kiitiiphaneciliginde engin bilgi, zengin
kiiltiir ve deneyim isteyen bir yetkinlige gereksinim duyulur. Girig bdliimiinii olusturan mukaddime bé&liimiinde
genellikle miiellifin ve eserin adi, eserin yazilis nedeni kayit altina alinir. Ancak bazen de miellifin ve kitabin ad
eserin zahriyesinde bulunabilmektedir. S6z konusu isimler bazen yaniltic1 olabilir; zira zahriyede goriilen isimler
bazen miistensih, miitercim, muhassi ya da sahibi bile olabilmektedir. Dolayisiyla miiellif gibi goriinen isimlerin
dogrulugu adi gegen danigma kaynaklarindan ve kataloglardan teyit edilerek kayda girmesi saglanmalidir.

Yazma ve nadir eserlerden sorumlu uzmanlar kitap dis1 materyaller de dahil olmak {izere fotograflar, haritalar,
resimler, graviirler ve diger sanat yapitlarinin tespiti ve degerlendirmesinin yani sira bunlarin bibliyografik
kimliklerinin hazirlanmasi ve siniflandirilmasi islemlerine de vakif olmak zorundadir. Bazen bu tiir kiitiiphaneler el
yazmalari ve diger tarihi kaynaklarin olusturulmasi sirasinda kullanilan kalem, divit, cilt araglari, defter kaplari, rulo
muhafazalart gibi tarihin derinliklerine 151k tutan sanat yapitlarina da ev sahipligi yapabilmektedir. Dolayisiyla

2 jbn Nedim’in Kitabii’l-Fihrist adli eseri, Bagdadli ismail Pasa'nin Hediyyetii’l-Arifin Esmai’l-Mellifin ve Asari’l-
Musannifin’i, Nail Bayraktar'm Hedyyetii’l-Arifin Esmaii’l-Mellifin ve Asari’l-Musanifin’i, Tagkopri-zade Ebu’l-Hayr
Isamiiddin Ahmed Efendi’nin Sakaikii’n-Nu’maniye’si, Bursali Mehmed Tahir’in Osmanh Miiellifleri adli eseri, Semseddin
Sami’nin Kamusu’l-A’lam’1, ismam Ansiklopedisi, Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, Ali Sir Nevai’nin Mesalisu’n-
Nefais’i s6z konusu danigma kaynaklarindan bazilaridir. Ayrica yazma eser kataloglari arasinda Devr-i Hamidi Fihristleri,
Istanbul Kiitiiphaneleri Tiirkce Tarih Cografya Yazmalar1 Kataloglari, Mevlana Miizesi Yazmalar Katalogu, Istanbul Universitesi
Kiitiiphanesi Arapca Yazmalar Katalogu, Tiirkiye Yazmalar1 Toplu Katalogu, Eski Harflerle Basilmus Tiirk¢e Eserler Katalogu
ve Atatiirk Kitaphgi Istanbul Kitaplar1 Katalogu gibi ¢ok sayida katalog yazma ve nadir eserlerin bibliyografik kiinyelerine ve
iceriklerine iliskin verilerin bulunabilecegi kaynaklardan bazilaridir.
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uzmanlar bu yapitlar1 tanimlamanin diginda sergileme ve tanitma gibi sorumluluklarin da bilincinde olmalilar. Ayn1
zamanda bu tiir kiitliphanelerde bulunabilmeleri olasilifi nedeniyle arsiv koleksiyonlarin1 da yonetebilecek
becerilere hakim olunmasi gerekir.

Yazma ve nadir eser uzmanlar1 eserleri niteleme konusunda kiiltiirel ve dilsel yeterliliklere de sahip olmalidir.
Yazma ve nadir eserleri dogru saptayabilmek ve tanimlayabilmek i¢in tarihi siire¢ igerisinde kitabin gelisimine ve
kitap sanatlarmin tarihine vakif olmak gerekir. Eserin cilt kapag1 6zellikleri ve cilt kapagina uygulanan estetik
unsurlar, eserin iiretildigi devre ve onu iireten sanatkarlarin sanatci kisiliklerine dair bilgiler verir. Bu bakimdan
yazma ve nadir eserlerin sadece ciltleri degil, ayn1 zamanda cildin i¢ kisimlarinda yazi tiirii, miirekkep, kagit
ozellikleri, metin diginda kalan minyatiir, ebru, ¢izim, graviir resim, harita gibi el yapimi ya da nadir baski teknikleri
ile olugturulan estetik unsurlar eserin bibliyografik verileri arasinda yer almalidir. Bu bakimdan yazma ve nadir eser
uzmanlarinin cilt sanatlarinin tiirleri ve 6zelliklerine hakim olmalar1 yaninda, her devrin sanatkarlar1 hakkinda da
bilgi sahibi olmalar1 gerekir.

4.2. Terminoloji Kullanimi

Yazma ve nadir eserlerin ciltlerine ve igeriklerine iliskin tanimlamalarin yapilmasinda yalnizca bu eserler igin
gegerli olan ozel terimler kullanilmaktadir. Bibliyografik niteleme araclarinda séz konusu terimlerin dogru
kullanilmasi arastirma siireclerinde erisimin dogru ve isabetli sonuglanmasini saglar. Bu nedenle yazma ve nadir
eser uzmanlarinin s6z konusu kaynaklarin nitelenmesini saglayan terminolojiyi dogru kullanabilecek bilgiyi ve
farkindalig1 kazanmasi 6nemlidir. Ornegin yazma eserlerin cildi veya icerisinde kayitli rivayet, sema, kiraat, vakif,
temelliik, icazet, ferag, mukabele ve miitalaa adlariyla, bazilar1 birbirine ¢ok benzer olan pek ¢ok kayit tiirii vardir.
Bunlarin ne anlama geldigini bilmenin yaninda, séz konusu kavramlar1 bibliyografik kimliklere bu sekliyle
yerlestirmek gerekir. Benzer sekilde cilt 6zelliklerini, yazi tiiriinii, kagit tiiriinii ve oOzelliklerini ifade eden
kavramlarin dogru kullanilmasi erisimi etkileyebilecek dnemli gereksinimler arasinda yer alir.

4.3. Dil ve Yazi Tiirii Hakimiyeti

Yazma ve nadir eser uzmanlarinin 6nemli gereksinimlerinden biri de ¢esitli dil ve/veya yazi dillerine hakim
olmalaridir. Yazma ve nadir eserler, 6zellikli eserler olmalart nedeniyle zaman ve cografya baglaminda ¢ok uzun bir
geemisten ve/veya cok uzak bolgelerden edinilmis olabilir. Bu nedenle bu tiir eserlerin dnemli bir kismi, i¢inde
bulunulan cografyanin dilinden farkli bir dille yazilmig olabilmektedir. Dolayisiyla bir yazma ve nadir eser
uzmaninin 6lii ve yazim dilleri de dahil olmak iizere ayn1 anda birkag cesit dile hikim olmas1 zaruret vardir. Ornegin
Turkiye kiitiphanelerinde gorev alan yazma eser uzmanlarmin Eski Tiirkge, Arapca, Farsca, Ingilizce, Almanca,
Fransizca ve Latince gibi dilleri bilmesi, onu uzmanliginda ileri tagiyacak degerler arasinda yer alir.

4.4. Derme Saglama

Yazma ve nadir eser kutiiphanelerinde hizmet yiritmek ve yenilikleri hayata gecirmek diger kiitiiphane tiirleri
ile karsilagtirildiginda daha giictiir ve masraflidir. Zira bu tiir eserlerin saglanmasindan, nitelenmesine,
korunmasindan hizmete sunumuna ve tanitimina kadar her siire¢ daha ayrintili planlanir, daha fazla ve nitelikli is
giicline ihtiyag duyulur ve dolayisiyla yogun emek sonucunda iiretilen hizmetin bedeli maliyetlidir. Cogunlukla
yazma ve nadir eser kiitliphanelerinin bagli bulundugu kurumun biitgeleri, s6z konusu eserleri giiniin
gereksinimlerini karsilayacak bicimde hizmete sunmaya yetmeyebilmektedir. Bu durumlarda kuttiphanelerde 6zel
ve/veya kamuya ait yardim/destek fonlarryla biitge takviyesi aldig1 bilinmektedir. Ornegin Tiirkiye’de yazma ve
nadir eser kitiiphanelerinde kataloglama, koruma-restorasyon, eserlerin ve hizmetlerin dijitallestirilmesine yonelik
hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi fonlar araciligryla pek ¢ok proje hayata gegirilmistir. O halde
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yazma ve nadir eser uzmanlarinin profesyonel organizasyonlarla etkilesim kurarak potansiyel yardim/destek
fonlarindan olabildigince yararlanabilme yollarina vakif olmasi gerekir. Kuracagi etkilesim sdz konusu uzmanlarin
zamanla bulunduklar topluluk iginde taninmasini ve hatta liderlik yapmasini da saglayabilecektir.

Yazma ve nadir eser kiitlphanelerinde derme saglama oldukg¢a 6nemli hizmet alanlarindan birini olugturur. Zira
degerli bir eseri saptama ve kiitiiphaneye kazandirma, parasal giice oldugu kadar, isbirligini gerektiren bir ¢abaya da
ihtiyag duyar. Bu nedenle yazma eser uzmanlarinin ve kiitiiphane yonetiminin bagis alabilecek potansiyel
kaynaklarla olan isbirliklerini her zaman canli tutmasinin yaninda, kentin antika ticareti yapan tiiccarlarindan
sahaflarina, aristokrat ailelerinden sanatgilarina kadar siireci etkiyecegi diigtiniilen biitiin birey ve organizasyonlarla
stirekli igbirligi i¢cinde olmast 6nemli bir gerekliliktir.

4.5. Bibliyografik Tanimlama ve Erigim Becerileri

Yazma ve nadir eserlerin bibliyografik kiinyeleri diger tiir bilgi kaynaklarina gére daha ayrintili olmalidir. Zira
bu eserler de tipk: arsiv belgeleri gibi orijinaldirler. Ayni zamanda bunlar, ileri diizeyli arastirmalarin ¢alisma alani
icinde yer alirlar ve bu nedenle daha iist diizeyli entelektiiel kitlenin yararlandig: tiirde kaynaklardir. Bununla birlikte
yazma ve nadir eserler igerikleri ile ilgilenenlerin disinda, onlar1 nadir kilan diger degerlerden dolay1 pek ¢ok
arastirma grubunun da ilgilendigi kaynaklar arasindadir. Ornegin niifus defterleri konusu itibariyle bir tarih
bilimcinin ilgi alanina girse de, aym1 kaynaktan sanatkarlar, cografya bilimciler, sinema yapimcilari, yoneticiler,
yonetim bilimcileri ve hatta siradan bir vatandas bile ilgilenebilmektedir. Bu nedenle yazma ve nadir eserlerin
bibliyografik kiinyeleri her bir aragtirmact grubunun beklentilerini karsilayacak gesitliligi ve yeniden inceleme
yapilmasina gerek kalmayacak yogunlugu ve zenginligi barindirmahidir. Yazma ve nadir eser uzmanlar1 séz konusu
eserleri bahsedilen ¢esitliligi ve zenginligi karsilayacak bigimde hazirlama yetkinligine ve arzusuna sahip olmalidir.

Cesitliligi ve zenginligi ile birlikte s6z konusu eserlerin zengin erigim araglari ile erisilebilir kilinmasi 6nemli bir
gereksinimdir. Kataloglarin kavram dizinlerindeki siniflama yapisina benzer sekilde hangi genis konunun iginde yer
aldigin1 ve hangi alt konular1 barmdirdigini yansitmasi olusturulan erigim sistemini daha basarilt kilacaktir. Ayni
zamanda kataoglarin eserin i¢inde yer aldig1 konunun hangi konulara benzerlik gosterdigini de yansitmasi 6nemlidir.
Yazilim araciligtyla kullanilan erisim sistemlerinde eserlerin konu/kavram hiyerarsisi i¢inde yerinin gosterilebilmesi
ve aragtirmacinin gerektiginde eserlere konu taramasi yaparak erigebilmesi, oncelikle kataloglama ¢alismasindan
once kavram dizinlerinin hazirlanmasini gerekli kilar. Dolayisiyla yazma ve nadir eser uzmanlarinin yagama
gegirdikleri erisim sistemlerinde basarinin ist diizeylere ¢ikartilabilmesi igin kavram dizini olusturma yetkinligini
de kazanmis olmalar1 gerekmektedir.

MARC veya RDA alanlarinin uluslararasi 6lgiitler gozetilerek katalog sistemlerine uyarlanmasi ve yazma ve
nadir eser uzmanlarinin bu alanlar1 dogru kullanmalar1 yine erisimin niteligini dogrudan etkiyebilecek 6neme
sahiptir. Zira ulusal ve uluslararasi veri harmanlama platformlar ile biitiinlestirilen ya da biitiinlestirilecek olan
verilerin amacina hizmet edebilmesi, standartlardan dogru yararlanmakla miimkiin olacaktir. Bu bakimdan yazma
ve nadir eser uzmanlarinin MARC, RDA, kiitiiphane sistemleriyle entegrasyon, dijital bibliyografik erigsim araglar
ve federe tarama motorlar1 gibi teknolojik ¢éziimlerden yararlanabilecek bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir.

4.6. Tegvik ve Tanitim

Yazma ve nadir eser uzmanlari sahip oldugu kiiltiirel miras1 mesleki etkinlikler, yayinlar, duyuru, sosyal medya
gibi araclardan yararlanarak tanitmaktan da sorumludur. Bu bakimdan mevcut ve potansiyel kullanicilarin ilgisini
¢ekmek i¢in uygun yontem ve platformlarin belirlenmesi ve bunlardan yararlanilmasi ile ilgili becerilerini
gelistirmelidirler. Sahip olduklar1 kiiltiirel miras1 korumak icin farkindalik olusturma yollarini arastirmak
zorundadirlar. Ornegin kiiltiirel ve bilimsel toplantilarda kurumlarini temsilen sunum yaparak katilim géstermeleri
etkili tanitim yontemi olarak tercih edilebilir.
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4.7. Koruma ve Bakim Becerileri

Yazma ve nadir eserler, uzun yillar boyunca muhafaza edilmesi gereken ve dolayisiyla 6zelliklerini koruyacak
bicimde korunmas1 ve bakimi yapilmasi gereken materyallerdir. Bu bakimdan her yazma ve nadir eser uzmaninin
s0z konusu eserlerin dogal ve yapay zararlilardan aridirilmis ortamlarda muhafaza edilmesi, deforme olan eserlerin
0zglin seklinde doniistiiriilmesi i¢in gereken uygulamalara hakim olmalar1 gerekir. Benzer sekilde bir koruma tedbiri
olarak dijitallestirilme islemlerini yonetebilecek bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekir. Bunlara ek olarak dogal
ve yapay risklerin kiitiiphanede yasama olasiliginin azaltilmasina yonelik afet planinin olusturulmasi, gelistirilmesi
ve uygulanmasi konusunda bilgi ve s6z sahibi olmalidirlar.

4.8. Yonetim ve Liderlik Becerileri

Yazma ve nadir eser kiitliiphaneleri, sahip oldugu kiiltiirel mirasin dogasindan kaynakli nedenlere bagli olarak
diger tiir bilgi merkezlerinden farklidir ve bu nedenle farkli kurallara ve modellere gore yonetilmelidirler. Dermesi
daha degerli, onemli ve hassas olan bu kiitiiphaneler, mimari, idari, mali, ig giicii, derme yonetimi ve hizmet gesitliligi
gibi pek cok hususta farkli ve kendine 6zgii yonetim yaklasimi ile yonetilir. Bu tiir kiitiiphaneler, sahip olduklar1
eserlerin tipkibasimlarinin iiretilmesi, giiniimiiz dillerine c¢evrilmesi, karsilastirmalt ¢aligmalarin yapilmasi,
bibliyografya ve rehber gibi danisma kaynaklarinin hazirlanmasi gibi akademik arastirmalara kaynak tegkil edecek
yayinlara ev sahipligi yapabilecek potansiyele sahiptir. Bu bakimdan yazma ve nadir eser kiitiiphanelerinin her biri
akademik enstitli fonksiyonunu yerine getirecek bir yapilanma i¢inde olmalidir. Yalnizca bu islevi bile s6z konusu
kurumlara akademik yetkinlikleri Gst dlizeyde olan personelin istihdam edilmesini gerektirmektedir. Dermenin
ulusal veri tabanlarma entegrasyonu, uzun siireli korunmasi ve bakimi, ulusal ve uluslararasi projelere katilim,
yiiksek maliyetli hizmetlerin fonlandirilmasi gibi hususlar, bu kiitiiphanelerin yonetiminde aktif yoneticilik
gerektiren giic konulardir. O halde her yazma ve nadir eser uzmaninin dncelikli olarak bagli bulundugu birimin
sorumluluklarin1 yerine getirebilecek yetkinlikleri kazanmakla, uzun doénemde ise i¢inde bulundugu kurumu
kontrollii ve diizeyli sekilde yonetebilecek kapasiteyi edinmekle sorumludur.

4.9. Bilgi Teknolojileri ve Veri Yonetimi

Gilinlimiizde kiitiiphane hizmetleri alaninda gdrev alan her birey teknolojik ara¢ ve uygulamalar {ist diizeyde
kullanmay1 oncelikli hedefleri icinde gérmelidirler. Yazma ve nadir eser kiitiphanelerinde eski olana odaklanma
algt ve beklentisi hakim olsa da, buralarda biiyiikk oranda iist diizeyli entelektiiel kullanict kitlesine hizmet
verilmektedir. Entelektiel dizeyi yiiksek olan aragtirmacilarin dijital hizmete olan yatkinliklar1 yeni degildir ve bu
tiir aragtirmacilar benzer hizmeti genellikle geleneksel arsivler ve tarihi eser barindiran kiitiiphanelerden de beklerler.
Bu bakimdan yazma ve nadir eser kiitiiphanelerinde hizmetlerin kullanicilara teknolojik ¢6ziim yollartyla aktarilmast
onemlidir. Bu yontem ayni zamanda kiiltiirel mirasin uluslararasi ¢evrelere tanitilmasi basarisini da beraberinde
getirecektir. Yazma ve nadir eser uzmanlari, her tiirlii kaynagin web araciligiyla erisilebilir kilinmasi i¢in gereken
dijital ¢oziimlerin degerlendirilmesi, se¢imi ve uygulanmasina yonelik beceri geligtirmelidirler. Agik kaynakli
biitiinlesik yazilimlar da dahil olmak iizere dijital depolama, dijital koruma, dijital verilerin yonetimi ve kesif
yazilimlar1 gibi dogrudan erisim sistemlerinin bilesenleri hakkinda beceri sahibi olmali ve s6z konusu alanlarda
kurumunda aktif rol Gstlenebilmelidirler.

5. Sonug ve Oneriler

Yazma ve nadir eser kiitiiphaneciligi, bu alan i¢inde gelisen ve yalnizca bu alana 6zgii mesleki yeterlilikler ve
yetkinlikleri ile bilgi hizmetlerinin diger alanlarindan belirgin sekilde ayrilmaktadir. Bu nedenle s§z konusu alanda
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hizmet veren personelin daha 6zgun yeterlilileklere sahip olmasi 6nemli ve gereklidir. Tiirkiye’de yazma ve nadir
eser kiitiiphaneciliginin verildigi kurumlarda bu nedene bagl olarak cesitli sorunlar yasanmaktadir.

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi, Milli Kiitiiphane ve koklii tiniversite kiitiiphaneleri yalnizca kendi
biinyesinde bulunan kiitiiphanelere degil, ayn1 zamanda yazma eser barindiran diger kiitiiphaneler i¢in de mesleki
egitimler diizenleme, yayincilik faaliyetlerine devam etme, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler organize etme, hizmet
destegi saglama, kataloglama ve siniflama rehberleri olusturma, ulusal kavram dizini hazirlama, ulusal yazma eser
biitiinlesik yaziliminin gelistirilmesine katkida bulunma gibi pek ¢ok hususta dnciiliik etmek zorundadir.

Turkiye’de yazma eser kitiiphanelerinde kataloglama surecleri buylk oranda Fars ve Arap dili filolojileri,
ilahiyat, Turk dili ve edebiyati ve tarih formasyonu olan personel tarafindan siirdiiriilmistiir. Cumhuriyetle birlikte
baslayan kataloglama caligmalarint s6z konusu formasyon sahiplerinin siirdiirmesi kaginilmaz bir durum olmasina
ragmen, kiitiiphanecilik boliimlerinin mezun vermesinden sonra da kiitiiphanelerde yazma eser kiitiiphaneciligini
stirdiiren personelin profilinde bir degisikligin olmamasi manidar bir durumdur. Yeni adiyla bilgi ve belge yonetimi
boliimii mezunlarinin yazma eser kiitiiphaneciligi i¢inde yeterince yer alamamalarinin kuskusuz ¢ok ¢esitli nedenleri
bulunmaktadir. Nedenlerinden biri ile ortlismesinden dolay1 bilgi ve belge yonetimi boliimlerinin miifredatlariin
alanin gereksinimlerini yerine getirebilecek sekilde gézden gegirilmesinde yararlar vardir.

Yazma eser Kkitliphaneciligi ¢ok sayida yetkinligi bir arada bulundurmay1 gerektiren uzmanlik alanlar1 arasinda
yer alir. Bu bakimdan géreli olarak tek boyutlu egitim programlarindan mezun olan adaylarin yazma ve nadir eser
kiitiiphaneciliginde yeterli verimi verebilmesi miimkiin degildir. Dahasi lisans programlarinin igerigi ve siiresi yazma
eser kiitiiphaneciliginin gereklerini kapsayacak yogunlukta ve uzunlukta olamaz. Bu bakimdan bilgi ve belge
yOnetimi, tarih, edebiyat, ilahiyat, Arap ve Fars dili gibi programlardan mezun olanlarin egitim alabilecegi yazma
ve nadir eserler yiiksek lisans programlarina ihtiya¢ bulunmaktadir. S6z konusu program iiniversiteler ve yazma eser
kiitiiphanelerinin igbirligi iginde oldugu bir yapilanma iizerinde olusturulmalidir. Zira bizzat uygulama iginde
olunmadan siirdiiriilen bir programin verimli olma olasilig1 zayiftir.

Yazma ve nadir eser kiitiiphanelerine personel istthdamini yetkinlik ve yeterlilikler ¢ergevesi iginde, liyakat
prensibine uygun olarak, bilgi, gérgu ve deneyim birikimini esas alan bir yap iginde siirdiirmek gerekir. Bu nedenle
yazma ve nadir eser kiitliiphanelerine personel se¢iminin merkezi sinavlara ek olarak s6z konusu tiiriin yetkinlik ve
yeterliligini dlgebilecek ikinci bir eleme sistemine gore yapilmasinda yarar vardir.

Tiirkiye’de genel olarak bilgi merkezlerinde yaganan en 6nemli sorun teknolojidir. Teknolojinin yeterince
kullanilamamasindan yerli yazilimlarin zayifligina ve yabanci yazilimlarin maliyetli olusuna, personelin teknoloji
becerisinin zayif olmasindan teknoloji merkezli yenilik¢i hizmetleri yasama gegirememeye, kesif araglarinin
yetersizliginden farkl: tiirde bilgi merkezlerine ait verileri bulugturamamaya kadar ¢ok sayida sorununun yasandigi
bilinen bir gercektir. Butun bu sorunlar Turkiye’de ulusal bilgi politikast ve hizmetlerini planlayan kurumlarin
islevlerini yerine getirememesinden kaynaklanmaktadir. Diinyada kiitiiphaneler, arsivler ve miizeler gibi bilgi
hizmeti i¢inde yer alan kurumlarin i¢eriginin ortak dijital platformlarda harmanlanmaya ve kesfedilebilir yap1 iginde
hizmete sunulmaya bagladigi bir donemde, Tiirkiye’de de kroniklesen sorunlarin ¢oziilmesi bir yana ileriye doniik
pek ¢ok planlamanin dogru ve kararli bigimde yapilabilmesi igin ulusal koordinasyonun tek merkez iizerinde
toplanmasinda yarar vardir. Dolayisiyla tek hedef altinda ve ortak politika etrafinda biitiinlesebilmeleri ve komsu
cografyalarin yararlanabilecegi ornek hizmetler iiretebilmeleri i¢in milli hiiviyeti olan arsivler, kiitiiphaneler ve
miizelerin Cumhurbagkanlig catisi altinda, ayni yerden koordine edilmeleri gerekmektedir.
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