G MAESTRO ¥ SOCIEDAD

Recibido: junio 2021 / Aceptado: agosto 2021

Formacion permanente del profesor universitario
en comunicacion de la ciencia.
Tendencias historicas en Cuba

Permanent training of the university professor in science communication.
Historical trends in Cuba

MSc. Maria Eulalia Martin-Rivero, mariaeulalia@uo.edu.cu,

https://orcid.org/0000-0002-3999-1003;

Dr. C. Alexander Gorina-Sanchez, gorina@uo.edu.cu,
https://orcid.org/0000-0001-8752-885X;

Dra. C. Isabel Alonso-Berenguer, ialonso@uo.edu.cu,
https://orcid.org/0000-0002-3489-276X;

MSc. Lidia de las Mercedes Ferrer-Tellez, delasmercedes@uo.edu.cu,

https://orcid.org/0000-0001-7160-6833

Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, Cuba

Resumen

La comunicacidn de la ciencia ayuda a satisfacer necesidades de informacion cientifica de la sociedad. En
el caso de Cuba, las universidades han trabajado en su perfeccionamiento desde la formacién permanente
del profesor universitario. Sin embargo, son poco conocidas las caracteristicas de la evolucion histdrica de
este proceso de formacion. El objetivo del estudio fue develar, en Cuba, las principales tendencias historicas
del proceso de formacion permanente del profesor universitario en comunicacion de la ciencia. La
metodologia se sustent6 en el método histérico-16gico a través del analisis de fuentes documentales. Como
resultado se develaron tres tendencias del proceso estudiado, relacionadas con sus presupuestos
epistemoldgicos, su planificacidon, organizacion, direccion y control, y el nivel de aplicacion de contenidos
de divulgacién y difusién desde la ciencia abierta orientada al desarrollo sostenible. Las tendencias
histéricas develadas ayudan a conocer mejor los principales logros y retos asociados a este proceso.

Palabras clave: comunicacién de la ciencia; formacién permanente; profesor universitario; tendencias
histéricas; ciencia abierta.

Abstract

The communication of science help to satisfy scientific information needs of society. In the case of Cuba,
the universities have worked on its improvement from the permanent training of the university professor.
However, the characteristics of the historical evolution of this training process are little known. The
objective of the study was to reveal, in Cuba, the main historical trends of the permanent training process
of the university professor in science communication. The methodology was based on the historical-logical
method through the analysis of documentary sources. As a result, three trends of the studied process were
unveiled, related to their epistemological assumptions, their planning, organization, direction and control,
and the level of application of diffusion and disclosure content from open science oriented to sustainable
development. The historical trends revealed help to better understand the main achievements and challenges
associated with this process.

Keywords: science communication; permanent training; university professor; historical trends; open
science.
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Introduccion

La extension de la comunicacion de la ciencia a nivel global se debe al gran desarrollo
experimentado por las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en los
ultimos afios, la cual ha modificado dréasticamente la concepcion tradicional que se tenia
respecto a esta actividad. Las TIC han facilitado la creacion, diseminacion y aplicacion
de la informacion cientifica en casi todos los @mbitos de la sociedad, lo que ha contribuido
de forma significativa a su desarrollo sostenible (Boulahrouz, Medir y Calabuig, 2019).
Sin embargo, el dominio pleno de las TIC y su aplicacion a la comunicacion constituye
un reto para el profesor universitario, mas alla de la rigurosidad y complejidad inherente
a la investigacion cientifica (Cortizas y Ortiz, 2019). De aqui la necesidad de atender su
formacion permanente y dotarlo de competencias profesionales que ayuden a satisfacer
la creciente demanda de informacion cientifica existente en la sociedad actual (Martin,
Gorina, Alonso y Ferrer, 2020, 2021).

Cabe acotar que la comunicacion de la ciencia hace referencia a todos aquellos procesos

comunicativos que se dan al interior de la comunidad cientifica y de ésta con la sociedad
(Martin, Gorina y Alonso, 2019). Esté constituida por un conjunto de practicas sociales y
culturales complejas y para su comprension se requiere de la integracion coherente de
herramientas tedrico-metodoldgicas de varias disciplinas cientificas (Martin, 2017).

Existe una variedad de términos asociados a la comunicacion de la ciencia: difusion de la

ciencia, difusién cientifica, divulgacion de la ciencia, divulgacién cientifica,

popularizacion de la ciencia, alfabetizacion cientifica, diseminacién cientifica. Esto ha

creado una variedad polisemantica que dificulta el logro de consenso sobre el término
adecuado para referirse al fendmeno bajo estudio. No obstante, atendiendo a la frecuencia
de uso de los términos en la literatura especializada, en el presente estudio se opt6 por

emplear el de comunicacion de la ciencia y dos de sus subcampos analiticos

fundamentales: la difusién v la divulgacion de la ciencia.

Por otro lado, también es preciso establecer una diferenciacion conceptual entre la

difusién de la ciencia y la divulgacién de la ciencia. En tal sentido, es provechosa la que

aporto el investigador S. Martinez:
Aunque la difusion y la divulgacion estan muy vinculadas, tienen diferencias
sustanciales. La difusion de la ciencia es una actividad cuyo mensaje apunta a un
publico especializado en un determinado tema. La divulgacion, por el contrario, busca

que el mensaje sea asequible para todo tipo de personas (Martinez, 2012, p. 2).
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Tanto la difusién como la divulgacion de la ciencia son tareas fundamentales a realizar
por los profesores universitarios para impulsar el conocimiento cientifico en la sociedad.
Sin difusion es imposible que los hombres de ciencia conozcan las contribuciones de sus
colegas, y sin divulgacién, se niega a la sociedad la oportunidad de comprender y
beneficiarse del progreso cientifico (Martin, Gorina y Alonso, 2019; Gorina, Martin y
Alonso, 2018; Martin, 2017).

En Cuba los profesores universitarios, ademas de impartir la docencia de pregrado y
posgrado, deben “publicar sus resultados y participar en eventos cientificos” (MES, 2017,
p. 2), actividades que exigen, en lo fundamental, un adecuado desempefio en la difusion
de la ciencia (Gorina, Sierra, Alonso y Salgado, 2018).

En efecto, una de las metas deseables para los profesores universitarios es publicar de
forma regular en revistas cientificas, pues ellas constituyen uno de los principales canales
de difusién de los resultados investigativos (Asencio, Ibarra y Medina, 2016). No
obstante, al analizar el sistema de comunicacion de la ciencia en el corpus universitario,
se observa que los profesores tienen mayor preferencia por la difusion que por la
divulgacion de la ciencia (Martin, Gorina y Alonso, 2019; Martin, 2017).
Afortunadamente, en el caso de Cuba, el Ministerio de Educacién Superior de Cuba
(MES) también ha reconocido la importancia de que los profesores universitarios
desarrollen la divulgacién de la ciencia. Ejemplo de ello es la concepcion de la “Politica
para el fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la formacién doctoral
en el Sistema MES 2017-2021” (MES, 2017), que tiene entre sus bases: “Promover la
divulgacion de los resultados cientificos que lo ameriten y las historias de vida de
profesores e investigadores que las hicieron posible, con el objetivo de enaltecerlos y que
representen paradigmas a seguir” (p. 5). Ademas, la referida politica propone acciones
estrechamente relacionadas con esta actividad, con el fin de que la sociedad se beneficie
de los resultados de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI).

De manera que, la divulgacion de la ciencia a realizar por los profesores universitarios,
debe contribuir a expandir conocimientos cientificos, tecnol6gicos y de innovacion a las
personas interesadas, para lo cual serd necesario concebir mensajes atractivos, frescos e
interesantes, sin que el contenido a comunicar pierda su esencia cientifica (Martinez,
2012; Martin, 2017).

Ahora bien, la difusion y divulgacion de la ciencia, como partes integrantes del sistema
de comunicacion de la ciencia, son procesos complejos, que demandan del profesor

universitario una formacion permanente que incremente sus competencias comunicativas
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y desarrolle sus conocimientos, destrezas, habitos y actitudes, independientemente de la
edad, el espacio y el tiempo (Ruiz y Roque, 2015; Martin, Gorina y Alonso, 2019).

En el caso de Cuba, las universidades han desarrollado experiencias valiosas en el
perfeccionamiento de la formacion permanente del profesor universitario en
comunicacion de la ciencia, entre las que destacan: Asencio, Ibarra y Medina (2016),
Ruiz, Roque y Rodriguez (2017), Cortizas y Ortiz (2019), y Martin, Gorina y Alonso
(2019). Sin embargo, se ha investigado poco sobre las caracteristicas de la evolucion
historica de este proceso de formacion en el contexto nacional, lo que limita su
comprension integral y la orientacion hacia su mejora continua.

Consecuentemente, el objetivo del presente estudio fue develar para el caso de Cuba, las
principales tendencias histéricas del proceso de formacién permanente del profesor
universitario en comunicacion de la ciencia.

La importancia que tiene el cumplimiento de este objetivo es que permite contribuir a
incrementar el conocimiento de los principales resultados y retos asociados al
perfeccionamiento del proceso de formacion permanente del profesor universitario en

comunicacion de la ciencia, en el marco del contexto nacional.

Materiales y métodos

Para lograr el objetivo del estudio, se aplicd el método historico-16gico, con el fin de

develar las principales regularidades que, en el transcurso del tiempo, han identificado al

proceso de formacién permanente del profesor universitario en comunicacion de la

ciencia. Para ello se enfatiz6 en aspectos tan importantes como la gestién de la formacién

permanente, la educacion superior para el desarrollo sostenible y el paradigma de la

ciencia abierta.

En consecuencia, la realizaciéon del analisis tendencial tuvo en cuentas los siguientes

indicadores:

1. Presupuestos epistemoldgicos que sustentaron la gestion de la formacion permanente
del profesor universitario en comunicacion de la ciencia.

2. Tratamiento dado a la planificacion, organizacion, direccion y control de la formacion
permanente del profesor universitario en comunicacion de la ciencia.

3. Nivel de aplicacion de contenidos de divulgacion y difusion de la ciencia abierta
orientada al desarrollo sostenible en la formacion permanente del profesor

universitario.
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Cabe sefialar, ademas, que el anélisis tendencial se sustento en el estudio de fuentes
documentales representativas de las caracteristicas de la evolucion histdrica, en Cuba, del
proceso de formacion permanente del profesor universitario en comunicacion de la
ciencia. Ademas, fueron analizadas algunas fuentes documentales que contienen hechos
de caréacter regional o global, que influyeron en este proceso.

Por consiguiente, a partir de los indicadores declarados, se definieron los principales
periodos que caracterizan el recorrido historico del proceso estudiado y se relataron los
hechos que posibilitan su comprension, reconstruyéndose su trayectoria historica con la

finalidad de incrementar el conocimiento de su origen, desarrollo y tendencias actuales.

Resultados

El anélisis tendencial, realizado mediante los indicadores definidos, permitié precisar tres
periodos fundamentales en la formacion permanente del profesor universitario en

comunicacion de la ciencia, asociados a tres hechos historicos esenciales que se presentan

en latabla 1.
Tabla 1. Periodos y hechos historicos precisados
a través del analisis tendencial realizado.
Periodos historicos Hechos histdricos
I Periodo (1976-1993) Creacion del MES y de la Direccién de
Introduccién de la comunicacion de la ciencia en el Educacién de Posgrado.
proceso de formacion permanente de los profesores (Ley 1306, Gaceta Oficial)
universitarios.
Il Periodo (1993-2011) ler Reglamento de la Educacion de
Institucionalizacion de la formacion permanente | Posgrado de la Republica de Cuba.
del profesor universitario en comunicacion de la (Resolucion MES 199/93)
ciencia.
111 Periodo (2011-2021) Aprobacion de los Lineamientos de la
Impacto de la formacion permanente del profesor | Politica Econémica y Social del Partido
universitario en comunicacién de la ciencia. y la Revolucién.
(VI Congreso PCC)

Fuente: Elaboracion de los autores.

A continuacion se presenta una descripcion de los principales hechos y valoraciones
producidos en estos tres periodos, asi como los antecedentes historicos del proceso bajo

estudio, que ayudan a enriquecer la comprension de su origen.
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Antecedentes de Ia formacion permanente del profesor universitario en
comunicacion de Ia ciencia

En los primeros sesenta afios del siglo XX, las actividades de posgrado de las
universidades cubanas se limitaban a pequefias iniciativas, casi siempre individuales
dentro de la Universidad de La Habana (Ferndndez, 1996). Asi, algunos profesores
desarrollaron actividades de formacion posgraduada en las céatedras de los colegios
profesionales, donde participaba un reducido grupo de estudiantes (Castro, 2004).

En los afios 40, las residencias médicas fueron establecidas para el estudio de las
especialidades de posgrado, en las que se graduaron no mas de diez médicos anualmente
en los dos hospitales docentes de la época (Lancis, 1996). Por estos afios, la comunicacion
de la ciencia no era una prioridad de las universidades (Martin, 2017).

El triunfo revolucionario del 1ro de enero del 1959, marcé una nueva dindmica social que
transformo la concepcion de la educacion superior. La nacion necesitd beneficiarse del
futuro cientifico y tecnoldgico que se avizoraba. Las universidades tuvieron que ser
protagonistas del desarrollo social y la generacién de resultados cientificos, lo que exigid
la formacidn de posgrado de los claustros universitarios (Martin y Gorina, 2017).

En los afos 60, con el vertiginoso crecimiento de la universidad cubana, producto de las
transformaciones sociales iniciadas en 1959, comenzaron a desarrollarse estudios de
posgrado con la presencia de proyectos y asesores extranjeros, los que permitieron el
inicio de la formacion posgraduada de los profesores universitarios (Castro, 2004). En
1961 se institucionalizé la politica cientifica del pais a través del surgimiento de la
Academia de Ciencias de Cuba, que estaba encargada de la comunicacion de los
principales resultados cientifico-técnicos del pais (Martin, 2017).

Esta institucion oficial del Estado Cubano, estuvo estrechamente vinculada con las
universidades e incrementd en sus claustros el compromiso social con la ciencia,
imprimiéndole mayor protagonismo a esta actividad y orientando sus programas
cientificos hacia la solucion de las problematicas sociales prioritarias. Sin embargo, adn
en estos afos hubo una exigua comunicacion de la ciencia a la sociedad.

A continuacidn, a través de la Reforma de la Ensefianza Superior en Cuba (10 de enero
de 1962), se proyectd una universidad cubana cientifica, tecnolégica y humanista, que
deberia incorporar a la vida universitaria una investigacion y formacion cientificas de alto
nivel (Martin, 2017). Lo cual constituia un gran reto para los claustros universitarios.
Aceptado el reto, a inicios de los afios 70, se logré graduar de posgrado a un namero
apreciable de profesores del claustro universitario, dentro y fuera del pais, formados por
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instituciones extranjeras. En ese periodo también se defendieron las primeras tesis de
maestria en el Instituto de Ciencia Animal y la Universidad de La Habana. A fines de esa
década, a partir de la creacion del Centro Nacional de Investigaciones Cientificas, se
realizaron las primeras defensas de las tesis de doctorado (Peniche, 2001).

La primera ley nacional de posgrado, Ley 1281 del 2 de diciembre de 1974, del Consejo
de Ministros, establecié un sistema de grados cientificos, con el objetivo de formar, a
partir de los graduados universitarios, cuadros cientificos al mas alto nivel del desarrollo
de cada rama cientifica (Gaceta Oficial de Cuba, 1974).

Como se puede apreciar, a pesar de los esfuerzos hechos, hasta mediados de los 70 la
formacion permanente del profesor universitario constituyé una demanda no satisfecha,
aun menos respecto a la comunicacion de la ciencia. Aspecto que demandd una mejor

concepcion y proyeccion de las universidades respecto a la educacion de posgrado.

I Periodo (1976-1993): Introduccion de Ia comunicacion de Ia ciencia en el proceso

de formacion permanente de los profesores universitarios

Segln la Gaceta Oficial de Cuba, en julio de 1976 el Consejo de Ministros crea el
Ministerio de Educacién Superior, mediante la Ley 1306, la que en su Articulo 3 definid
como funcién de este organo: “establecer los planes nacionales de desarrollo de la
educacién superior y de la educacion de posgrado, segun la estructura de especialidades
y especializaciones aprobadas para la primera y sobre la base de las necesidades de
reorientacion, especializacion y actualizacion de los conocimientos que requieran los
egresados de los centros de educacion superior”.

En su Articulo 7 definié la estructura de las universidades: Universidad, Facultad y
Departamento, asignandoles, entre otras funciones, la superacién de los graduados
universitarios. Posteriormente, la Ley nimero 1323 del 30 de noviembre de 1976, Ley de
Organizacion de la Administracion Central del Estado, dispuso como una de las funciones
del MES: “establecer los planes nacionales de desarrollo de la educacion de posgrado”.
La creacion del MES implicé también la creacion de la Direccién de Educacion de
Posgrado, como parte de su estructura. Esta se establecié en dos grandes vertientes, una
conducente a grados cientificos (Sistema de Grados Cientificos) y otra tendiente a
garantizar la necesaria superacion de todos los egresados de la educacion superior
(Sistema de Superacion Profesional de Posgrado). Dentro de la ultima se disefio un
Sistema para la Superacion de los Profesores Universitarios (SSPU), el cual jugd un

importante papel en la capacitacion de los mismos y en el desarrollo de las instituciones
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de educacion superior, que crecian y se multiplicaban en todo el pais (Castro, 2004), pero
todavia no se habia reconocido la comunicacién de la ciencia como uno de los aspectos
priorizados de esta capacitacion.

En 1977 quedaron sentadas las bases para el desarrollo ulterior de la superacion
profesional de posgrado (Stolik, 2001). En el caso de la formacion continua se establecid
una red de centros para impartir actividades de superacién profesional, que ademas de los
centros de educacion superior, incluyd centros de investigacion, de capacitacion y de la
produccién y los servicios.

El Sistema de Superacion Profesional de Posgrado comenzo su desarrollo a partir de los
cursos de posgrado, los que inicialmente incluyeron la especializacion o reorientacion.
La propia practica fue obligando a definir nuevas formas, conducentes a la
especializacion. Este sistema solo podia resolver el cimulo de necesidades especificas
mediante formas que implicaban la docencia a un grupo o colectivo de profesionales;
surgi6 asi el Ilamado entrenamiento, con caracter individual (Castro, 2004).

De esta forma, durante el quinquenio 1976-1980 se organiz6 a escala nacional la
planificacion, ejecucion y control del Sistema de Superacion Profesional. A partir de
1979, los planes se convirtieron en nacionales, pues las actividades de superacion
profesional se comenzaron a desarrollar, no solo en los centros de educacion superior,
sino en unidades cientifico-técnicas y otros centros de la produccion, los que fueron
autorizados después de analizar su potencial cientifico, infraestructura y otras facilidades
(Castro, 2004).

Las diferentes formas del sistema se fueron desarrollando gradualmente. Los cursos de
posgrado se planificaron y ejecutaron a partir de 1976, los estudios de posgrado a partir
de 1979 y para 1980 se realiz0 la primera planificacion y ejecucion de los entrenamientos
de posgrado. Se establecieron regulaciones que jugaron un papel fundamental en la
estabilizacion del proceso de planificacion, ejecucién y control del sistema.

El plan de posgrado del curso 1987-88 fue el primero que se aprob6 en forma
descentralizada, mediante el analisis en los Consejos Cientificos 0 Comisiones Asesoras
de las instituciones. En esta época crecio la interaccion de los centros de educacion
superior con los distintos territorios del pais. Comenzé la creacion de Comisiones
Provinciales de Superacion Profesional, las cuales integraban las necesidades del
territorio y buscaban vias favorables para su satisfaccion, lo que constituyd una ventaja

para la formacidn de los profesores.
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En julio de 1986 fue aprobado un programa que abarco el desarrollo y las perspectivas de
la Educacion de Posgrado en Cuba, el nivel alcanzado, las deficiencias, las medidas para
solucionarlas y los lineamientos para su perfeccionamiento. Hasta ese momento no se
habia establecido como prioridad la planificacion y control de la formacion permanente
del profesor universitario en comunicacién de la ciencia (Martin, 2017). A pesar de ello,
hubo profesores que lograron resultados significativos a través de la colaboracion
cientifica con especialistas del CAME (Consejo de Ayuda Mutua Econémica) (Stolik,
2001).

En la formacion permanente del profesor universitario se priorizaron aspectos
relacionados con la difusion de la ciencia. Las publicaciones se realizaron
fundamentalmente en revistas impresas de circulacion nacional y en algunas
internacionales, pero el desarrollo alcanzado por las TIC no propiciaba la comunicacion
con cientificos de otras latitudes (Martin y Gorina, 2017).

En el periodo, si bien hubo un rapido crecimiento en la formacién del posgrado de los
profesores universitarios, fue discreto el avance respecto a la comunicacion de la ciencia.
Los modelos que sustentaron esta comunicacion fueron los lineales, que consideraban
esferas aisladas y completamente autonomas, como la conformada por la comunidad
cientifica (Martin, 2017).

Con la caida del campo socialista, practicamente desaparecieron los lazos cientificos y
académicos de Cuba con este grupo de paises (Stolik, 2001). Para el posgrado cubano
esta ruptura exigio diversificar la colaboracidn internacional, particularmente con
América Latina, y con ello un rapido cambio de las normativas, para que compatibilizaran
el sistema de posgrado cubano, sobre todo con el continente americano (Castro, 2004).
De manera que, desde el primer trimestre de 1990, ocup6 un importante lugar para la
direccion del pais la concepcion del papel de la ciencia en el desarrollo econémico. Se
organizd una vez mas la politica de CTI, adecuandose a las prioridades del desarrollo
existente. Entre 1991 y 1992 se organiz6 el sector académico, se estructuraron las
sociedades cientificas y otras asociaciones, para acelerar los procesos de innovacién
(Garcia, 2007). Se crearon los polos cientificos, produciéndose una interaccion
sistematica entre las actividades de investigacién, docencia, produccién especializada e
informacién cientifico-técnica (Martin y Gorina, 2017).

En el periodo especial que se produjo en Cuba, a la ciencia se le otorgd un rol estratégico
decisivo como actividad social para el desarrollo econdmico del pais (Martin, 2017). La

universidad ya no podia ser solo un sitio donde se reunian unos a ensefiar y otros a
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aprender, en ella la ciencia deberia ser un elemento fundamental de la formacion
universitaria, de manera que pudiera proyectarse a la solucién de problemas de la
comunidad (Martin y Gorina, 2017). Las universidades cubanas hicieron ciencia en
funcidn del desarrollo del pais e implicaron a la sociedad en las politicas cientificas y en
el aprovechamiento de las soluciones cientificas aportadas (Martin, 2017).

En este primer periodo, en las universidades cubanas hubo una intencion hacia la
democratizacion de la ciencia y la creacion de mecanismos de participacion ciudadana,
pero no se logro una adecuada concrecion de la comunicacion de la ciencia. Hubo un
discreto impulso de las publicaciones cientificas por parte de un grupo de profesores,
predominando el modelo lineal de comunicacion. Ademas, no existi6 una politica
cientifica integradora que contemplara la formacién permanente de los profesores

universitarios respecto a la comunicacion de la ciencia.

IT Periodo (1993-2011): Institucionalizacion de Ia formacion permanente del profesor

universitario en comunicacion de Ia ciencia

El 27 de diciembre de 1993 se establecid el primer Reglamento de la Educacion de
Posgrado de la Republica de Cuba (Resolucion del MES 199/93). Al nivel de posgrado
se plantearon como formas organizativas: la autopreparacion, el adiestramiento laboral,
el curso, el entrenamiento, la especialidad de posgrado, la maestria y el doctorado. Este
reglamento marcd un nuevo periodo de perfeccionamiento en la educacién superior, al
sentar las bases normativas de la formacion permanente del profesor universitario, lo que
ayudaria a fortalecer sus competencias profesionales para generar resultados cientifico-
técnicos y comunicarlos a la sociedad.

El 21 de abril de 1994, surgi6 el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA), con la promulgacién del Decreto Ley No. 147. El nuevo ministerio tuvo la
mision de ser el organismo encargado de elaborar, proponer, dirigir y controlar la politica
del Estado y del Gobierno en materia de CTI, medioambiente, uso pacifico de la energia
nuclear, informacion cientifico-técnica y gestién documental, asi como otras actividades
que contribuyeran al desarrollo del pais (Martin y Gorina, 2017).

El CITMA fundo un Departamento de Comunicacion Central y su réplica en todas las
provincias. Tales departamentos establecieron vinculos de trabajo con las universidades,
reconociendo la importancia de las mismas, asi como la necesidad de brindarles
asesoramiento en materia de comunicacion de la ciencia, desarrollando acciones que

promovieran la cultura cientifica de la comunidad (Martin, 2017; Garcia, 2007).
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El 9 de enero de 1996 se aprobd un segundo Reglamento de la Educacion de Posgrado de
la Republica de Cuba (Resolucion del MES 06/96) fundamentado en la experiencia
acumulada en los dos afios de vigencia del primer reglamento, los cambios que se vinieron
produciendo en el pais y los resultados de las interacciones con la practica del posgrado
en otros paises, fundamentalmente de América Latina (MES, 1996).

Por otro lado, a nivel internacional se consolidod el uso de la Internet y, a partir de 1995,
esta se afianz6 como un medio de cambio de los modelos tradicionales de edicion y
comunicacion de la ciencia (Martin, 2017). En Cuba este proceso se manifestdé con mayor
lentitud, ya que no se habia logrado el desarrollo computacional que tenia el resto del
mundo, debido a las limitaciones tecnologicas imperantes (Valdés, 2003). A pesar de ello,
las universidades ganaron algunos espacios en la comunicacion de la ciencia, con el
objetivo de informar a los publicos sobre el trabajo realizado en temas cientificos (Martin,
2017). Sin embargo, hasta entonces esta actividad no se reconocia como estratégica para
las universidades y no constituyé una prioridad para la politica universitaria de CTI
(Garcia, 2007).

Paulatinamente, las universidades cubanas trabajaron la actividad de investigacion y
gestion del conocimiento en estrecha relacion con los centros de investigacion del
CITMA, lo que facilito la toma de conciencia sobre la necesidad de perfeccionar los
procesos de gestion universitaria y la capacidad de estas para desarrollar proyectos
orientados a la solucion de problemas nacionales y territoriales (Martin y Gorina, 2017).
En el afio 2000 nueve universidades cubanas lograron estar conectadas a Internet (\Valdés,
2003) y comenzaron a utilizar algunas de las facilidades existentes hasta entonces para
gestionar la comunicacion de la ciencia. En este propio afio, a nivel internacional fueron
aprobados los Objetivos de Desarrollo del Milenio, con el propoésito de impulsar el
desarrollo humano a nivel global, para el afio 2015. Por primera vez la agenda
internacional del desarrollo puso una fecha para la consecucion de acuerdos concretos y
medibles, lo que orientaria los resultados cientificos de las universidades y su
correspondiente comunicacion a la sociedad.

El inicio del siglo XXI coincidié con uno de los movimientos que méas han transformado
la comunicacién de la ciencia: el acceso abierto. EI mismo propuso la publicacion y
difusion de la literatura académica y cientifica a través de Internet, con acceso libre y
gratuito (BOAI, 2001). Esto permitio que en Cuba comenzara a incrementarse el acceso
a la informacion, se conformaran bases de datos online de proyectos cientificos, notas de

laboratorio y plataformas que invitaban a la participacion ciudadana (Martin, 2017).
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Otro acontecimiento importante, que impulsé la comunicacion de la ciencia, ocurrié en
el afio 2002 con el proyecto de universalizacion, dinamizado por un proceso de
municipalizacién de las instituciones de educacion superior en los 169 municipios del
pais, surgiendo las denominadas Sedes Universitarias Municipales (SUM) (Martin,
2017). Estas SUM estaban llamadas a “convertirse en constructoras de conexiones para
la circulacion del conocimiento entre las instituciones del municipio y de otros territorios,
incluyendo los centros cientificos de caracter nacional” (Lage, 2013, p. 128).

Antes de la creacion de estas SUM, la educacion superior no tenia una vision centrada en
lo territorial, y menos aun en lo local. EI MES formulé tempranamente la plausible idea
de que la maduracion de las SUM debia ir en la direccion de reproducir las funciones
sustantivas de los centros de educacion superior establecidos: formacion, investigacion y
extension (Martin, 2017). Esta formulacion superaba la concepcion de las SUM como
meros espacios de transmision de conocimientos, pero dejaba una brecha entre su
concepcion y concrecion, mediando problemas como la preparacion cientifico-técnica de
los claustros universitarios.

Hasta entonces la politica cientifica y tecnoldgica en Cuba nunca habia prestado especial
atencion al desarrollo territorial, fruto de que en la misma habia dominado el modelo
lineal de innovacidn, donde los centros de investigacion y universidades ocupan el lugar
protagénico (Lage, 2013; Martin, 2017). Hasta la década de los 90 se enfatiz6 en la
importancia de la vinculacién de la ciencia con las empresas, no con los territorios y
menos con el desarrollo de las localidades. De aqui que la comunicacion de la ciencia
realizada por los profesores y la politica universitaria que las guiaba, obedecio a este
modelo imperante.

También en el 2002, se fundaron dos canales de television orientados a la educacion
(Canal Educativo 1 y Canal Educativo 2), como otro modo de circular el conocimiento y
ayudar a instruir a la poblacién cubana mediante la transmision de programas educativos.
Se divulgd masivamente la ciencia a través de los Cursos de «Universidad para Todos»,
impartidos por profesores universitarios y especialistas (Martin y Gorina, 2017).

La experiencia acumulada en la educacion de posgrado permitio que el 5 de diciembre
del 2003 fuera aprobado un nuevo reglamento nacional de posgrado (MES, 2003). Se
priorizd entonces la flexibilidad necesaria para favorecer la movilidad y cooperacion
interprogramas, una mayor eficiencia y calidad en el trabajo de posgrado, la
interdisciplinariedad, la correcta adecuacion a las necesidades de formacion de los

profesionales a través de la interconexion de los dos subsistemas de posgrado.
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Este reglamento, ademas, garantizo la flexibilidad organizativa de los planes de estudio
y la comparaciéon y homologacion de los estudios realizados en diversas instituciones.
También declard el curso y el entrenamiento como figuras de posgrado que podian
integrarse en otras mas complejas y perfecciond las figuras de diplomado, maestria y
especialidad de posgrado. Por altimo, incluyo la politica para el mejoramiento continuo
de la calidad del posgrado y la educacion de posgrado a distancia, potenciada por las TIC.
Sin embargo, a pesar de los avances experimentados, aun fue insuficiente el nexo de las
universidades con los centros de investigacion y la introduccién de contenidos de
comunicacion de la ciencia en el proceso de formacion permanente de los profesores, lo
que limito el desarrollo profesional y los impactos de sus resultados cientificos.

A inicios de 2005, el doctor Lage critico el modelo lineal de innovacion dominante, en
un taller internacional organizado por la Catedra Ciencia, Tecnologia, Sociedad e
Innovacion de la UH. Expuso lo que él denomind modelo de integracion horizontal de
I+D+i y su relacion con el objetivo de construir una economia basada en el conocimiento.
En el modelo propuesto las instituciones de investigacion generarian tecnologias para los
territorios, a partir de las demandas formuladas. Este fue un enfoque opuesto al modelo
lineal de innovacion (Martin, 2017).

En un esfuerzo por incrementar la visibilidad de los resultados de la comunidad cientifica
cubana, instituciones del CITMA vy las universidades, en el afio 2005, fundaron la Red
Cubana de la Ciencia, programa que tenia entre sus objetivos la creacion de una moderna
red virtual de contenidos, productos y servicios derivados de la ciencia y la innovacion,
para satisfacer las necesidades de conectividad e informacién de todos los sectores
productivos, de servicios, profesionales, estudiantes e investigadores y contribuir al
desarrollo cientifico y tecnolégico del pais (Sanchez y Verdecia, 2012).

A partir de un estudio gubernamental desarrollado en el 2008, se integré la educacion
superior que se desarrollaba en cada municipio. Esto sentd las bases para un mayor nivel
de respuesta de la universidad a las necesidades locales y un trabajo conjunto CITMA-
Universidad. Ademas, incrementd la gestion de la comunicacién de la ciencia realizada
por los profesores, la que hasta entonces no se adecuaba suficientemente a las prioridades
del desarrollo sostenible de las localidades (Martin y Gorina, 2017).

La paulatina recuperacion econémica del pais permitié la reaparicién o creacion de
publicaciones cientificas periddicas, una lenta reanimacion de las publicaciones de obras
cientificas y el acceso, aun limitado, a medios computarizados como Internet, para la

obtencion, procesamiento y comunicacion de la informacion cientifico-técnica (Martin y
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Gorina, 2017, Martin, 2017). Cuba en el 2010 contaba con méas de 200 titulos de revistas
de corte cientifico y académico, de ellas 110 titulos fueron certificados como Publicacién
Seriada Cientifico-Tecnologica (Sanchez y Verdecia, 2012). La comunicacién de la
ciencia en este periodo fue cambiando, aunque no con la rapidez necesaria que se
necesitaba.

Para que los profesores universitarios lograran publicar sistematicamente en estas
revistas, se demandaba una formacion de posgrado orientada al aprendizaje de
conocimientos y habilidades en el empleo de las TIC y en la gestién de informacion
cientifica (Martin y Gorina, 2017, Martin, 2017). La labor investigativa de los profesores
todavia carecia de una comprensién global de los contenidos de divulgacion y difusion
de la ciencia, asi como de la importancia de la ciencia abierta para incrementar los
impactos cientificos, sociales y econoémicos de sus resultados investigativos.

El MES establecié el SUPRA como el sistema autorizado para acreditar los procesos,
programas e instituciones de educacion superior (MES, 2009). Como uno de los aspectos
a medir considero las publicaciones en revistas indizadas en bases de datos de prestigio
internacional (Asencio, Ibarra y Medina, 2016). Y con el objetivo de unificar los criterios
de medicion de las publicaciones reportadas por las universidades, el MES organizé la
clasificacion de las revistas en cuatro grupos, en correspondencia con la indizacion de las
bases de datos (MES, 2012).

La politica de CTI del MES posibilito que los profesores universitarios lograran una mejor
comprension del valor estratégico y el significado de las publicaciones cientificas. En el
ciclo de gestion de la formacion permanente de estos profesores en comunicacién de la
ciencia se priorizo la planificacion y el control; sin embargo, fue insuficiente su
organizacion y direccion, desde un enfoque pedagdgico integral que ayudara a desarrollar
sus competencias profesionales para realizar publicaciones cientificas.

Por otro lado, se logré6 un moderado avance en comunicacién de la ciencia y se
introdujeron modelos méas pertinentes: democraticos, contextuales, participativos y
dialogales, para satisfacer necesidades de informacién. También se avanzo en la
comprension de la importancia de la divulgacion de la ciencia. Sin embargo, crecieron las
influencias del modelo comercial de la ciencia y se priorizo la difusion como actividad
principal, por lo que los profesores necesitaban comprender los principios e iniciativas
del nuevo paradigma de la ciencia abierta (Martin, 2017).

En resumen, este periodo se caracterizé por un notable incremento de oportunidades para

la comunicacion de la ciencia, ofrecidas por Internet, en el transito de una sociedad
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industrial a la sociedad del conocimiento, lo que demandd cambios en las universidades.
No obstante, la formacion permanente de los profesores universitarios no estuvo
concebida para brindar herramientas con las cuales pudieran divulgar y difundir
exitosamente sus resultados investigativos desde el paradigma de ciencia abierta, con el

fin de impactar sobre el desarrollo sostenible de la sociedad.

IIT Periodo (2011-actualidad): Impacto de la formacion permanente del profesor

universitario en comunicacion de Ia ciencia

A partir del 2011 se profundizo en la conceptualizacion del modelo econdmico y social
cubano de desarrollo socialista, lo cual se concretd en los “Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucion”, en el VI Congreso del Partido
Comunista de Cuba. El lineamiento nimero 145 se refiri6 a la mejora del desempefio del
claustro universitario, a su calidad y rigor, superacion permanente y enaltecimiento de su
labor. Ademas, preciso que debe realizar investigacion pertinente, difundir, valorizar y
transferir el conocimiento al servicio de la cultura, impactando en la calidad de vida de
las personas y promoviendo el desarrollo sostenible (PCC, 2011).

En este propio afio, en el Informe Balance de la Ciencia y la Innovacion del MES (2011),
las publicaciones cientificas fueron reportadas atendiendo a los cuatro grupos propuestos,
con una media del total de publicaciones por especialista equivalente de 0.42. Ademas,
de las 41 revistas que poseia el sistema MES, solo 25 estaban acreditadas por el CITMA.
Este informe concluyd que los resultados e impactos logrados por las universidades
fueron de poca o mediana trascendencia en la mayoria de las ramas priorizadas.
Posteriormente, en las universidades se dieron cambios relevantes que ayudaron a
afrontar las nuevas demandas como universidades desarrolladoras. Avanzaron en
investigacion y articularon sus capacidades de formacidn e investigacion con la economia
y la sociedad. Se crearon archivos digitales para almacenar, organizar, difundir y
preservar la produccidn cientifica (NUfiez, Fernandez y Hernandez, 2012).

En 2015, en la Cumbre de Naciones Unidas, se aprobd el documento “Transformar
nuestro mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible” (ONU, 2015), articulado a
través de 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y 169 metas para ser puestos en
marcha en el periodo 2016-2030. Consecuentemente, en Cuba, el proceso de formacion
permanente del profesorado en comunicacion de la ciencia experimento un vertiginoso

avance, el que tomé como referente este documento.
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Por esos afos, a nivel internacional las ideas de ciencia abierta tomaron mas fuerza y se
transforman en iniciativas concretas, dandose una tendencia a la apertura en ciencia,
acompafada de un creciente apoyo a la implementacion de este tipo de préacticas, las que
comenzaron a constituirse en objeto de politicas institucionales, que respondieron a las
demandas de disefiar planes de formacion y construccion de capacidades en el
profesorado.

La transicion hacia sistemas abiertos constituyd un desafio que requirié cambios
culturales e institucionales, desarrollo de infraestructura publica y capacidades
especificas. En el caso de Cuba, se dieron estos cambios bajo el reto de preparar al
profesorado para la asimilacion del nuevo paradigma de ciencia abierta.

En el caso particular de la Universidad de Oriente, el Balance Anual de Ciencia,
Innovacion y Posgrado correspondiente a los afios 2011 al 2016, mostré un
perfeccionamiento gradual respecto a la pertinencia de la gestion de la ciencia, la
innovacion y el posgrado, favorecido por los discretos avances en la formacion
permanente de los profesores universitarios en comunicacion de la ciencia. Sin embargo,
hubo una insuficiente difusion y divulgacion de sus resultados cientifico-técnicos, que no
garantizaron impulsar suficientemente el desarrollo sostenible de los sectores productivos
y de servicios del territorio y el pais (Alonso, Gorina, Pérez y Figueroa, 2019).
Conjuntamente con la actualizacion de los Lineamientos de la Politica Economica y
Social del Partido y la Revolucidn, en el VII Congreso del PCC de 2016, se propuso el
Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social (PNDES) hasta 2030, como documento
rector del Sistema Nacional de Planificacion, que detalld las estrategias, objetivos y
acciones, concebidas integral y coherentemente para orientar la conduccion del desarrollo
sostenible (PCC, 2017).

Otra valiosa herramienta la constituyd la Politica Integral para el Perfeccionamiento de la
Informatizacién de la Sociedad en Cuba, aprobada en 2017, que tuvo como base el uso
de las TIC para el despliegue de contenidos y prestaciones digitales. Con su
implementacién se favorecié y aseguré la sostenibilidad y soberania tecnoldgica,
aprovechandose sus ventajas para el desarrollo del conocimiento. Tanto el PNDES como
la referida politica integral, encauzaron las bases para el accionar de la comunicacion
como recurso estratégico del desarrollo sostenible de la sociedad (Martin y Gorina, 2017).
Esto, aparejado con las TIC, repercutié en la educacion superior cubana, al provocar
cambios en la manera de comunicar los resultados cientificos y exigir una mayor

formacion del profesorado para desarrollar practicas abiertas y encaminar la sociedad
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actual hacia un futuro sostenible.

La concepcion formativa del profesorado en la generacién y transmision de los avances,
en materia de ciencia y tecnologia, se constat6 en la politica de promocion de la ciencia
del MES, al considerar este proposito como elemento clave para conseguir una de las
prioridades universitarias actuales para el periodo 2017-2021.

En tal direccion, el area de resultado clave tres: Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
contempldé como uno de sus objetivos: “Elevar la capacidad de generar conocimientos y
resultados cientificos de alta pertinencia e impacto de la economia y sociedad cubana,
contribuyendo al desarrollo sostenible y al prestigio nacional e internacional de la ciencia
cubana” (MES, 2017, p. 28).

Las publicaciones cientificas fueron valoradas como una de las salidas mas importantes
del quehacer cientifico de los profesores universitarios cubanos (Martin, Gorina y Alonso,
2019). Sin embargo, todavia era necesario seguir potenciando la formacion de
competencias profesionales para comunicar resultados investigativos en beneficio del
desarrollo sostenible de la sociedad.

Entonces, en Cuba fueron desarrolladas valiosas experiencias formativas que avanzaron
en la formacién de conocimientos, habilidades, valores, actitudes y competencias
profesionales en profesores universitarios, asociadas a la comunicacién de la ciencia.
Entre estas experiencias sobresalieron Ruiz y Roque (2015), Asencio, Ibarra y Medina
(2016), Martin (2017), Ruiz, Roque y Rodriguez (2017), Gorina, Sierra, Alonso y Salgado
(2018), Cortizas y Ortiz (2019).

Las universidades cubanas desarrollaron iniciativas para favorecer la visibilidad de sus
resultados cientificos, los que se incorporaron discretamente a los planes de posgrado,
con el fin de que sus profesores planificaran su propia formacién y desarrollo de
competencias para la difusion y divulgacion de la ciencia (Alonso, Gorina, Martin y
Ferrer, 2019). Se les ofrecieron herramientas para el uso eficiente de las TIC, pero la
divulgacion de la ciencia no fue suficientemente reconocida en esta formacion. Las
politicas y las practicas universitarias priorizaron mas la difusion cientifica, encaminada
a alcanzar el “prestigio nacional e internacional”, que la divulgacion cientifica,
encaminada al desarrollo sostenible de las localidades (Martin, 2017; Martin, Gorina y
Alonso, 2019).

En este periodo se logré mejorar la comprension de los agentes directivos y gestores sobre
el valor estratégico de la comunicacion de la ciencia como recurso para el desarrollo

sostenible de la sociedad; asi como, perfeccionar la gestion de la formacion permanente
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del profesor universitario en comunicacién de la ciencia. Aunque se adolecié de enfoques
tedricos y metodoldgicos que posibilitaran el logro de niveles superiores de pertinencia,
optimizacion e impacto en esta formacién permanente.

El nuevo Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba (Gaceta
Oficial de Cuba, Resolucion No. 140/2019) actualizé el marco legal que posibilita seguir
perfeccionando la formacién permanente de los profesores universitarios en
comunicacion de la ciencia. Esto se evidencia en sus seis principios sobre la educacion
de posgrado (Articulo 6), dentro de los que se destaca la participacion de los profesionales
en el desarrollo social (a traves de procesos continuos de creacion, difusion, transferencia,
adaptacion y aplicacion de conocimientos), la promocién del desarrollo sostenible de la
sociedad (mediante la formacion de los profesionales), en estrecho vinculo con la practica
y la atencion a las demandas de superacion (en correspondencia con los requerimientos
de la sociedad).

Debe sefialarse que en este periodo fueron sistematizados modelos de comunicacion mas
pertinentes, como son los democréaticos, contextuales, participativos y dialogales, con el
fin de satisfacer necesidades de informacion relacionadas con el desarrollo sostenible. No
obstante, se ponderd excesivamente la publicacion en bases de datos de corriente principal
y no se concientizo, suficientemente, la necesidad de publicar en otras bases de datos
regionales y de potenciar la identidad bibliografica digital de los profesores universitarios
a través de repositorios, redes académicas, redes sociales y otras herramientas digitales
disponibles en Internet (Martin, Gorina, Alonso y Ferrer, 2020, 2021).

En el 2019 se concibi6 por un grupo de investigadores el Anteproyecto de Estrategia y
Politica para la Ciencia y la Educacion Abiertas en las instituciones del MES de la
Republica de Cuba (Ciudad et al., 2019). Su propdsito fue establecer las pautas para el
desarrollo de una cultura de ciencia y educacién abiertas en el marco del MES;
incrementar la accesibilidad, visibilidad, utilizacion y transformacion del conocimiento
generado en sus distintas instancias; promover el empleo de licencias abiertas, uso de
tecnologias, software y recursos libres, la investigacion abierta, la publicacion de
contenidos y datos de investigacién en acceso abierto, asi como la formacion de
estudiantes, profesores e investigadores y de la sociedad en general.

Desde la concepcion de este anteproyecto se considerd la necesidad de formar y
desarrollar a los profesionales de la educacion superior en la Politica para la Ciencia y la
Educacién Abiertas, a través de oferta de cursos sobre estos temas en los programas de

posgrado y en los cursos de superacion profesional. Sin embargo, hasta agosto del 2021
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todavia no se ha aprobado este anteproyecto, siendo limitada la cantidad de cursos
realizados sobre la ciencia y la educacion abiertas orientados al desarrollo sostenible de

la sociedad cubana.

Comportamiento tendencial del proceso de formacion permanente del profesor

universitario en comunicacion de Ia ciencia

Este recorrido historico del proceso de formacion permanente del profesor universitario

en comunicacion de la ciencia, permitio revelar el siguiente comportamiento tendencial:

= Desde el predominio de modelos tradicionales que sustentaron la gestion de la
formacion permanente del profesor universitario en comunicacion de la ciencia, hacia
una gestion formativa que privilegié modelos dialogales, contextuales, participativos y
abiertos; sin lograr aun la integracion de enfoques tedricos y didacticos que se
sustentasen en la educacién superior para el desarrollo sostenible y en los principios e
iniciativas del paradigma de la ciencia abierta.

= Desde un insuficiente reconocimiento de la necesidad de planificar, organizar, dirigir
y controlar la formacion permanente del profesor universitario en comunicacién de la
ciencia, hacia un perfeccionamiento en la atencion integral del ciclo de gestion de esta
formacion; sin lograr una adecuada aplicacion contextualizada de enfoques y teorias
pedagogicos, que garanticen el logro de mayores niveles de pertinencia, optimizacion
e impacto formativo.

= Desde una insuficiente introduccion de contenidos de difusion y divulgacion en la
formacion permanente del profesor universitario en comunicacion de la ciencia, hacia
el incremento de la orientacion, sistematizacion y aplicacion de este contenido en la
referida formacion; sin profundizar suficientemente en la formacion de competencias
comunicativas que potencien, desde sus resultados investigativos, impactos cientificos,

sociales y econdmicos sobre el desarrollo sostenible de la sociedad.

Discusion

El recorrido histdrico del proceso de formacion permanente del profesor universitario en
comunicacion de la ciencia mostrd su perfeccionamiento con el transcurso del tiempo,
lograndose importantes resultados. Sin embargo, todavia existen retos que deben ser

superados si se aspira a lograr niveles de excelencia en este proceso.

Entre sus principales resultados se valoraron:
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La existencia de un marco legal y normativo que favorece que en la educacién superior
cubana se impulse la actividad de comunicacion de la ciencia, asi como la gestion de
la formacion permanente del profesor universitario en este tipo de comunicacion, con
el fin de beneficiar a la sociedad con la aplicacion de resultados de CTI.

Una orientacion epistemoldgica dominante, que sustenta la formacion permanente del
profesor universitario en comunicacion de la ciencia en los modelos de comunicacion
dialogales, contextuales, participativos y abiertos, los que ponen énfasis en el proceso
comunicativo y destacan la importancia de la transformacion de los individuos y las
comunidades; al apostar por el desarrollo de sus capacidades intelectuales y su
conciencia social, en funcion de compartir experiencias, conocimientos, sentimientos,
necesidades y potenciar la democracia, la justicia, la igualdad y la participacion
ciudadana.

Una gestion del proceso de formacion permanente del profesor universitario en
comunicacion de la ciencia que tiende a concebirse desde un enfoque integral, centrado
en el desarrollo humano, donde las ciencias pedagdgicas incorporan resultados tedrico-
metodoldgicos de diferentes ciencias, entre las que se destacan las ciencias de la
comunicacion, las ciencias de la informacion, la psicologia y la sociologia, asi como
los principales avances en materia de ciencia y tecnologia.

Profundidad en el tratamiento didactico del contenido de la difusién y divulgacion de
la ciencia, en el marco de la formacion permanente del profesor universitario,
lograndose una mejora continua en la orientacion, sistematizacién y aplicacion de este
contenido a la comunicacion de resultados investigativos a la sociedad.

Existencia de algunas experiencias avanzadas en la gestion del proceso de formacion
permanente del profesor universitario en comunicacion de la ciencia, las que han
incorporado principios e iniciativas de la ciencia abierta y elementos cardinales de la
ciencia de la sostenibilidad, que se concretan en la educacion superior para el desarrollo

sostenible.

Entre los principales retos a ser superados en este proceso se consideraron:

Concebir enfoques tedricos holisticos sobre el proceso de formacion permanente del
profesor universitario en comunicacion de la ciencia, a partir de la ciencia de la
sostenibilidad y del paradigma de ciencia abierta, que logren sistematizar las vias para
gestionar, con efectividad, la planeacién de la superacion profesional de este profesor,

en relacion con la difusién y divulgacion de resultados investigativos.
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= Perfeccionar el ciclo de gestion de la formacion permanente del profesor universitario
en comunicacion de la ciencia, que garantice mayor efectividad en la planificacion,
organizacion, direccion y control de esta formacion y se revierta en el incremento de
su pertinencia, optimizacion e impacto formativo.

= Elaborar nuevos constructos tedrico-metodoldgicos para potenciar la formacion y
desarrollo de competencias comunicativas en los profesores universitarios, que
favorezcan la difusion y divulgacion de sus resultados investigativos desde el
paradigma de ciencia abierta, asi como los impactos cientificos, sociales y econdmicos
sobre el desarrollo sostenible de la sociedad.

= Sensibilizar a agentes directivos, gestores de CTI y posgrado y lideres cientificos de
las diferentes &reas académicas universitarias para que tomen conciencia sobre su gran
responsabilidad en la gestion de la formacion permanente del profesor universitario en
comunicacion de la ciencia; asi como, sobre la necesidad de que asimilen y pongan en
practica los nuevos avances cientifico-técnicos y enfoques pedagdgicos pertinentes que

permitan una gestion mas efectiva de su actividad.

Conclusiones

1. En Cuba las universidades han desarrollado experiencias valiosas en el
perfeccionamiento del proceso de formacion permanente del profesor
universitario en comunicacién de la ciencia. Sin embargo, se ha investigado
poco sobre las caracteristicas de la evolucién histérica de este proceso en el
contexto nacional, lo que limita su comprension integral y la orientacién hacia

su mejora continua.

2. Se develaron tres tendencias del proceso de formacion permanente del profesor
universitario en comunicacion de la ciencia, relacionadas con sus presupuestos
epistemoldgicos, su planificacion, organizacion, direccion y control y el nivel de
aplicacion de contenidos de divulgacion y difusién desde la ciencia abierta
orientada al desarrollo sostenible; las que ayudan a conocer mejor los

principales logros y retos asociados a este proceso.

3. El proceso de formacion permanente del profesor universitario en
comunicacion de la ciencia se ha perfeccionado con el transcurso del tiempo,
lograndose importantes resultados. No obstante, si se aspira a lograr niveles de

excelencia en el mismo, todavia existen retos que deben ser superados, en
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especial los relacionados con la aplicacion extensiva del paradigma de la
ciencia abierta y de la educacion superior para el desarrollo sostenible, a través
de una logica pedagoOgica que potencie su gestion hacia la formacion y

desarrollo de competencias comunicativas.
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