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RESUMEN

Se presentan en este articulo relatos acerca de las lineas de accién desarrolladas
durante 2021 y 2022 dentro de los lineamientos del proyecto integrado de bibliotecas
pedagdgicas de la formacién docente de la provincia de Buenos Aires que forman parte
de las politicas desarrolladas por la Direccion Provincial de Educacion Superior. Se han
priorizado las voces de bibliotecarias y bibliotecarios y otros actores que hacen parte
de la construccion de distintas acciones que dan cuenta del desarrollo de una politica
especifica para las bibliotecas del Nivel Superior.
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En la provincia de Buenos Aires, las bibliotecas a las que elegimos llamar
“pedagodgicas” o “de la formacion docente” que forman parte de los Institutos
de Formacién Docente y de los CIIE (Centro de Capacitacién, Informacién
e Investigacion Educativa) —dependientes de la Direcciéon Provincial de
Educacion Superior—" albergan un caudal significativo de informacion, de
fuentes de lecturay consulta y son responsables y generadoras de acciones
que van acompafando procesos de formacion inicial y permanente de
docentes y futuros docentes de la provincia de Buenos Aires.

Dadas estas caracteristicas, es fundamental el desarrollo de politicas
especificas para el trabajo de estas bibliotecas y el establecimiento de una
agenda dinamica que vaya articulando los sentidos y funciones de ellas en
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la trama mayor de las instituciones de formacion a las que perteneceny en
el contexto mas amplio de las comunidades educativas para las que prestan
servicios y, mas aun, se configuran como un espacio de referencia cultural.

La construccion de las lineas de accion que como equipo del Programa
integrado de bibliotecas pedagdgicas venimos desarrollando desde el
ano 2021, responde a un dinamico proceso que involucra a diversidad de
actores entre los que se encuentran las bibliotecarias y los bibliotecarios
que trabajan en los espacios de la formacion docente.

LOS INICIOS Y LA ESPECIFICIDAD DE LAS BIBLIOTECAS PEDAGOGICAS
EN LA FORMACION PERMANENTE

En el marco de las lineas de la Direccion de Formaciéon Docente Permanente,
desde el afno 2020, el propésito ha sido el fortalecimiento de los roles de los
diferentes actores institucionales que conforman las plantas organicas
funcionales de los CIIE. En un contexto de pandemia de COVID-19, fue
imprescindible revisar el trabajo en estas instituciones para acompafar
las politicas de continuidad pedagdgica propuestas por la provincia de
Buenos Aires.

Deestamanera,lasbibliotecariasylosbibliotecarios delos ClIEasumieron
un rol relevante elaborando diferentes estrategias y materiales para
crear lazos con las comunidades educativas de sus distritos. Asimismo,
implementaron modos de comunicacién al interior de las regiones con la
finalidad de realizar intercambios de informacion. Fortalecieron vinculos
con las Directoras y los Directores o responsables de CIIE, Jefes de Medios
de Apoyo Técnico Pedagdgico y con las y los Formadores.

En una primera etapa, las bibliotecarias y los bibliotecarios se incluyeron
en el dispositivo de formacién Mesas de Acompafiamiento Pedagdgico
Didactico (MAPD),? elaborando, por un lado, registros como memoria

’Las Mesas de Acompafiamiento Pedagogico Didactico (MAPD) son un dispositivo propuesto
por la Direccion de Formacion Docente Permanente (DFDP) en el que “la intervencion de las y los
formadores es situada y se ubica en donde se despliega la ensefianza, construyendo problemas,
analizando y reflexionando junto con las y los docentes. Este espacio de construccion colectiva
de un saber pedagdgico situado permite la planificacién de acciones que mejoren las practicas
de ensefianza, los logros de aprendizaje y asi fortalecer la gestion curricular desde un anclaje
institucional” (Direccion de Formacién Docente Permanente, 2022).
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pedagdgica institucional y, por otro, para realizar acompafiamiento,
sugerencias, aportes al abordaje de las problematicas delimitadas en las
mesas, en dialogo con los demas integrantes del equipo de trabajo.

En otra linea de trabajo, y con el propdsito de fortalecer los vinculos
regionales, se sostuvieron reuniones de intercambio de problematicas y
propuestas de trabajo de las diferentes bibliotecas pedagdgicas.

Asimismo, para acompafar a las y los docentes en el abordaje de
fechas destacadas como relevantes en el calendario escolar, elaboraron
paginas web, Padlet distritales y regionales con bibliografia, recursos,
accesos libres a espacios vinculados con las mencionadas fechas. En
esta misma linea, se propusieron espacios de taller para problematizar
el abordaje de los materiales, la bibliografia y los recursos con los que
cuenta cada biblioteca.

Desde inicios del ano 2022, se esta priorizando la socializacién de
experiencias en un aula virtual de formacién interna, con el propdsito de
visibilizar el trabajo sostenido en las bibliotecas pedagdgicas de los CIIE.

HACIA TODO EL SISTEMA: LA ESPECIFICIDAD DE LAS BIBLIOTECAS
PEDAGOGICAS EN LA FORMACION INICIAL

Desde el 2021 la Direccion de Formacion Inicial se suma a las acciones
desarrolladas desde la Direccion de Formacion Permanente con los
CIIE y sus bibliotecarios y bibliotecarias.® El contexto de pandemia de
COVID-19 y la virtualidad como recurso educativo durante 2020 puso
en relevancia el trabajo en las bibliotecas de Nivel Superior, desde un
espacio completamente nuevo y hasta desconocido pero con el firme
propdsito de acompafar a sus usuarios y garantizar las trayectorias de
las y los estudiantes.

La biblioteca de los Institutos de Formacion Docente se caracteriza
por tener un fondo documental especifico y un usuario en continuda
formacidn, ya sea porque esta transitando su etapa de estudiante o bien
porque se desempeia como docente en un nivel que por su vinculacion
con los niveles obligatorios, requiere de un acompafnamiento constante

3 Aplicacion web gratuita que permite la creacién de murales de forma colaborativa en donde se
pueden compartir textos, videos, audios e imagenes, entre otros tipos de archivos.
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de las bibliotecarias y los bibliotecarios.

Esta demanda interpela al profesional a cargo a pensar la biblioteca
desde un entramado institucional que atienda las nuevas necesidades
de informacion y forme parte de la comunidad educativa, gestionando
actividades culturales que permitan visibilizar su trabajo y hacer tangible
el espacio que ocupan en el Instituto.

DIALOGOS POSIBLES EN LAS BIBLIOTECAS PEDAGOGICAS DE LA
FORMACION

Durante el afio 2021 se realizaron de manera virtual conversaciones con
el propdsito de dialogar con las bibliotecarias y los bibliotecarios de los
ISFD y CIIE sobre diversas tematicas vinculadas a sus practicas para, de
este modo, propiciar su protagonismo en la construccion de una politica
que es especifica para el tipo de bibliotecas y que a la vez se propone
como integrada, en tanto busca articular sentidos y acciones entre la
formacion inicial y la formacion permanente.

De este modo, se busca problematizar en relacién con las tramas
institucionales en las que se inscriben las bibliotecas, acerca del lugar de
las bibliotecas digitales en la formacion docente, sobre las bibliotecarias
y los bibliotecarios como agentes politicos, culturales y mediadores de
lectura.

Las conversaciones en el formato de conversatorios virtuales
realizadas durante 2021 tuvieron como caracteristica la presencia de
especialistasinvitadas que desde sus campos especificos de experiencia
e investigacion aportaron a la clarificacion y enriquecimiento de los
temas que las bibliotecarias y los bibliotecarios consideraron ejes de las
preocupaciones. Estas intervenciones de las especialistas tenian como
contrapunto para el didlogo alos miembros del equipo de coordinacién del
Programa y, fundamentalmente, a las bibliotecarias y los bibliotecarios
que participaron a través de chats o de intervenciones directas que
permitieron ratificar la decisidon de que el territorio de la practica y de la
gestion fuera el objeto ultimo de discusion.

Apartirdel 2022,yenelmarcode estalinea, seestanrealizando nuevas


https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/educacion-superior/educacion-superior/proyecto-integrado
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conversaciones en las que toman la palabra las y los protagonistas de
las bibliotecas pedagdgicas de los ISFD y los CIIE.#

Estas conversaciones se presentan como una oportunidad para
el dialogo entre las bibliotecarias y los bibliotecarios disertantes, el
equipo de gestion de la Direccion Provincial de Educaciény los cientos
de colegas de las bibliotecas de toda la provincia que participan de los
conversatorios en vivo, entre los que también se encuentran referentes
del CENDIE de las veinticinco regiones en que se divide la provincia y
bibliotecarias y bibliotecarios del sistema de bibliotecas populares de
la provincia que también son convocadas y convocados.

A su vez, estas conversaciones transmitidas por el canal de YouTube
de la Direccién General de Cultura y Educacién son visualizadas
posteriormente por cientos de otros colegas, lo que evidencia la
necesidad e importancia de estas politicas. También estos materiales
van construyendo un archivo interesante que muestra la pluralidad y
el sostenimiento de lineas de accion que se desarrollan en los mas
diversos escenarios institucionales.

EL PROGRAMA EN TERRITORIO: AVANCE DE LAS ACCIONES

Presentaremos a continuacién algunas reflexiones en proceso, acaso
provisorias pero muy estimulantes en clave de formas de reflexionar
acercadelapracticaapartirde los tres ejes articuladores desarrollados
con las bibliotecas pedagdgicas y que se presentan como el primer
momento embrionario de un proceso investigativo del que forman parte
los propios actores de la practica, en una puesta en valor de las lineas
de trabajo cotidianas que se desarrollan en numerosas bibliotecas de
los Institutos de Formacion y de los CIIE de la provincia de Buenos
Aires.

1. Las Bibliotecas Pedagdgicas en la trama institucional

“Emisiones 2022 de los conversatorios en el canal de YouTube de la Direccién General de Cultura
y Educacién: Las Bibliotecas Pedagdgicas en la trama institucional; Las Bibliotecas Pedagdgicas
Digitales en la escena de la Formacidn Docente; Bibliotecarias y bibliotecarios como lectoras y
lectores; ESI en las Bibliotecas de la formacion docente


https://www.youtube.com/c/BAeducaciondgcye
https://www.youtube.com/c/BAeducaciondgcye
https://www.youtube.com/watch?v=Gvr0SNrkZyg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=a65lYqOUXo0
https://www.youtube.com/watch?v=ejmG6HbfGD0
https://www.youtube.com/watch?v=hFILXBAfBTA
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En el territorio bonaerense 200 ISFD y 136 CIIE llevan adelante la
formacion docente inicial y permanente en el marco de las lineas politico-
pedagodgicasde la Direccién Provincial de Educacion Superior.

Al interior de cada una de estas instituciones se van construyendo
diversidad de vinculos, acuerdos, modos de “ser” y “hacer”. En el caso
de las bibliotecarias y los bibliotecarios, se vinculan con otros colegas
bibliotecarios, directoras y directores, formadoras y formadores, jefas y
jefes de Medios de Apoyo Técnico Pedagogico, docentes, estudiantes,
comunidades educativas.

De esta manera, se van tejiendo diferentes tramas institucionales que
posibilitan la construccion de las identidades institucionales, inscriptas en
las particularidades territoriales.

Con el propdsito de recuperar y poner en valor las experiencias de
los equipos en relacién a este eje, en junio de 2022 llevamos a cabo el
conversatorio “Las bibliotecas pedagdgicas en la trama institucional”.
Vinculado a esta tematica, Beatriz Greco se pregunta ¢qué rol juegan las
bibliotecas pedagdgicas en los entramados de las instituciones de Nivel
Superior?, ;qué implica armar trama en cada contexto?, ;qué reclama la
formacion docente hoy?

En los primeros relevamientos realizados en 2021 notamos que en varios
distritos y regiones los vinculos entre las bibliotecarias y los bibliotecarios
de CIIE e Instituto ya existian, ya sea por la especificidad de su trabajo o
bien por una tradicién de actividades conjuntas en los territorios. Tal es
el caso de los distritos de Arrecifes y Berazategui,® donde la biblioteca es
considerada, de acuerdo al relato de las bibliotecarias, como “la casa del
docente” y los estudiantes de profesorados y los docentes noveles reciben
en las bibliotecas del CIIE el acompafiamiento y asesoramiento en sus
primeros pasos en el ambito educativo.

Este entramado continué durante la virtualidad impuesta por la situacién
epidemiolégica del 2020 y se concretaron nuevos espacios que pudieran
reemplazar la presencialidad y mantener el vinculo con docentes y
estudiantes de Nivel Superior. Canales de YouTube, Padlet, redes sociales
y encuentros sincronicos desde diferentes plataformas dieron continuidad
a los proyectos iniciados y propiciaron el inicio de nuevas actividades.

EI ISFDyT N° 160 de Coronel Suarez coordind junto al bibliotecario del CIIE

SDistrito Arrecifes: ISFDyT N° 123, CIIE; Distrito Berazategui: ISFD N° 50, CIIE


https://www.youtube.com/watch?v=Gvr0SNrkZyg
https://www.youtube.com/watch?v=9OenEofuDwY
https://isfd160-bue.infd.edu.ar/sitio/
https://www.facebook.com/ciiecnelsuarez
https://www.facebook.com/ISFDYT123/
https://www.facebook.com/ciie.arrecifes
https://isfd50-bue.infd.edu.ar/sitio/
https://ciiebeguibiblioteca.blogspot.com/
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el encuentro virtual con Rosa Monfasani, profesional de la bibliotecologia,
con los y las estudiantes de la Tecnicatura Superior en Bibliotecologia,
desde el espacio de la Practica Profesional. Su presentacion enmarcada en
la Agenda 2030 de la ONU se basé en los objetivos de desarrollo sostenible,
derecho alainformacion, como facilitar el acceso a los recursos, entre otros.

El entramado también permite espacios difusores de las actividades
culturales, da cuenta de ello el trabajo realizado por el distrito de Gral. Pinto
queorganizola presentaciondellibro “Cuentosyversos paranifios diversos”
de la autora local Maria Julieta Roldan. La actividad organizada por el ISFD
n° 133y el CIIE contd con el acompafiamiento de autoridades municipales,
educativas y de las instituciones mencionadas. Este proyecto, inédito en la
comunidad, permitié la participacidn de estudiantes y docentes no solo en
la organizacion del evento, sino también en la articulacién con los niveles
educativos obligatorios.

Una experiencia similar se dio en Pila, donde desde el anexo 2740 del
ISFD N° 74y el CIIE, se promovio un proyecto articulado a partir del abordaje
de la poesia en la escuelas rurales del distrito. “El espacio poético en la
escuela y el jardin®, se denomind la actividad coordinada por la docente y
escritora Alicia Alvarez, invitando a los niveles inicial y primario tanto del
ambito urbano como rural.

2.La lectura, asunto de las bibliotecas

Existe una diversidad de concepciones y de practicas posibles en torno
a la lectura: en su nombre pensamos y hacemos cosas muy diferentes.
Por eso, desde el Programa integrado de bibliotecas pedagdgicas nos
resulta imprescindible abrir la pregunta acerca de qué es eso que hacemos
como bibliotecarias y bibliotecarios cuando nos pensamos como agentes
politicos y culturales y como agentes mediadores de la lectura. Con el
propdsito de indagar en esta linea, en agosto de 2022 llevamos a cabo
el conversatorio “Bibliotecarias y bibliotecarios como lectoras y lectores”
en el que convocamos a diferentes equipos de trabajo con bibliotecas
pedagdgicas a relatar sus experiencias en torno a la lectura.

En los diferentes relatos se evidenciéo como caracteristica fundamental
que estas practicas de lectura originadas en las bibliotecas pedagdgicas
Nno nacen y mueren en una sola iniciativa, sino que asumen distintas
formas de continuidad, se siguen multiplicando porque se cruzan con
otras instituciones y siguen generando lectores, y siguen relacionandose,


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=305044348420043&id=100067434391008
https://isfd133-bue.infd.edu.ar/sitio/
https://isfd133-bue.infd.edu.ar/sitio/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100009556357939
https://isfdyt74-bue.infd.edu.ar/sitio/
https://www.facebook.com/people/Ciie-Pila/100008193372583/
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/educacion-superior/educacion-superior/proyecto-integrado
https://www.youtube.com/watch?v=ejmG6HbfGD0
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articulandose a los curriculums, a las diferentes formas de trabajo, a los
variados destinatarios, en los diversos espacios. Es interesante en este
sentido observar como varias de las experiencias mostraban el trabajo
de los CIIE hacia los otros niveles educativos. Tal el caso del CIIE de
Florentino Ameghino, que contdé como a través de su proyecto “La valija
viajera” intensifican el trabajo en los servicios educativos donde no esta el
cargo de bibliotecario, acercando los libros al Nivel Inicial y a la Modalidad
de Adultos y Especial.* También el CIIE de Azul y los ISFD N° 156 y 157
nos contaron sobre las distintas articulaciones que surgieron a partir del
proyecto-muestra “Mas alla del Principito”.’

Por otra parte, escuchar el relato de las experiencias nos hace pensar
también en los avatares, las dificultades, los obstaculos, las problematicas,
las controversias que surgen durante su realizacion. La primera es que
necesitamos acervos, tener mas libros en las bibliotecas pedagdgicas,
pero también hay otras que tienen que ver con las tramas, con como el
bibliotecario, desde su funcidon que es técnico-bibliotecologica pero
que es también pedagdgica, empieza a establecer los dialogos con las
instituciones. Asi lo relaté el equipo de la Regién 1, que esta integrado
por distintos actores: los docentes, la capacitadora, las bibliotecarias
y los bibliotecarios y las directoras de los CIIE, en definitiva, todos los
estamentos que son necesarios para construir una politica de lectura para
la region. Juntos llevan a cabo el proyecto “Multiplicando Auroras: albores
y crepusculos en la obra de la escritora Aurora Venturini en la escuela
secundaria” que nace a partirde ladonaciéndelos libros de Aurora Venturini

¢ La bibliotecaria del CIIE de Florentino Ameghino (Regién 14) conté que en el proyecto “La
valija viajera” el objetivo esta siempre relacionado con el curriculum, por eso tienen en cuenta
las necesidades de cada institucion. Por ejemplo, arman los recorridos lectores por autor,
personaje o tramas narrativas y, cuando los ponen a rodar entre las nifias y los nifios, aparecen
las intertextualidades, sobre todo con los cuentos clasicos. En la Modalidad de Adultos y Especial
llevan a cabo una propuesta con libros dlbum y lectura de imagenes.

7 Los ISFD 156 y ISFD 157 junto al CIIE de Azul nos contaron sobre su proyecto de la muestra
“Mas alla del Principito”, a partir del cual los estudiantes de primer afio del Profesorado de Lengua
y Literatura del Instituto n® 156 estan adaptando el capitulo de la domesticacion de El principito
para una obra de titeres, los cuales van a ser confeccionados por estudiantes del Profesorado de
Educacién Primaria del Instituto N° 157 para ser representada ante el Primer Ciclo de Primaria'y
en el Nivel Inicial del Normal. Y el CIIE va a ser el encargado de compartir estas obras de titeres
con el resto de la comunidad.


https://www.facebook.com/ciie.florentinoameghino
https://www.facebook.com/ciie.florentinoameghino
https://www.facebook.com/ciie.azul.1
https://isfd156-bue.infd.edu.ar/sitio/
https://isfd157-bue.infd.edu.ar/sitio/
https://www.facebook.com/ciie.florentinoameghino
https://isfd156-bue.infd.edu.ar/sitio/
https://www.google.com/url?q=https://isfd157-bue.infd.edu.ar/sitio/&sa=D&source=docs&ust=1685304979586284&usg=AOvVaw237dMZ_78c5kgOHbByBKKz
https://www.facebook.com/ciie.azul.1
https://region1etr.blogspot.com/
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que realizamos desde el Programa integrado de bibliotecas pedagdgicas
junto con la Direccion de Bibliotecas Populares. Sus integrantes nos
contaron que desde los CIIE se preguntaron qué podian hacer para vincular
la lectura de la obra de la autora platense con su posible llegada a las
aulas de Educacion Secundaria. El proyecto tom6 forma de capacitacion
en servicio, lo cual fue importante porque se dispuso de tiempo efectivo
para que las profesoras destinatarias y los profesores destinatarios de la
accion pudieran leer las obras propuestas.®

Las experiencias relatadas por sus protagonistas en el conversatorio nos
plantean también algunos desafios. En primer lugar, pensar qué esperamos
de la lectura, no solo de literatura, sino también —como propuso el CIIE de
Quilmes-— la lectura de materiales didacticos y pedagdgicos, y materiales
que hacen referencia a la memoria, a la historia (como los vinculados con
los 40 afios de Malvinas).’

En segundo lugar, el desafio de abordar las diversas estrategias de
lectura, no olvidar la dimension didactica, como planteaba la capacitadora
de la Region 1, que tiene que ver con el trabajo de mediacion, con el dialogo
con otros, y con la ensefianza, que al fin y al cabo es la gran politica, la

8 En este proyecto, las bibliotecarias y los bibliotecarios trabajaron en la busqueda y puesta a
disposicion de materiales de y sobre Venturini (confeccionaron un mural en Padlet para difundir),
respetando los derechos del autor. Elacceso al recurso del Padlet les organizé y dinamizé el acceso
alos materiales. Articularon con bibliotecas populares para relevar qué materiales tenian. Uno de
los profesores que participa de las capacitaciones conté que en los encuentros se comparte no
solo la obra de la autora, sino que ademas se socializan los recorridos personales como lectores
(“desvios que surgen a partir de cada encuentro y que movilizan el conocimiento”). El taller se
presenta como un lugar de formacién pero también como un lugar donde “adquirir postura” como
lectores y también para pensar coémo trasladar esa experiencia a la practica docente. En ese
sentido nos parecié muy interesante lo planteado por la directora del CIIE de Berisso: “Estamos
convencidas de que este proyecto construye espacio y tiempo colectivo en torno a una seleccion
de la obra de una autora. Posibilité la institucionalizacion de una linea de trabajo ofreciendo (con
imprenta mayuscula) tiempo de lectura. Se fue gestionando en comunidad y permitié articular las
funciones del CIIE con la biblioteca pedagégica”.

° El equipo de la Region 4 (integrado por los CIIE de Quilmes, Berazategui y Florencio Varela)
contoé que realizan las siguientes actividades en torno a los 40 afios de la Guerra de Malvinas:
encuentros virtuales con escritores, muestras pictéricas y encuentros con veteranos. Ademas,
como parte de las tareas de promocion de la lectura, presentaron obras de didactica y pedagogia
de interés para futuras y futuros docentes (docentes néveles que cuentan sobre el pasaje de ser


https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/educacion-superior/educacion-superior/proyecto-integrado
https://www.gba.gob.ar/lecturas/biblioteca_popular
https://ciiequilmes.blogspot.com/
https://ciiequilmes.blogspot.com/
https://padlet.com/ciie134/proyecto-multiplicando-auroras-albores-y-crep-sculos-en-la-o-uha4021ztw2yugnb
http://ciieberisso.blogspot.com/
https://ciiesregion4.blogspot.com/
https://ciiequilmes.blogspot.com/
http://ciiebegui.blogspot.com/
http://cieflorenciovarela.blogspot.com/
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politica de la ensefianza y de la formacion.

Por ultimo, nos queda el desafio de preguntarnos qué y como leemos en
la formacidn inicial, como leemos en la formacion permanente, que seria un
espacio en el que la “obligatoriedad” es mas laxa, ya no somos estudiantes,
somos profesionales y es interesante preguntarnos como esa lectura se
incorpora en la cotidianidad, contra los pocos tiempos que tenemos, contra la
planificacion de las clases, pensar qué vamos a leer, materiales que tienen que
ver con la planificacién de nuestras clases, con los campos de conocimiento,
qué leemos cuando ya somos profesionales, cuando ya hemos atravesado
durante un tiempo el sistema educativo, hay lecturas “actualizadoras”, lecturas
que nos interpelan en este rol mediador, lecturas que nos posicionan como
sujetos culturales, como mediadores de cultura. Tenemos que empezar a
definir esos saberes y modos especificos de trabajo de las bibliotecarias y los
bibliotecarios de los ISFD y de los CIIE, definir un campo de trabajo.

3. Las Bibliotecas Pedagogicas digitales en la escena de la formacion
docente

A poco de iniciado el aio 2020 el mundo se conmovid con la aparicién
de una pandemia que afectd la vida de millones de personas provocando
una ruptura abrupta de la vida cotidiana y cuyas implicancias también
repercutieron, naturalmente, en la actividad en nuestras instituciones.
El fin de la presencialidad y el aislamiento social preventivo obligatorio
establecieron un escenario complejo y de fuertes limitaciones en el cual
hubo que llevar adelante la tarea en las bibliotecas pedagdgicas de los ISFD
y de los CIIE de nuestra provincia. Estainesperada situacion obligd a buscar,
proponer, experimentary definir estrategias y modos alternativos de brindar
los habituales servicios bibliotecoldgicos a la vez que emular actividades
gue se desarrollaban de forma presencial, ahora mediadas completamente por
las tecnologias de la comunicacién e informacion. Para afrontar esta instancia
hubo que acelerar procesos de aprendizaje y actualizacion profesional en el
uso de herramientas web y desarrollo digital, procesos que —en el marco de

estudiante a ser docente). Por otra parte, también comparten recomendaciones literarias con
su comunidad: en el 2020 todos los integrantes de los CIIE de la Regién 4 (hasta los auxiliares)
compartieron “El libro que les ha dejado huella”; en el 2021 recomendaron quienes escriben
(escritoras y escritores de todo el pais); en el 2022 recomiendan las y los docentes; y en el 2023
recomendaran las alumnas y los alumnos.
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las nuevas modalidades de gestion de la informacion sumadas a la evolucion
tecnoldgica— se venian llevando adelante mediante capacitaciones, talleres y
mesas de ayuda, entre otras acciones.

Fue de este modo que se establecidé de hecho una nueva cotidianidad
laboral y se definié un horizonte ciertamente desafiante para el rol
profesional en un escenario signado por lo virtual.

A partir de las experiencias compartidas por las bibliotecarias y los
bibliotecarios en los conversatorios pudimos acceder —de primera mano
y en detalle— a las problematicas profesionales que hubo que abordary a
las dudas y temores de todo tipo surgidos en esta instancia, con improntas
singulares de cada espacio y otras comunes a todas las instituciones. En
general, buena parte de los planteos de indole tecnoldgica no resultaron
novedososya que, de un tiempo a esta parte, estaban siendo abordados en
un proceso de adecuacién progresiva al nuevo paradigma profesional que
las TIC proponian. Pero el contexto de no presencialidad y la virtualidad
plena exigieron respuestas urgentes y una rapida accion.

¢De qué manera hacer frente ala explosion dela circulacion de contenidos
digitales? ;Como resolver la tension entre la libertad de informacion,
el derecho de autor, la propiedad intelectual y el vinculo con autoras
y autores y editoriales? ;Como hacer un uso adecuado y virtuoso de la
documentacion de Acceso Abierto disponible y de las licencias Creative
Commons? ;De qué manera extender y difundir con eficacia la voz de la
biblioteca entre los usuarios y la comunidad de modo virtual? ;Cémo y
donde formarse en el uso de las nuevas herramientas digitales? ;Como y
de qué manera abordar la formacion de usuarios? ;Qué uso dar a las redes
sociales y qué estrategias de comunicacion establecer mediante ellas? Y
tantos otros interrogantes.

El punto de partida de cada profesional en su institucién fue variado,
dependiendo en buena parte del grado de conocimiento, capacitacion
y experiencia que poseia en el uso de herramientas digitales, asi como
también de la disponibilidad de los dispositivos tecnoldgicos para abordar
la tarea. Hubo que sumar a esta situacion la necesaria mudanza del
espacio laboral al domicilio particular, con todos los inconvenientes que
esta situacion conllevd: los dispositivos de trabajo compartidos con la
familia, problematicas de conectividad, lanecesidad de recrear un ambiente
de trabajo acorde a las tareas a realizar, no acceder al fondo documental
institucional de manera fisica y, en muchos casos, tampoco en forma virtual,
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etc. Sin dudas hubo que abordar una realidad laboral muy compleja a la vez
que resolver cuestiones de variada indole y grado en un contexto inesperado.

Almomento delallegadadela pandemiahuboinstituciones que contaban
con algun grado de avance en desarrollos digitales como es el caso del
ISFD N° 20 de Junin que ya desde el 2018 poseia un repositorio digital, una
produccion surgida de la necesidad de organizar el abundante material
en formato digital circulante en esos dias. El paso siguiente fue crear una
biblioteca digital sobre la base de la experiencia predecesora, objetivo que
seconcretd enun corto plazo conla publicacién de su sitio web institucional,
un espacio que funcionaria también como repositorio hibrido al contar con
materiales con su correlato fisico y otros documentos sélo en formato
digital. Dicho desarrollo se complementaria mas tarde incorporando
producciones generadas con aplicaciones digitales convenientemente
apropiadas. Unrecorrido similartuvo labiblioteca del CIIE de Pergamino que
decidi6 avanzar en la puesta en linea de una biblioteca digital, ampliando y
diversificando su oferta de contenidos, sumando un catalogo multimedia
(conformado por peliculas y audiolibros), proponiendo recorridos virtuales
por diversas bibliotecas, museos y galerias del mundo enlinea e integrando
la revista digital del CIIE, una produccion nacida en 2019.

La llegada de la pandemia impact6 de modo particular en instituciones cuyo
trabajo estaba fuertemente centrado en la presencialidad, donde el espacio
de biblioteca funcionaba como centro de interaccion y ambito de multiples
y permanentes actividades como talleres, eventos culturales y encuentros
sociales. Es el caso del ISFD N° 19 de Mar del Plata, una unidad de informacion
que ya habia iniciado un proceso de digitalizacion, fundamentalmente de la
documentacion para la gestion y administracion de la institucion y de interés
para las catedras, linea de trabajo que se consolidé en esta nueva etapa.
También avanzo en el estudio e investigacion de herramientas weby el analisis
de las diferentes redes sociales a fin de intentar retomar y fortalecer el servicio
de referencia y asesoramiento a usuarios. Dichos procesos concluyeron en
la habilitaciéon de un nuevo sitio web, una biblioteca digital y nuevos canales
de comunicacion en linea. También se fortalecieron los servicios para la
formacién de usuarios y hubo espacio para evaluar y publicar en formatos
digitales de creciente popularidad como el podcast.

Conoceryexperimentarconnuevasherramientasdigitalesparalacreacion
y gestidn de contenidos fue una tarea cotidiana en muchas instituciones,
un proceso que vino acompafado por otra actividad no menos importante:


http://www.instituto20.com.ar/
https://sites.google.com/view/bibliotecainstituto20/inicio
https://www.facebook.com/cie.pergamino/
https://sites.google.com/site/bibliotecaciiepergamino
https://www.facebook.com/instituto19mdp/
https://bibliotecaisfd19.blogspot.com/
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la seleccion de los documentos, una labor que hizo centro en su calidad y
pertinencia antes que en la cantidad, extremando ademas el cuidado y el
respeto en el uso de las licencias de autor y propiedad intelectual. Con esta
premisa se trabajo en el CIIE de Laferrere para hacer frente al cimulo de
informacion circulante. Para ello, fue importante observar lo que sucedia
en instituciones de referencia como la Biblioteca Nacional de Maestras
y Maestros, el portal Educ.ar, el Canal Encuentro, la biblioteca digital del
Ministerio de Educacion nacional, entre otras, quienes brindaban pistas
para entender el uso y como aprovechar las tecnologias de informacion y
comunicacion en el contexto dado. Fue una etapa de prueba y error y de
muchainteraccion concolegasy profesionales especialistasenlasdistintas
tematicas en cuestion: desarrollo web, derecho de autor, licencias Creative
Commons, Acceso Abierto, etc. En este tiempo se gesté una verdadera
produccion colaborativa con un fuerte compromiso de los distintos actores
institucionales que apoyaron e impulsaron lineas de accion articuladas.

La plena virtualidad también fue un espacio propicio para avanzar en
propuestas novedosas, ambiciosas en escala y proyeccion. Es el caso del
Proyecto Bibliotecarios Escolares de Tres Arroyos (BETA), que involucré al
ISFDyT N° 33, al CIIEy a bibliotecarias y bibliotecarios de la ciudad y la zona.
Este colectivo de profesionales de distintas instituciones y de todos los
niveles educativos se propuso la creacién de un repositorio digital distrital
colaborativo y de acceso abierto para alojar y compartir documentos y
recursos digitales de interés, iniciativa que cont6 con el aval de diversas
instancias institucionales, locales y provinciales. Utilizaron para ello
software libre y de cédigo abierto pensado para la publicacion en la web
de colecciones digitales de bibliotecas, archivos y museos, respetando
normativas y estandares bibliotecoldgicos. Realizaron pruebas piloto de
produccion, gestion y publicacion de documentos en tiempo real con muy
buenos resultados y estas experiencias dieron pie para avanzar en una
nueva fase de mejora y optimizacion de las prestaciones.

HACIA UN PROCESO DE INVESTIGACION

Es uninterés delaDireccién Provincial de Educacién Superior la articulacién con
el Direccion de Investigacion de la Direccion General de Cultura y Educacion a
fin de producir desarrollos de investigacion en relacion con los distintos temas


https://sites.google.com/view/bibliotecaciielaferrere
http://www.bnm.me.gov.ar/
http://www.bnm.me.gov.ar/
https://www.educ.ar/
https://encuentro.gob.ar/
https://betargentina.blogspot.com/
https://isfdyt33-bue.infd.edu.ar/sitio/A43UYRi3BF1VrAoIgcV9IbRy5o_femN_GWfSI5XxgYwfLrwZ1kQ&ref=py_c&paipv=0
https://sites.google.com/view/bciie/p%C3%A1gina-principal
https://omeka.org/classic/
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/educacion-superior/educacion-superior/direccion-provincial-de
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-planeamiento/evaluacion-e-investigacion/direccion-de-investigacion/direccion
https://abc.gob.ar/
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de la formacion docente, inicial y permanente, y entre esos temas, la cuestion
de la biblioteca pedagdgica. Se trata de un proceso necesario y esperado de
sistematizacion de experiencias que, como se ve en el recorrido de este articulo,
ofrece una riqueza que debe ser relevada y visibilizada.

Desde este programa hemos iniciado un recorrido investigativo que
parte del conocimiento que se construye a partir de las voces de los
protagonistas de las practicas. La investigacion es concebida como una
construccién colaborativa que tiene que recuperar las voces que vienen del
campo de la practica, que se cruzan con las de quienes en este momento
asumimos la tarea de gestion, y es en el contexto del proyecto donde se
podra avanzar en la produccién de conocimiento especifico sobre las
practicas bibliotecarias y sus relaciones con la formacion docente inicial
y permanente. Los archivos audiovisuales de eventos que se han ido
generando con la serie de conversatorios realizados en 2021y 2022, sonya
un insumo y una construccion colectiva para avanzar en esta construccion.

Todas estas experiencias, donde vemos a las bibliotecarias y los
bibliotecarios trabajando las tramas institucionales, la lectura, el desarrollo
de la biblioteca digital, son potenciales objetos a construir respecto de la
especificidad de la biblioteca pedagdgica, de la biblioteca de la formacion
docente. Como deciamos al inicio de este programa, la biblioteca de la
formacion docente no es una biblioteca escolar, y tampoco una biblioteca
académica, no es labiblioteca de los investigadores de la universidad, no es
tampoco la biblioteca popular, se define por oposicion a otras y delineando
su propia especificidad. Centenares de bibliotecas pedagdgicas de nuestro
sistema de formacion de la provincia de Buenos Aires son espacios
potentes y diversos de indagacién y de practica.

FUENTE

Direccion General de Cultura y Educacion. Direccion de Formacion
Docente Permanente. (2022, agosto). Documento sobre Mesas de
Acompafnamiento Pedagdgico Didactico.


https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/educacion-superior/dir-de-form-doc-inicial/direccion-de-formacion
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/educacion-superior/dir-de-form-doc-permanente/direccion-de
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