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Democratizar la informacion y llegar
a toda la comunidad educativa.

Dos décadas del Programa Integral de Bibliotecas
Escolares vy Especializadas Bonaerenses

“Habia una vez una palabra
redonda, entera, brillante.

Adentro de la palabra

estaba el mundo

y en el mundo estabamos nosotros
diciéndonos palabras”.

Graciela Montes

RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo recuperar la historia del Programa Integral
de Bibliotecas Escolares y Especializadas del Sistema Educativo bonaerense, que
sevienellevando adelante en elmarco del Centro de Documentacion e Informacion
Educativa (CENDIE) y ademads, realizar un reconocimiento a sus integrantes que,
a lo largo de los afios y los distintos periodos por los que atraveso, lo enriquecié
y defendio para que se convirtiera en una politica sostenible y necesaria.
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El siglo XX estaba llegando a su ultima década, se iniciaban los afios
90 que dejaron marcas en la historia argentina. En la educacion de la
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provincia de Buenos Aires en 1991 comenzaba una nueva etapa durante
la gestidon de Roberto Fernandino, en ese afo y por Resolucién n°® 3877
del 4 de abril de 1991, se cred la Direccidon de Planeamiento, de la cual
pasé a depender el Centro bajo el nombre de Subdireccién Centro de
Documentacion e Informacion -CENDI- hoy se lo denomina CENDIE ya
que se le agrego educativa a su denominacion. Estuvo a cargo de Brigida
Alcantara, profesora de Historia con amplia trayectoria en la institucién que
asumié como Subdirectora, cargo de carrera en el Estado provincial. Dicha
Subdireccién contaba con dos Departamentos Técnicos: el Departamento
de Informacion y el Departamento de Documentacion.

Esa década estuvo caracterizada por el fendmeno de “explosion de
la informacion”, conformada por importante cantidad de producciones
documentales en diversos soportes y formatos. Con la incorporacion
paulatina de la tecnologia y la digitalizacion de informacion, se avanzé en
diversos productos y servicios educativos para alcanzar a distintos tipos
de usuarios.

Considerando esta nueva perspectiva, el CENDIE elaboré un sistema
de trabajo vinculado al fortalecimiento del espacio virtual, incorporando
el correo electrénico, la automatizacion del catalogo bibliografico y la
posibilidad del ingreso a la base de datos denominada Recuperacion
Bibliogréfica, por parte del personal de la institucién y de los usuarios que
asistian presencialmente o se comunicaban utilizando distintas vias. El
CENDIE en ese momento ya tenia un reconocimiento por ser referencia en
el campo educativo, tanto por sus publicaciones periddicas de nuestro pais
como de América Latina y Europa, asi como también por contar con los
documentos oficiales de cada gestion educativa de la provincia de Buenos
Aires y la literatura gris, que enriquecia la busqueda de la informacion de
funcionarios, investigadoras e investigadores, docentes y estudiantes del
Sistema Educativo y de las Universidades Nacionales.’

T La literatura gris o también denominada no convencional, invisible, informal, es aquella que
refiere a cualquier tipo de documento que no se difunde por las vias oficiales ni comerciales. Es
mas dificil su acceso porque muchas veces no estan sistematizadas, analizadas e incorporadas
a base de datos para su recuperacién. En muchos casos, son documentos de produccion limitada
y de pocos ejemplares. Ademas, no siguen las normas editoriales, su contenido en la mayoria
de los casos tiene destinatarios especificos y lectores especializados. No atraviesa normas de
control bibliografico (ISBN, ISNN, etc). Ejemplos de literatura gris: tesis, actas de congresos,
informes de investigacion, memorias, proyectos, patentes, normas, traducciones cientificas,
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Apartir del afio 1994, se inicia el proceso de digitalizacion de la normativa
y comienza a ser conservada en formato CD, a través de la base de datos
Microlsis.

Es importante sefalar que la Direcciéon General de Cultura y Educacion
de la provincia de Buenos Aires ha sido vanguardia en la incorporacion
de tecnologia de punta del 80 y 90 y en ese marco, el CENDIE ha sido
una institucién que incorpord tecnologia, capacité a sus trabajadoras y
trabajadores y brindé tempranamente las posibilidades de acceso via
electronica a los catalogos en linea que registraban materiales y normativa
educativa.

Cabe sefialar que, en el CENDIE, como en todas las dependencias del
Estado, existia personal de planta permanente que durante la década de
1990 —debido de las politicas de ajuste y achicamiento del Estado- se fue
reduciendo. En esos afos, debido a las mismas razones, se dificultaba
la impresion de la hoy denominada Anales de la Educacion Comun, que
estaba establecida por la Ley de Educacion provincial n° 11.612 del afio
1994. Cabe destacar que en la Ley de Educacién provincial n°® 13.688
vigente, también se establece su edicion. Tampoco otros productos de
informacion educativa podian llevarse a cabo. Ello implicé una dificultad
en el canje de revistas con las instituciones con las que se mantenia desde
hacia muchos afos atras vinculacion e intercambio de materiales que
contribuian a incrementar el acervo documental.

Los registros de ingreso de libros y revistas de esos afios dan cuenta de
una marcada disminucion de nuevos titulos de publicaciones perioddicas y
el mantenimiento de los ya existentes.

Poner en valor a quienes fueron y son trabajadoras y trabajadores del
CENDIE, también es objetivo de este articulo ya que, en los momentos
mas oscuros de nuestra historia argentina, fueron quienes protegieron los
materiales, libros y revistas y, en los afios 90 resistieron con conviccion y
firmeza al intento del cierre de la institucion, defendiéndola por considerarla
valiosa y necesaria para el sistema educativo.

Como senalé en distintas ocasiones, se puede hacer un estudio de la
década de los 90 a través del contenido de las distintas publicaciones

documentos de sociedades cientificas, boletines, cuadernos de trabajo, informes técnicos,
programas de computacion, autobiografias, separatas, weblogs, etc.
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que llegaban a la institucion. Por ejemplo, comenzaron a aparecer
publicaciones nacionales e internacionales que ponian el acento en la
eficiencia, la eficacia, la calidad total. Uno podia rastrear los procesos de
reforma educativa que estaban sucediendo en los paises de América Latina.
Paralelamente a la llegada de estas revistas educativas, se editaban las
revistas educativas de universidades y de los gremios, como por ejemplo
La Educacion en nuestras Manos donde se hacia un andlisis critico sobre
lo que estaba sucediendo a nivel de las politicas educativas del momento.

En el afo 2000, el CENDIE como unidad de informacion, dependia
de la Direccion Provincial de Informacién y Planeamiento Educativo. En
2001, cuando se inicia la gestion del profesor Mario Oporto como Director
General de Cultura y Educacion, quien escribe, asume como Subdirectora
del CENDIE, luego de mas de una década de formar parte de esta valiosa
institucidn. Esos primeros afios fueron de alta complejidad tanto a nivel
nacional como provincial en sus distintas dimensiones: socioeconémica y
politica principalmente. Eso se expresaba en las distintas instituciones y
el CENDIE no estaba exento. Mas alla de las complejidades, en la gestion
que iniciaba, se cre6 el Area de Capacitacion y Proyectos Especiales,
acompafando asi a los Departamentos de Informacion y Documentacion
en su estructura de origen.

En este marco y dando un paso mas al que se venia desarrollando
se creo, en el ano 2004, el Programa Integral de Bibliotecas Escolares
y Especializadas del Sistema Educativo de la provincia de Buenos Aires
(Resolucién n° 860/04). Programa que, en este 2024 cumple dos décadas:
una politica que se sostuvo en el tiempo, que superé cambios de gobierno,
improntas e identidades, lo que hace aun mayor su historia, sus logros
y a todas y todos las y los que fuimos parte en los diferentes periodos y
quienes lo sostuvieron, defendieron y lo profundizaron.

El impacto de la propuesta llevd a que el Programa fuera extendido
a los anos 2005 (Resolucion n® 4964), 2006 (Resolucion n® 164), 2007
(Resoluciéon n° 1513), 2008 (Resolucién n° 1136), 2009 (Resolucién n°
663), 2014 (Resolucion n° 260) y a la actualidad con el acto resolutivo
(Resolucion n® 1501/20). Esto evidencia una politica publica con 20 afios
de existencia ininterrumpida en la jurisdiccion, que se ha instituido como
sello distintivo del fortalecimiento de Bibliotecas y de sus Bibliotecarias y
Bibliotecarios, en el territorio de la provincia de Buenos Aires.

El CENDIE, en aquel 2004, comenzé a dar forma a un nuevo proyecto,
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ambicioso y desafiante: crear un equipo de Referentes Bibliotecarias y
Bibliotecarios, uno por cada region educativa, interviniendo en la gestion
y automatizacion de las Bibliotecas Escolares a través del Programa
Aguapey de automatizacion de bibliotecas creado por la Biblioteca Nacional
de Maestros.

Escribir y recuperar la memoria de las instituciones y sus equipos es
una tarea que posibilita ver objetivos alcanzados y truncados, pero a la
vez, valorar nuestro sistema educativo bonaerense, sus instituciones y sus
integrantes que, ante las dificultades o los desafios por lo nuevo o por
aquello a crear, se desafia, sus integrantes se capacitan y se forman para
extender a lo largo y a lo ancho de la provincia el derecho a la educacion y
a la informacion educativa. Por ello, quiero realizar una mencion especial
para aquellas Bibliotecarias y aquellos Bibliotecarios que iniciaron en aquel
2004 este Programa, ya que realizaron acciones y tareas sin precedente
en la institucion, estudiaron, crearon, realizaron experiencias piloto y
empezaron tareas incorporando la tecnologia que fue llegando de manera
gradual y progresiva. Ellas y ellos fueron con quienes, en construccion
colectiva, fuimos disefiando una propuesta vinculada a garantizar el acceso
a la informacion educativa en cada rincén de la provincia, poniendo en
valor a las Bibliotecas Escolares de las escuelas de los distintos niveles y
modalidades y a las Bibliotecas Especializadas de los CIIEs de cada uno
de los distritos provinciales.

ARos mas tarde, durante la gestion de la Directora General de Cultura
y Educacion, Adriana Puiggrés, en octubre de 2006, y como experiencia
piloto, el CENDIE incorporé 25 Bibliotecarias y Bibliotecarios como
Referentes Regionales de Informacion y Documentacion (RRID), llevando
a cabo dos tipos de tareas: por un lado, el relevamiento de informacion
y asistencia técnica a las bibliotecas del sistema educativo; por el otro,
colaboracién con informacién y documentacion sobre diferentes temas a
quienes toman decisiones a nivel distrital o regional, como asi también,
brindar informacién y documentacion a actores de la comunidad educativa
que realizaban acciones de capacitacion.

El CENDIE (1961-2021) ya celebro 60 anos de historia y en ocasion de
su aniversario sefialé que “es la Institucion que guarda la memoria histérica
del sistema educativo de la provincia de Buenos Aires” (Documento
Informativo. Historia del Centro de Documentacion e Informacién Educativa,
2021). Tiene una larga trayectoria: es memoria de seis décadas de
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documentacién educativa. Sus equipos de trabajo realizaron a lo largo de
los aflos una tarea minuciosa y comprometida para registrar y documentar
el desarrollo de la politica publica educativa en la provincia de Buenos
Aires, sobre cada uno de los trabajos que se van haciendo en el sistema
educativo bonaerense.

En el CENDIE estantodaslas voces. Las voces de los grandes pensadores
de la educacion nacional y bonaerense y también las voces de quienes
conforman el entramado docente en los mas de trescientos mil kilbmetros
cuadrados del territorio provincial. Las voces de maestras y maestros,
profesoras y profesores, directivos, supervisores y estudiantes.

Surge en una década muy intensa: en los aifos de 1960. Donde hay un
gran despliegue de los planes de desarrollo, donde la informacion para la
toma de decisiones politicas adquiere relevancia. En esos mismos afios se
comienzan a transitar distintas lineas de trabajo.

A las instituciones las hacen aquellos que forman parte. Equipos de
trabajo que ponen mucho de si para fortalecer a las instituciones del
Estado, dejando un legado para las y los que continuan.

El CENDIE es un lugar clave para poder localizar la informacion y
reconstruir el entramado de las politicas educativas. Y principalmente,
ese entramado se puede realizar no solamente por las normativas que
minuciosamente se procesan, sino también en la Revista Anales de la
Educacion Comun, un gran orgullo para quienes formamos parte del
sistema educativo bonaerense.

Me solicitaron un articulo que pudiera dar cuenta de los inicios del
Programa Integral de Bibliotecas en la celebracién de sus veinte afios.
Escribir es poner en palabras el pensamiento, aqui jugaron también los
recuerdos y la historia misma de una institucién y una linea de trabajo que
no existia y, por tanto, fue necesario fundamentar, argumentar y hacer que
otra y otro la valorara para luego convertirse en una politica institucional,
con objetivos, personal y presupuesto. Y asi fue, alla por 2004 comenzé
este Programa con el equipo central junto a Maria Inés Gabbai, Raquel
Bassarotto, mas tarde Javier Pedn, también estuvieron Vanesa, Agustina,
Matias, Maite, Mariano, Gabriela y Nicolas que traia la experiencia de
la Biblioteca Nacional de Maestros. A este equipo se sumé el equipo
ampliado de las primeras referentes en el territorio bonaerense de la
institucion CENDIE: Region 1: Norma Meza, Regién 2: Hilda Etchemendy,
Regidn 3: Norma Cancino, Region 4: Sara Ceol, Regidn 5: Helena Vazquez,
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Regiodn 6: Liliana Torres, Regidn 7: Rosa Fekete, Region 8: Josefina Virzzi,
Region 9: Patricia Carruthers, Region 10: Cristina Balbo, Region 11: Analia
Cosenza, Region 12: Marcela Sanz, Regién 13: Silvia Bilicich, Regién 14:
Analia Traversa, Region 15: Roxana Guiotto, Regiéon 16: Miriam Santiago,
Regidn 17: Taty Peralta (Maria de los Angeles), Region 18: Alejandra Lacave,
Region 19: Lujan Marino, Regién 20: Claudia Fernandino, Region 21: Silvina
Irouleguy, Regidon 22: Diana Astobiza, Regidén 23: Analia Paz, Region 24:
Evangelina Drachenberg y Region 25: Maria Luz Mendiondo.

Y siguio creciendo y profundizando sus objetivos, extendiendo sus lineas
de trabajo e incorporando mas Bibliotecarias y Bibliotecarios Referentes.

El Plan de Lecturas y Escrituras, las Ferias del libro y las producciones
con diferentes caracteristicas, los avances de las Bibliotecas personales, la
del Maestro Iglesias, la del profesor Vitalone, entre otras y la incorporacion
de los archivos escolares, siguieron como proyectos en la institucion.
La capacitacion y actualizacion y los proyectos especiales han sido una
marca y continuidad en el CENDIE.

La historia y el presente se encuentran en una celebracion que no hace
mas que reafirmar el derecho a la educacién y a la informacién educativa
en el marco de un Estado provincial que asume su responsabilidad y con
un gobernador que, con sus medidas, deja en claro que la educacion es
prioridad y propone alasy los bonaerenses en ese marco, derecho al futuro.

Este articulo recorrié algunas pinceladas de veinte afios de historia de
un Programa devenido en politica publica de una institucion enclavada en
el centro geografico de la ciudad de La Plata, capital de la provincia de
Buenos Aires, con miradas a los 135 distritos que la conforman.

Si bien la cancion dice que veinte afilos no son nada, en la historia de las
instituciones del Estado esas dos décadas son el esfuerzo colectivo de
mujeres, hombres y diversidades comprometidas y comprometidos con
su tiempo, que tienen la conviccion de no pasar por las instituciones sino
ser parte de ellas, de construir y profundizar sus objetivos mas alla de las
adversidades, celebrando los logros y recuperando las mejores tradiciones
y desafiandose por lo que viene.
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