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Objective: This study aims to identify and prioritize the challenges, issues, and barriers 

associated with the implementation of knowledge management within the Air Defense 

Force of the Islamic Republic of Iran Army (NPAJA). 

Method: This research is applied in nature and employs an exploratory mixed-methods 

approach. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews 

and analyzed using qualitative content analysis to extract main categories and 

subcategories. The research population consisted of all commanders, deputies, managers, 

university faculty members, and knowledge management experts within the NPAJA who 

were familiar with knowledge management concepts and processes and well-acquainted 

with the organization’s structure and mission. Sixteen participants were purposefully 

selected for the interviews. In the quantitative phase, a questionnaire developed from the 

interview data was used as the research instrument. Quantitative data were analyzed using 

the Friedman test in SPSS. 

Results: The analysis of the interview data led to the identification of eight main 

categories and thirty-eight subcategories representing the barriers to knowledge 

management implementation in the NPAJA. Based on the results of the Friedman test, the 

main categories were ranked in terms of their impact on implementation as follows: 

managerial and leadership barriers; cultural and organizational barriers; human resource-

related barriers; financial and budgetary limitations; legal and regulatory obstacles; 

technical and infrastructural barriers; content- and knowledge-related issues; and 

environmental and external challenges. 

Conclusions: Utilizing a mixed-methods approach and grounded in field data, this study 

offers a comprehensive and realistic depiction of the primary barriers to knowledge 

management implementation in the NPAJA. The results indicate that the most significant 

barriers are primarily soft in nature—managerial, cultural, and human-related—rather than 

purely technical or infrastructural. This underscores the importance of establishing a 

supportive cultural, managerial, and human framework prior to undertaking technological 

initiatives. 
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Introduction 

In the present era, where knowledge is recognized as the most critical strategic asset of 

organizations, knowledge management is not merely an option but an undeniable necessity for 

the survival, growth, and advancement of organizations. Under such circumstances, 

successful organizations are those capable of generating, acquiring, organizing, disseminating, 

and effectively utilizing knowledge (Mosaikhani & Vosoughi-Neiri, 2014), aligning these 

capabilities with their resources and facilities to achieve organizational goals (Serna, 

Bachiller, & Serna, 2017). This approach is especially crucial for military organizations 

positioned at the forefront of national security defense. In the twenty-first century, knowledge 

management has emerged as a strategic approach for creating sustainable competitive 

advantage (Heydari, 2016), since in today’s complex and competitive environment, 

organizational knowledge remains the only reliable and enduring source of differentiation 

(Simchi, 2014). Accordingly, the Armed Forces of the Islamic Republic of Iran, guided by the 

Qur’anic verse ("And prepare against them whatever you are able of power ...") and based on 

the provisions of high-level documents such as the “Comprehensive Knowledge Management 

and Research System of the Armed Forces of the Islamic Republic of Iran” (2019), have 

prioritized the transition towards becoming knowledge-driven and the establishment of 

knowledge management in their strategic policies. One of the most significant challenges 

facing military organizations, including the Air Defense Force of the Islamic Republic of Iran 

Army (NPAJA), is the preservation and transfer of tacit and implicit knowledge held by 

experienced personnel, particularly commanders and senior managers—individuals who have 

acquired invaluable knowledge and experience through years of service in complex and crisis 

conditions. The risk of losing these knowledge assets intensifies significantly with their 

retirement or reassignment (Fahmideh, Khalili, & Salarnejad, 2016; Habibi & Basiri, 2013). 

Previous studies have addressed various aspects of knowledge management in military 

organizations; however, most of these investigations have either been theoretical in nature or 

have focused on specific components of the concept. Consequently, a comprehensive study 

that provides an in-depth analysis of the challenges and barriers to knowledge management 

implementation within the NPAJA has yet to be conducted. This research gap underscores the 

necessity of the present study. Identifying the barriers to knowledge management 

implementation could yield several positive outcomes for the NPAJA, including improved 

decision-making processes at various command levels, enhanced organizational 

responsiveness to emerging threats, increased human resource efficiency, prevention of the 

loss of valuable experiential knowledge, and, ultimately, progress toward becoming a learning 

and adaptable organization in the face of complex and unpredictable future conditions. 

Conversely, maintaining the current state may lead to the erosion of knowledge resources, 

reduced operational effectiveness, decreased staff morale, and the emergence of internal 

knowledge gaps—an issue that, in the context of hybrid threats and information warfare, 

could have serious and potentially irreversible consequences for national security (Satarzadeh, 
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Danaei, & Zareian, 2013; Mosaikhani & Vosoughi-Neiri, 2014; Soleimani & Maleki, 2020; 

Nazari-Farkhi & Nazari-Farkhi, 2021). Accordingly, this study aims to identify and 

thoroughly analyze the challenges, problems, and inhibiting factors affecting the 

implementation of knowledge management within the NPAJA. The goal is to provide 

guidance for policymakers and decision-makers and to lay the groundwork for developing 

effective strategies in this area. The central research question is: What are the most significant 

and influential barriers to the implementation of knowledge management in the NPAJA? 

Method 

This research is applied in nature and employs an exploratory mixed-methods approach. In 

the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews and analyzed 

using qualitative content analysis to extract main categories and subcategories. The research 

population consisted of all commanders, deputies, managers, university faculty members, and 

knowledge management experts within the NPAJA who were familiar with knowledge 

management concepts and processes and well-acquainted with the organization’s structure 

and mission. Sixteen participants were purposefully selected for the interviews. In the 

quantitative phase, a questionnaire developed from the interview data was used as the 

research instrument. Quantitative data were analyzed using the Friedman test in SPSS.  

Results 

The analysis of the interview data led to the identification of eight main categories and 

thirty-eight subcategories representing the barriers to knowledge management implementation 

in the NPAJA. Based on the results of the Friedman test, the main categories were ranked in 

terms of their impact on implementation as follows: managerial and leadership barriers; 

cultural and organizational barriers; human resource-related barriers; financial and budgetary 

limitations; legal and regulatory obstacles; technical and infrastructural barriers; content- and 

knowledge-related issues; and environmental and external challenges. 

Conclusions 

This study, employing a mixed-methods approach (qualitative–quantitative) in field data 

and analyzing field data collected from experts within the NEPAJA, succeeded in presenting a 

comprehensive, realistic, and contextually grounded depiction of the primary obstacles to 

knowledge management implementation in this military branch. The results revealed that 

although technical, infrastructural, and information technology challenges play a role in the 

execution of knowledge management, the most significant impediments are of a “soft” 

nature—comprising managerial, cultural, and human factors. At the forefront of these barriers 

were weaknesses in leadership and managerial commitment to knowledge management, the 

absence of a clear strategy, lack of oversight mechanisms, and insufficient resource allocation. 

In essence, knowledge management will not reach the implementation phase without 

operational support and the deep-seated belief of commanders in its value. Moreover, the 

findings indicated that a conservative organizational culture, fear of knowledge sharing, and 
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the absence of motivational incentives have hindered the natural flow of knowledge creation, 

dissemination, and utilization among personnel. In terms of human resources, factors such as 

skill deficiencies, inadequate training, unrecorded and untransferred organizational rotations, 

and a lack of motivation across various organizational levels have directly undermined the 

effectiveness of the knowledge management system. 

These challenges demonstrate that knowledge management is not merely a system or a 

technology, but rather a complex and multilayered system whose success depends on the 

interaction and alignment of human, structural, and cultural components. Consequently, the 

findings of this study emphasize that any effort to develop or implement knowledge 

management in military organizations—particularly in mission-driven and sensitive units like 

NEPAJA—must be accompanied by a re-evaluation of managerial perspectives, the 

promotion of an organizational learning culture, and targeted investment in the training and 

motivation of human resources. Without these soft infrastructures, even the most advanced 

technical systems cannot bring about meaningful transformation in organizational knowledge 

management. This research is significant in that, for the first time, it investigates the 

challenges of implementing knowledge management within NEPAJA’s specific context 

through empirical data and field analyses, thereby paving the way for informed knowledge 

policy-making within this strategic organization. 
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  ها:واژهکلید

  ،دانش مدیریت

 سازیپیاده بازدارنده عوامل

  ،دانش مدیریت

 ارتش هوایی پدافند نیروی

  ،ایران اسلامی جمهوری

 نپاجا

 

 پدافند نیروی در دانش مدیریت سازیپیاده موانع و مشکلات ها،چالش بندیاولویت و شناسایی پژوهش هدف :هدف

 است. آجا هوایی

 هایمقوله شناسایی منظور به است. اکتشافی آمیخته رویکرد نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش :روش

 ن،امعاون فرماندهان، تمام شامل پژوهش جامعه شد. استفاده کیفی محتوای تحلیل روش از هازیرمقوله و اصلی
 مدیریت مفهوم با که بوده نپاجا در دانش مدیریت حوزه کارشناسان کلیه و آموزشی مراکز و دانشگاه استادان مدیران،

 انجام جهت باشند. داشته تسلط نپاجا یتمأمور و سازمانی ساختار به و داشته کافی آشنایی آن هایفرایند و دانش
 بخش در و ساختاریافته نیمه مصاحبه کیفی بخش پژوهش ابزار شدند. تعیین هدفمند گیرینمونه با نفر 11 مصاحبه

 اساسپیاس افزارنرم در فریدمن آزمون از استفاده با هاداده کمی بخش در بود. هامصاحبه از حاصل پرسشنامه کمی
 است. شده انجام

 بازدارنده عوامل برای زیرمقوله 30 و اصلی مقوله 0 ،شده انجام هایمصاحبه محتوای تحلیل و بررسی با :هایافته

 و اهمیت ترتیب به اصلی هایمقوله فریدمن آزمون نتایج براساس شد. شناسایی نپاجا در دانش مدیریت سازیپیاده
 نیروی سازمانی، و فرهنگی رهبری، و مدیریتی شامل سازمان در دانش مدیریت سازیپیاده بر آنها گذاریتأثیر میزان

 هستند. خارجی و محیطی و دانش و محتوا زیرساختی، و فنی مقررات، و قانون بودجه، و مالی انسانی،

 و جامع یریتصو ،یدانیم یهاداده به اتکا با و ختهیآم کردیرو از یریگبهره با حاضر پژوهش :گیرینتیجه

 جنس از موانع نیمهمتر که داد نشان جینتا داد. ارائه نپاجا در دانش تیریمد یسازادهیپ یاصل موانع از انهیگراواقع
 که است نکته نیا دیمؤ افتهی نیا .یفن و یرساختیز صرفاً نه ،هستند (یانسان منابع و یفرهنگ ،یتیری)مد یافزارنرم

 .ردیگ صورت یانسان و یتیریمد ،یفرهنگ یبسترساز دیبا فناورانه، اقدام هرگونه از شیپ
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 مقدمه

 انتخاب یک تنها نه دانش مدیریت شود،می شناخته هاسازمان راهبردی سرمایه مهمترین عنوان به دانش که حاضر عصر در
 که بود خواهند موفق هاییسازمان شرایطی، چنین در آید.می شمارب هاسازمان پیشرفت و رشد بقا، برای انکارناپذیر ضرورتی بلکه

 این و (1303 نیری،وثوقی و خانی)موسی باشند داشته را دانش از مؤثر برداریبهره و اشاعه سازماندهی، جذب، تولید، توانایی
 ویژهبه رویکرد این (.2112 ،1سرنا و باچیلر )سرنا، نمایند هماهنگ سازمانی اهداف جهت در را خود منابع و امکانات با را موارد
 د.کنمی پیدا دوچندان اهمیتی دارند، قرار ملی امنیت از دفاع مقدم خط در که نظامی هایسازمان برای

 حیدری،) است شده مطرح پایدار رقابتی مزیت ایجاد برای راهبردی رویکرد یک عنوان به دانش مدیریت یکم،وبیست قرن در
 در (.1303 ،سیمچی) است سازمانی دانش تمایز، برای پایدار و مطمئن منبع تنها امروز، پیچیده و رقابتی شرایط در زیرا (؛1305

 اسناد مفاد پایه بر و قُوَّةٍ...، منِْ  اسْتَطعَْتُمْ مَا لَهُمْ وَأَعِدُّوا شریفه آیه اساس بر نیز ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای راستا، این
 مسیر در حرکت (،1300) «ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای پژوهش و دانش مدیریت جامع نظام» همچون بالادستی

 د.انداده قرار خود هایسیاست راس در را دانش مدیریت استقرار و شدن محوردانش

 ایران اسلامی جمهوری ارتش هوایی پدافند نیروی جمله از نظامی، هایسازمان روی پیش هایچالش مهمترین از یکی
 که افرادی است؛ ارشد مدیران و فرماندهان ویژهبه باتجربه، انسانی نیروهای نهانی و ضمنی دانش انتقال و حفظ چگونگی )نپاجا(،
 یا بازنشستگی با و اندآورده دستبه بحرانی و پیچیده شرایط در خدمت سالیان طول در را خود گرانبهای تجربیات و دانش

 و حبیبی ؛1305 سالارنژاد، و خلیلی فهمیده،) یابدمی افزایش شدتبه دانشی هایسرمایه این رفتن بین از خطر آنان، جابجایی
 (.1302 بصیری،

 ریزیبرنامه که است شده تصریح (1300) ایران اسلامی جمهوری مسلح هاینیرو پژوهش و دانش مدیریت جامع نظام در
 سازمان، هایقابلیت و اهداف مدیریت فلسفه با بوده، نظامی هایسازمان کلی راهبرد از بخشی باید دانش، مدیریت راهبردی

 طراحی دانش به مربوط هایقوت و هاضعف ها،فرصت تهدیدها، قراردادن نظر مد با همچنین و باشند داشته خوانیهم و تناسب
 و موانع ها،چالش با دانش مدیریت سازیپیاده پراکنده، اقدامات برخی انجام و راهبردی سند این تدوین رغمعلی اما .شود

 هاتلاش آغاز از دهه یک حدود گذشت با که دهدمی نشان نپاجا در گرفته صورت هایبررسی است. بوده مواجه جدی مشکلات
 این و است نگرفته صورت اقدامات این اثربخشی یا بلوغ سطح از دقیق ارزیابی گونههیچ تاکنون دانش، مدیریت استقرار برای

 د.آیمی شمارب دانش مدیریت راهبردی توسعه مسیر در جدی مانعی کیفی، و کمی هایداده فقدان

 فرهنگ نبود همچون مواردی به توانمی نپاجا در راهبردی دانش مدیریت ریزیبرنامه به کافی توجه عدم عوامل مهمترین از
 مستندسازی برای کارکنان به بخشیانگیزه در ضعف فناورانه، هایزیرساخت کمبود دانش، گذاریاشتراکبه برای مناسب سازمانی
 ؛1303 همکاران، و )فکوری کرد اشاره دانش مدیریت حوزه در عملکرد ارزیابی برای منسجم نظام نبود همچنین و تجربیات
 تا گرفته نظامی هایسازمان متمرکز و مراتبیسلسله ساختار از اند:متنوع بسیار نیز مشکل این بروز هایزمینه (.1302 کشتکار،

 مزایای با فرماندهان و مدیران ناآشنایی همچنین و دانش تولید در انسانی سرمایه نقش به توجهیکم کافی، منابع تخصیصعدم
 انتقال در کاریمحافظه جمله از فرهنگی، هایچالش این، بر افزون سازی.تصمیم و عملیاتی سطوح در دانش مدیریت راهبردی

 پس فردی قدرت کاهش از نگرانی و دانش نادرست کارگیریبه از ترس ،تجربیات مستندسازی برای هاانگیزه بودنکم اطلاعات،
 افزارینرم هایسامانه ناکارآمدی یا نبود فناوری، منظر از همچنین .اندافزوده فرایند این هایپیچیدگی به نیز اطلاعات تسهیم از

 دقیق تبیین عدم و لازم هایآموزش کمبود گذاری،سیاست در ضعف نیز مدیریتی منظر از و ش،دان اشاعه و بازیابی ذخیره، برای
 ؛1302 ،زارعیان و دانایی )ستارزاده، هستند مشکل بروز هایزمینه جمله از نکلا هاییتمأمور تحقق در دانش مدیریت نقش

 (.1411 فرخی،نظری ،فرخینظری ؛1300 ملکی، و سلیمانی ؛1303 نیری،وثوقی و خانیموسی ؛1302 بصیری، و حبیبی

                                                 
1. Serna, Bachiller & Serna 
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 تمامی در بلکه شود؛نمی محدود نپاجا به تنها دانش مدیریت راهبردی ریزیبرنامه به مربوط مشکلات گستردگی، منظر از

 با .(1300 ،یمشرف یزنوز) است مشاهده قابل حساس، هاییتمأمور با غیرنظامی هایسازمان حتی و مسلح نیروهای هایرده
 تربرجسته بسیار کشور، هوایی حریم از دفاع در نیرو این هاییتمأمور حساسیت به توجه با نپاجا در موضوع این اهمیت حال، این

 تلقی «کشور موجودیت و حیثیت از دفاع مقدم خط» العالی()مدظله قوا کل معظم فرماندهی فرمایشات بر بنا که یتیمأمور است.
 یکپارچه شبکه روزیشبانه و مستمر تیمأمور به توجه با همچنین (.1301 هوایی، پدافند قرارگاه فرماندهان )شرفیابی شودمی

 استاندارد صورت به دانش مدیریت اجرای و یسازادهیپ کارکنان، دانش و تجربه ثبت لزوم و صلح و جنگ زمان در هوایی پدافند
 است. ضروری بسیار هوایی پدافند عملیاتی مراکز و ستاد در بالادستی اسناد با مطابق و

 گرفته صورت کشور نظامی هایسازمان شرایط با متناسب و بومی هایمدل تدوین برای هاتلاش برخی اخیر، هایسال در
 مستلزم هامدل این عملی اجرای اما (،1300 ایران، اسلامی جمهوری مسلح نیروهای پژوهش و دانش مدیریت جامع )نظام است

 پذیرش برای سازمان آمادگی ارزیابی همچنین و تهدیدها و هافرصت ضعف، قوت، نقاط تحلیل موجود، وضعیت از دقیق شناخت
 (.1300 ملکی، و )سلیمانی است دانش مدیریت هایفرایند

 یا مطالعات این اغلب اما است؛ شده پرداخته نظامی هایسازمان در دانش مدیریت مختلف ابعاد به نیز پیشین هایپژوهش در
 عمیق تحلیل به که جامعی بررسی هنوز نتیجه، در اند.کرده توجه خاص هایلفهؤم برخی به تنها یا و اندبوده نظری منظر از

 را حاضر پژوهش انجام ضرورت ،پژوهشی خلأ این است. نشده انجام بپردازد، نپاجا در دانش مدیریت سازیپیاده موانع و هاچالش
 نپاجا سازمان انتظار در یمثبت پیامدهای تواندمی دانش، مدیریت سازیپیاده بازدارنده عوامل شناسایی صورت در د.سازمی برجسته

 یارتقا نوین، تهدیدات به سازمان گوییپاسخ توان افزایش فرماندهی، مختلف سطوح در گیریتصمیم فرایند بهبود جمله از باشد
 پذیرانعطاف و یادگیرنده سازمان یک سمت به حرکت نهایت، در و ارزشمند تجربیات هدررفت از جلوگیری انسانی، نیروی کارایی

 عملیاتی، اثربخشی کاهش دانشی، منابع اتلاف به منجر فعلی وضعیت تداوم مقابل، در ه.آیند ناپذیربینیپیش و پیچیده شرایط در
 ممکن ترکیبی، تهدیدات و نرم جنگ شرایط در که ایپدیده شد؛ خواهد سازمانیدرون دانش فاصله ایجاد و کارکنان روحیه افت
 نیری،وثوقی و خانیموسی ؛1302 ،زارعیان و دانایی )ستارزاده، باشد داشته همراه به کشور امنیت برای ناپذیریجبران آثار است

 (.1411 فرخی،نظری ،فرخینظری ؛1300 ملکی، و سلیمانی ؛1303

 در دانش مدیریت سازیپیاده بازدارنده عوامل و مشکلات ها،چالش عمیق تحلیل و شناسایی هدف با پژوهش این بنابراین،
 حوزه این در مؤثر راهکارهای تدوین برای را زمینه و باشد گیرانتصمیم و گذارانسیاست برای راهنمایی تا شودمی انجام نپاجا

 نپاجا در دانش مدیریت سازیپیاده بازدارنده عوامل گذارترینتأثیر و مهمترین :که است آن پژوهش این اصلی الؤس سازد. فراهم
 هستند؟ مواردی چه

 پژوهش پیشینه

 پدافند یروین مانند محورتیمأمور یهاگانی در ژهیوبه ،ینظام یهاسازمان در دانش تیریمد یسازادهیپ تیاهم به توجه با
 فرایند نیا بازدارنده عوامل یبررس به یالمللنیب و یداخل سطح در یمتعدد مطالعات ران،یا یاسلام یجمهور ارتش ییهوا

 د.شویم حیتشر و یبنددسته یاصل محور پنج قالب در هاپژوهش نهیشیپ ه،ادام در اند.پرداخته

 یهامؤلفه نیترپررنگ از یکی دانش تیریمد یسازادهیپ تیموفق در ارشد تیریمد نقش :رهبری و مدیریتی هایالشچ

 ران،یمد تعهد جمله از تیموفق یدیکل عامل شش (1303) یرینیوثوق و یخانیموس ،یداخل سطح در .است مرتبط مطالعات
 دانش یهاشاخص از رانیمد یریگبهره عدم زین (1301) ینصر و زادهداداش کردند. ییشناسا را یتیحما فرهنگ و دانش ساختار

 ضعف نوناکا، مدل از یریگبهره با (1302) همکاران و یرفعت .ردندک شنهادیپ را آورالزام یهااستیس نیتدو لزوم و داده نشان را
 و جهانگیری راستا، همین در کردند. دیتأک یتیریمد یبازنگر بر و کرده گزارش را ینظام مرکز کی یدانش عملکرد در یادیبن

 د.کردن شناسایی «محوری مقوله» عنوان به را مدیریتی و ساختاری حمایت سایه در انسانی منابع مشارکت (1411) همکاران
 هایفرایند بر سازمانی و گروهی فردی، سطوح اثرگذاری اهمیت بر نیز (1300) مینایی و اردلان عسکری، پژوهش نتایج
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 دانش، مدیریت در جهادی رویکرد بر تمرکز با (1300) ملکی و سلیمانی همچنین دارد. تأکید نظامی ساختارهای در بنیاندانش
 در دانش سازیپیاده بر مؤثر رهبری و فرهنگی هایقابلیت به عنوان را ولایتمداری و کارگروهی خواهی،تحول چون هاییویژگی
 قبرس یتیامن یروهاین در نیآفرتحول یرهبر یبررس با 1اولوداغ و چیلیک ،یالمللنیب سطح در د.کردن معرفی نظامی هایسازمان

 2لارون ن،یهمچن دارد. یسازمان عملکرد بر یرهبر مثبت یاثرگذار در یانجیم نقش دانش تیریمد که دادند نشان ،یشمال
 را یرسم ساختار در دانش تیریمد فیضع گاهیجا جمله از متحده الاتیا ارتش در دانش انتقال در یتیریمد مانع چهار (2123)

 عدم و یمراتبسلسله ساختار زین و (2111) 4موراپاککام و ناژندرا و (1002) 3دونیآم و رمهیاسکا مطالعات است. کرده لیتحل
 اند.کرده یمعرف یتیریمد موانع جمله از را کپارچهی یاستانداردها

 از تغییر، برابر در مقاومت و دانش، به نسبت کارکنان ذهنیت ،کارانهمحافظه سازمانی فرهنگ :سازمانی و فرهنگی موانع

 بر پژوهشی در (1411) فرخینظری و فرخینظری د.هستن دانش مدیریت سازیپیاده مسیر در شدهشناسایی موانع مهمترین جمله
 عدم جمله از بازدارنده عوامل سایر کرد. معرفی دانش تسهیم مانع تریناصلی به عنوان را «فرهنگ» متغیر مسلح، نیروهای روی

 ،ستارزاده مروری مطالعه در گرفتند. قرار بعدی هایرتبه در نیز ارتباطی هایزیرساخت و بسته، ساختارهای فرماندهی، تمایل
 جمله از بوروکراتیک ساختارهای و اینترنتی هایمحدودیت کارکنان، مکرر جاییجابه نظیر موانعی (،1302) زارعیان و دانایی

 صادقی و خلیلی ،سلمانی همچنین ت.اس شده ذکر نظامی هایسازمان در دانشی فرهنگ سازینهادینه عدم دلایل مهمترین
 و پذیریانعطاف گروهی، کار گزاری،خدمت جمله از معنوی و فرهنگی مفاهیم از درست درک که کردند تأکید (1411)

 5سانتوس مطالعات ،خارجی هایپیشینه در د.کن تقویت را دانش مدیریت سازیپیاده فرهنگی هایبنیان تواندمی خواهیتحول
 1سوتیلار .دارند اشاره یدانش راتییتغ برابر در مقاومت و نییپا اعتماد قدرت، دادن دست از ترس مانند یفرهنگ عوامل به (2115)
 د.دار دیتأک دانش تیریمد نینو یهایفناور رشیپذ در یفرهنگ یهاچالش بر ،ینظام یقیتطب آموزش بستر در زین (2124)

 اند.کرده اشاره ینظام یهاسازمان در حیصر به یضمن دانش لیتبد بر یسازمان فرهنگ قیعم اتتأثیر به 2تانچ و شاندر نیهمچن

 در مؤثر یانسان عوامل نیمهمتر از آموزش و مهارت زش،یانگ کارکنان، مشارکت زانیم :انسانی منابع هایچالش

 دانشی هایظرفیت تواندمی نوآورانه هایفرایند تقویت که دریافتند (1411) همکاران و مومیوند .است دانش تیریمد یسازادهیپ
 (1411) همکاران و مومیوند همین دیگر، ایمطالعه در همچنین د.گرد بحرانی شرایط در پایداری موجب و داده افزایش را سازمان

 اوجاقی د.کردن گزارش سازمانی نوآوری و خلاقیت با مستندسازی( انتقال، کاربرد، )خلق، دانش هایمؤلفه میان معناداری رابطه
 بر که ساختاری کرد؛ معرفی دانشی هایفرایند در کارکنان مشارکت بهبود برای بستری به عنوان را ارگانیک ساختار نیز (1300)

 با نیز (1300) مینایی و اردلان ،عسکری ت.داراس را نو هایایده برابر در انعطاف و جذب قابلیت مراتبی،سلسله ساختارهای خلاف
 حاصل هاگروه سطح از دانش موفقیت بر گذاریتأثیر بیشترین که دادند نشان گروهی، و فردی سطوح رفتاری اثرات سازیمدل
 لیتحل را هند ییهوا یروین در یرنظامیغ دانش تیریمد یهاشاخص عملکرد (2123) 0گوپتا و سینق ،یجهان سطح در د.شومی

 یدیکل موانع از یکی را «پرسنل ییجابجا» زین (2123) لارون مقاله دارند. دیتأک یانسان منابع تیریمد یبالا یدگیچیپ بر و کرده
 است. دهکر یمعرف کایآمر ارتش در دانش تیریمد

 افزارینرم و فنی اطلاعاتی، مناسب زیرساخت بدون دانش مدیریت سازیپیاده :اطلاعات فناوری و تیزیرساخ موانع

 در که کردند شناسایی را زیرساختی مؤلفه چهار (1411) حسینی و میرجمهری ،صمیمی ت.روبروس جدی هایچالش با
 حیاتی نقش بر ویژهبه پژوهش این شبکه. و افزارسخت افزار،نرم افزار(،)انسان مغزافزار دارند: قرار اولویت در نظامی هایسازمان

                                                 
1. Kılıç & Uludağ 
2. Van Laar 
3. Skyrme & Amidon 
4. Nagendra & Morappakkam 
5. Santos 
6. Sottilare 
7. Șandor & Tonţ 
8. Singh & Gupta 



 

 

 
 دیگرانچنگی و  |ش...ارت ییپدافند هوا یرویدانش در ن تیریمد یسازادهیعوامل بازدارنده پ یبندتیو اولو ییشناسا

 

9 
 هایسامانه ناکارآمدی نیز (1302) همکاران و رفعتی زمینه، همین در ت.داش تأکید هازیرساخت از استفاده در توانمند انسانی منابع

 نیز (1411) همکاران و جهانگیری د.کردن مطرح اساسی مانعی به عنوان را دانش بازیابی و سازیذخیره در اطلاعاتی
 پیشنهاد را دانش مدیریت ابزارهای اثربخشی سنجش برای ارزیابی هایشاخص طراحی و اطلاعاتی هایسیستم سازییکپارچه

 اند.کرده ذکر یاصل موانع از یکی را اطلاعات یفناور یهاستمیس در ضعف (2115) سانتوس ،یالمللنیب مطالعات در د.کردن
 یبرا ISO 30401 استاندارد بر یمبتن یهارساختیز (2122) 1خمکاساران و نتامارانگروکیس بونچان، پژوهش در نیهمچن
 نقش ،ینظام 3توسعه و پژوهش یهاپروژه بر تمرکز با زین (2123) 2ینسکیگلودز و بکید اند.شده یبررس لندیتا یسلطنت ارتش

 اند.کرده لیتحل را دانش تیریمد تیموفق در یررسمیغ و یرسم یهارساختیز

 موانع از بودجه کمبود و ،یگذارقانون ضعف ،یتیامن یهاتیمحدود :گذاریسیاست و ایبودجه قانونی، موانع

 در دانش مدیریت موانع تحلیل با (1300) خناچاهینقد و اخوان ،زاهدی .روندیم شماربه ینظام یهاسازمان یتمام در مشترک
 در که کردند شناسایی را راهبردی و فناوری فردی، محتوایی، سازمانی، شامل مانع دسته پنج نظامی، محورپروژه هایسازمان
 نظامی هایسازمان که کردند تأکید (1411) رحمتی و زارعی ،نیازمند د.شومی دانشی هایفرایند در گسست ایجاد موجب مجموع

 ،یجهان سطح در د.دارن دانش مدیریت حوزه در منسجم راهبردهای تدوین به نیاز و دارند قرار تهاجمی راهبردی موقعیت در
 یهاچارچوب وجود عدم و هاداده تیامن ضرورت بودجه، کمبود به (2111) موراپاککام و ناژندرا جمله از یمتعدد مطالعات
 میتسه در یمانع به عنوان اسناد تیامن یبالا سطح ،(2123) ینسکیگلودز و بکید مطالعه در نیهمچن د.انداشته اشاره استاندارد

 .است شده یمعرف ینظام نیتأم رهیزنج در گرانید اتیتجرب از یریگبهره و دانش

 که شودیم مشخص ،ینظام یهاسازمان در دانش تیریمد یسازادهیپ با مرتبط یخارج و یداخل یهانهیشیپ جامع یبررس با
 هاپژوهش نیا از یتوجه قابل بخش دانش، تیریمد یاجرا موانع و مؤثر عوامل ییشناسا حوزه در متعدد مطالعات وجود رغمیعل
 یجمهور ارتش ییهوا پدافند یروین با متفاوت یهاتیمأمور و ساختار با ییهاسازمان سترب در ای اندمانده یباق ینظر سطح در ای

 اند،کرده یبررس را ینظام ینهادها در دانش تیریمد یکل یهاجنبه ،یداخل مطالعات از یاریبس اند.شده انجام رانیا یاسلام
 یاژهیو توجه نپاجا فردمنحصربه یاتیعمل یساختارها و یتیامن الزامات ،یتیمأمور یهایدگیچیپ خاص، یهایژگیو به آنکهیب

 ،یتیریمد موانع ییشناسا به اگرچه مطالعات، اغلب در که است آن انگریب هانهیشیپ مرور جینتا گر،ید یسو از د.باشن داشته
 یهاداده یمبنا بر و کپارچهی مدل کی در را موانع نیا جامع و زمانهم طوربه یپژوهش کمتر اما شده، پرداخته یفن و یفرهنگ

 است. کرده یبندتیاولو و لیتحل نپاجا، مانند یراهبرد و حساس ژهیوبه یبستر در هم آن ،یبوم یدانیم

 پژوهش روش

 بهره (کمی–یفی)ک یاکتشاف ختهیآم کردیرو از روش، نظر از و دارد قرار یکاربرد مطالعات زمره در هدف نظر از پژوهش نیا
 در دانش تیریمد یسازادهیپ یروشیپ مشکلات و موانع ها،چالش یبندتیاولو و ییشناسا پژوهش، یاصل هدف است. گرفته

 یمحتوا لیتحل قیطر از و یفیک وهیش به نخست، گام در است. )نپاجا( رانیا یاسلام یجمهور ارتش ییهوا پدافند یروین
 و یاعتبارسنج مورد یکم روش از استفاده با یفیک یهاافتهی دوم، گام در و شدند ییشناسا پژوهش یاصل میمفاه ها،مصاحبه

 گرفتند. قرار یبندتیاولو
 ارشد کارشناسان و نپاجا، به وابسته یهادانشگاه یعلم ئتیه یاعضا ران،یمد معاونان، فرماندهان، شامل پژوهش جامعه

 و آن یهافرایند دانش، تیریمد میمفاه به نسبت یکاف شناخت یدارا که یافراد است؛ بوده سازمان نیا در دانش تیریمد حوزه
 از یعیوس ةگستر تا شد انجام تنوع حداکثر کردیرو با هدفمند وهیش به یریگنمونه هستند. نپاجا تیمأمور و یسازمان ساختار

 که شدند انتخاب یینها نمونه به عنوان نفر 11 مجموع، در د.شو داده پوشش یسازمان مختلف سطوح در یتخصص یهادگاهید
 یدکتر یدانشجو یک ،ییهوا پدافند دانشگاه یعلم ئتیه عضو دو ،یاتیعمل گانی فرمانده سه ،یسازمان معاون هفت شامل

                                                 
1. Boonchan, Sinthamrongruk & Khamaksorn 
2. Dybek & Głodziński 
3. R&D 
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 شتر،یب نانیاطم یبرا و شد حاصل ینظر اشباع مصاحبه، 13 انجام با بودند. دانش تیریمد ارشد کارشناسچهار  و دانش تیریمد
 .افتی ادامه زین گرید نفر سه با مصاحبه
 مرور و نپاجا یداخل اسناد مطالعه با هیاول سؤالات شد. استفاده افتهیساختارمهین مصاحبه از ،یفیک یهاداده یگردآور یبرا

 به شود. حاصل سؤالات یینها نسخه تا گرفتند قرار یبازنگر مورد یشیآزما مصاحبه سه انیجر در و یطراح نیشیپ یهاپژوهش
 یاطلاعات ،یحضور مصاحبه انجام از شیپ هفته کی شوندگان،مصاحبه در یذهن یآمادگ جادیا و هاپاسخ تیفیک یارتقا منظور
 صورت به اطلاعات( یمحرمانگ حفظ جمله )از یاخلاق ملاحظات و مصاحبه انجام نحوه ،یاصل موضوعات پژوهش، هدف شامل

 شد. ارسال شانیا یبرا مکتوب
 یبررس مورد یفیک یمحتوا لیتحل روش با و شده یمستندساز و یسازادهیپ کامل صورتبه هامصاحبه از حاصل یهاداده

 شدند. ثبت هیاول یکدها عنوان به و استخراج هامصاحبه متن سطر به سطر مطالعه قیطر از میمفاه ،فرایند نیا در گرفتند. قرار
 از هالیتحل ییروا شدند. یبنددسته یاصل یهامقوله چارچوب در تینها در و یبندگروه هارمقولهیز قالب در مشابه میمفاه سپس،

 ها،داده یگردآور ابزار اعتبار شیافزا یبرا د.ش کنترل پژوهش میت یاعضا توسط یبندمقوله و یکدگذار مجدد یبررس قیطر
 منظوربه ن،یهمچن شد. اعمال هاآن یاصلاح نظرات و گرفت قرار دانش تیریمد حوزه متخصص سه اریاخت در مصاحبه سؤالات

 از یریبازخوردگ و پژوهش دانیم با مستمر ارتباط رینظ ییهاروش از ها،افتهی یریدپذییتأ و اعتماد تیقابل یارتقا
 شد. استفاده شدهانجام یهابرداشت صحت درباره کنندگانمشارکت
 در هارمقولهیز یگذارتأثیر و تیاهم زانیم سنجش و یبندتیاولو یبرا ها،رمقولهیز و هامقوله یینها ییشناسا از پس

 اریاخت در مجدداً پرسشنامه نیا شد. یطراح کرتیل یانهیگزپنج فیط اساس بر یاپرسشنامه نپاجا، در دانش تیریمد یهافرایند
 با اساسپیاس افزارنرم در اصلی هایمقوله و هارمقولهیز رتبه ها،داده یآورجمع از سپ گرفت. قرار شوندهمصاحبه 11 همان

 .شد مشخص فریدمن آزمون از استفاده

 پژوهش هاییافته

 از استفاده با و کیفی رویکرد از گیریبهره با نخست مرحله در .گرفتند قرار لیتحل مورد مرحله دو در پژوهش نیا یهاافتهی
 یهامؤلفه شامل هامقوله نیا شد. استخراج مصاحبه یهاداده از رمقولهیز 30 و یاصل مقوله هشت ،یفیک یمحتوا لیتحل روش

 ،یدانش و ییمحتوا ،یمقررات و یقانون ،یاودجهب و یمال ،یفن یهارساختیز ،یانسان منابع ،یسازمان و یفرهنگ ،یرهبر و یتیریمد
 کلیدی جملات نمونه همچنین و شده استخراج کدهای و هازیرمقوله و اصلی هایمقوله شامل 1 جدول بودند. یطیمح عوامل و

 است. نپاجا در دانش تیریمد یسازادهیپ بازدارنده عوامل یبرا
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 یفیک یمحتوا لیتحل اطلاعات .1 جدول

 هازیرمقوله کدها کلیدی جملات نمونه
 مقوله

 اصلی

 در مقاومت باعث است ممکن نپاجا مراتبیسلسله و سنتی ساختار
 .شود دانش مدیریت مانند جدید تغییرات برابر

 تغییر برابر در مقاومت
 مراتبیسلسله و سنتی ساختار

 تغییر برابر در مقاومت

ی
نگ

ره
ف

 و 
ی

مان
از

س
 

 افراد که است ایگونه به سازمانی فرهنگ موارد، برخی در
 .ندارند خود دانش گذاریاشتراک به تمایلی

 سازمانی فرهنگ
 دانش گذاریاشتراک به تمایل عدم

 دانش گذاریاشتراک عدم فرهنگ

 عنوان به را خود دانش است ممکن فرماندهان و کارکنان برخی
 .کنند خودداری آن اشتراک از و ببینند قدرت منبع

 قدرت دادن دست از ترس قدرت منبع عنوان به دانش

 هایروش روی بر مستمر، یادگیری جای به سازمان است ممکن
 .کند تکیه ثابت و قدیمی

 سازمانی و مستمر یادگیری
 قدیمی هایروش

 سازمانی یادگیری فرهنگ فقدان

 مزایای و اهمیت از است ممکن فرماندهان و کارکنان از بسیاری
 .نباشند آگاه دانش مدیریت

 دانش مدیریت مزایای از آگاهی عدم دانش مدیریت مزایای و اهمیت

 به قادر فعلی هایسیستم و ارتباطی هایزیرساخت است ممکن
 .نباشند دانش مدیریت هاینیاز از پشتیبانی

 ارتباطی هایزیرساخت
 هاسیستم و هاسامانه

 اطلاعات فناوری هایزیرساخت
 ناکافی

ی،
فن

 و 
ی

خت
سا

یر
ز

 

 اشتراک بین تعادل ایجاد نظامی، اطلاعات حساسیت به توجه با
 .است برانگیزچالش امنیت حفظ و دانش

 نظامی اطلاعات حساسیت
 امنیت حفظ و دانش اشتراک بین تعادل

 اطلاعات امنیت

 با نپاجا در مختلف اطلاعاتی هایسیستم سازیکپارچهی
 .است پیچیده بسیار ها،یگان گسترده بسیار پراکندگی

 هاسیستم سازییکپارچه اطلاعاتی هایسیستم سازیکپارچهی

 دشوار آن به دسترسی و پراکنده مختلف هایبخش در دانش
 نیست. ثبت جایی و است

 دانش پراکندگی
 دانش به دسترسی

 متمرکز دانش هایپایگاه وجود عدم

 در فنی مشکلات ایجاد باعث است ممکن اطلاعات زیاد حجم
 .شود بازیابی و سازیذخیره

 اطلاعات بالای حجم
 اطلاعات بازیابی و ذخیره مشکلات

 هاداده سازیذخیره در فنی مشکلات

 و دانش گذاریاشتراک و ثبت جهت بومی دانش مدیریت سامانه
 ندارد. وجود سازمان در کارکنان تجربه

 بومی دانش مدیریت سامانه
 در دانش مدیریت افزارنرم وجود عدم

 نپاجا

 سازیپیاده ارشد، مدیریت و فرماندهان تعهد و حمایت دونب
 .شودمی مواجه شکست با دانش مدیریت

 مدیران و فرماندهان تعهد و حمایت
 به رانمدی و فرماندهان تعهد عدم

 دانش مدیریت

ی
ریت

دی
م

 و 
ی

بر
ره

 

 در دانش مدیریت برای مدون و واضح استراتژی یک وجود عدم
 گردد.می احساس سازمان

 در دانش مدیریت برای مدون راهبرد
 سازمان

 مشخص راهبرد فقدان

 و مالی انسانی، منابع در گذاریسرمایه نیازمند دانش مدیریت
 داده تخصیص کافی اندازه به است ممکن که است فنی

 .نشود

 انسانی منابع
 مالی منابع
 فنی منابع

 منابع ناکافی تخصیص

 سطح در دانش مدیریت با مرتبط هایمسئولیت و هانقش
 است. نشده تعریف وضوح به سازمان

 با مرتبط هایمسئولیت و هانقش تعیین
 دانش مدیریت

 مشخص هاینقش وجود عدم

 صورت به دانش مدیریت برای ریزینامهرب حاضر حال در
 شود.می انجام بلندمدت دید بدون و مدتکوتاه

 بلندمدت ریزیبرنامه فقدان بلندمدت ریزیبرنامه

 مدیریت اثربخشی سنجش برای ارزیابی و نظارت هایمکانیزم
 ندارد. وجود سازمان در دانش

 ارزیابی و نظارت سازوکارهای
 هایفرایند بر ارزیابی و نظارت عدم

 دانش مدیریت

 به کارکنان ترغیب جهت متناسب انگیزشی و تشویقی نظام
 ندارد. وجود دانش گذاریاشتراک

 جهت انگیزه ایجاد متناسب تشویق نظام
 دانش گذاریاشتراک

 انگیزشی و تشویقی نظام وجود عدم
 تجربه و دانش اشتراک جهت متناسب

 کارکنان

 انجام و مدیریت برای لازم هایمهارت فرماندهان و کارکنان
 ندارند. را دانش مدیریت هایفرایند

 هایفرایند اجرای جهت لازم هایمهارت
 دانش مدیریت

 لازم هایمهارت و دانش کمبود

ی
رو

نی
 

ی
سان

ان
 

 دانش رفتن دست از به منجر تواندمی کارکنان انتقال و جابجایی
 .شود سازمانی

 کارکنان یانتقال و جابجایی کارکنان انتقال و جابجایی

 در عملیاتی یا و کاری هایمشغله دلیل به کارکنان است ممکن
 مزایای از آگاهی عدم یا هوایی پدافند یکپارچه شبکه

 از آگاهی عدم کارکنان بالای کاری مشغله
 دانش مدیریت مزایای

 کارکنان فعال مشارکت عدم
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 هازیرمقوله کدها کلیدی جملات نمونه
 مقوله

 اصلی

 .باشند نداشته حوزه این در فعالی مشارکت دانش، مدیریت

 در جدید تغییرات برابر در معمولا قدیمی و سابقه با کارکنان
 .کنندمی مقاومت کاری هایفرایند

 در جدید تغییرات قدیمی کارکنان
 کاری هایفرایند

 کارکنان بخصوص کارکنان مقاومت
 تغییرات برابر در قدیمی

 هایفرایند در مشارکت برای کافی انگیزه و اشتیاق کارکنان
 ندارند. دانش مدیریت

 کارکنان انگیزه و اشتیاق
 جهت کارکنان در انگیزه فقدان

 دانش مدیریت در مشارکت

 و دانش مدیریت خصوص در کافی و لازم هایآموزش کارکنان
 اند.ندیده را آن هایفرایند

 مرتبط هایفرایند و دانش مدیریت آموزش
 کارکنان به

 به کافی و لازم هایآموزش ارائه عدم
 و دانش مدیریت خصوص در کارکنان

 آن هایفرایند

 دانش به شخصی( هایمهارت و )تجربیات ضمنی دانش تبدیل
 .است دشوار آن مستندسازی و صریح

 صریح به ضمنی دانش تبدیل
 تبدیل و تجارب مستندسازی دشواری

 صریح دانش به ضمنی دانش

وا
حت

م
 و 

ش
دان

 

 تهدیدات و هاسامانه ،فناوری در سریع تغییرات به توجه با
 .است برانگیزچالش دانش مستمر روزرسانیبه نظامی،

 و هاسامانه ،فناوری در سریع تغییرات
 مستمر روزرسانیبه به نیاز نظامی تهدیدات

 دانش

 به توجه با دانش مستمر روزرسانیبه
 و هاسامانه ،فناوری در سریع تغییرات

 نظامی تهدیدات

 و نپاجا در دانش و اطلاعات عظیم حجم سازماندهی و مدیریت
 .است سازمشکل هوایی پدافند یکپارچه شبکه

 سازمان در دانش و اطلاعات عظیم حجم
 زیاد حجم سازماندهی و مدیریت

 سازمان در دانش و اطلاعات

 باشد افراد از محدودی تعداد اختیار در کلیدی دانش است ممکن
 .نباشد دسترس در راحتی به و

 کلیدی دانش به آسان دسترسی عدم کلیدی دانش

 کاهش و سردرگمی باعث غیرضروری و تکراری اطلاعات
 .شودمی کارایی

 غیرضروری و تکراری اطلاعات
 توجه با اطلاعات برخی بودن تکراری
 هاداده بالای بسیار حجم به

 و نبوده استاندارد تجارب و دانش مستندسازی هایروش
 ناهماهنگی ایجاد باعث که گرددمی انجام هایسلیق

 .شودمی

 و دانش مستندسازی استاندارد هایروش
 تجربه

 مستندسازی هایاستاندارد فقدان

 و محرمانه اطلاعات از حفاظت به مربوط مقررات و قوانین برخی
 یا کند را آن یا و شده دانش گذاریاشتراک از مانع امنیتی
 کنند.می پیچیده

ن امنیتی و قانونی هایمحدودیت امنیتی مسائل محرمانه اطلاعات
نو

قا
 و 

ت
ررا

مق
 

 تعریف و تعیین سازمان در دانش مدیریت به مربوط هایسیاست
 است. نشده

 دانش مدیریت به مربوط هایسیاست
 خصوص در شفاف هایسیاست فقدان

 دانش مدیریت

 در توجه قابل گذاریسرمایه نیازمند دانش مدیریت سازیپیاده
 .است انسانی منابع و آموزش فناوری،

 مدیریت مختلف هایحوزه در گذاریسرمایه
 دانش

 مدیریت سازیپیاده بالای هایهزینه
 دانش

ی
مال

 و 
جه

ود
ب

 

 دانش، مدیریت به مسئولین و فرماندهان اهتمام عدم به توجه با
 در دانش مدیریت هایپروژه اجرای برای کافی دجهبو

 شود.نمی گرفته نظردر سازمان
 کافی منابع و بودجه اختصاص

 هاپروژه به کافی بودجه تخصیص عدم
 دانش مدیریت به مرتبط امور و

 تواندمی دانش مدیریت هایسیستم روزرسانیبه و نگهداری
 .باشد برهزینه

 روزرسانیبه و نگهداری هایهزینه
 دانش مدیریت هایسیستم

 روزرسانیبه و نگهداری هایهزینه
 دانش مدیریت هایسیستم

 هایسیستم فناوری، پیشرفت و تغییرات سرعت به توجه با
 .شوند قدیمی و منسوخ سرعت به دانش مدیریت

 فناوری سریع تغییرات
 مدیریت هایسیستم شدن منسوخ
 تغییرات سرعت به توجه با دانش

 فناوری

ی
یط

ح
م

 و 
ی

رج
خا

 

 است ممکن دانش مدیریت هایسامانه و ارتباطی هایزیرساخت
 .دنگیر قرار سایبری حملات هدف

 سایبری تهدیدات هاسامانه و هازیرساخت به سایبری حملات

 نیاز دانش مدیریت برای نیاز مورد هایفناوری و هاسامانه برخی
 تأمین نپاجا از خارج هاییشرکت یا و هاسازمان از است

 .باشد برانگیزچالش تواندمی موضوع این که دنشو

 مورد هایفناوری و هاسامانه برخی تامین
 یا و هاسازمان از دانش مدیریت برای نیاز

 نپاجا از خارج هاییشرکت
 سازمان از خارج فناوری به وابستگی

 بر یگذارتأثیر و تیاهم زانیم اساس بر هارمقولهیز از کی هر ،یکم رویکرد از یریگبهره با پژوهش دوم ۀمرحل در
 هر شدند. یازدهیامت خبرگان همان توسط کرتیل فیط بر یمبتن یاپرسشنامه از استفاده با نپاجا، در دانش تیریمد یسازادهیپ
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 ناپارامتریک آزمون از استفاده با نپاجا در دانش مدیریت سازیپیاده بر گذاریتأثیر و اهمیت میزان براساس بازدارنده عوامل از یک

 معناداری سطح به توجه با دهد.می نشان را هازیرمقوله بندیرتبه برای فریدمن آزمون نتایج 2 جدول شدند. بندیرتبه فریدمن
 است. معنادار آماری نظر از هازیرمقوله بندیاولویت و بندیرتبه

 دمنیفر آزمون جینتا .2جدول

 معناداری سطح آزادی درجه فریدمن آماره تعداد

11 252/110 32 111/1 

 عدم» چون یموارد ها،رمقولهیز انیم در دهد.می نشان را هازیرمقوله برای فریدمن آزمون هایرتبه میانگین نتایج 3 جدول
 بر یابیارز و نظارت عدم» ،«منابع یناکاف صیتخص» ،«مشخص راهبرد فقدان» ،«دانش تیریمد به فرماندهان و رانیمد تعهد

 لزوم ها،افتهی نیا دادند. اختصاص خود به را ازهایامت نیبالاتر ،«یسازمان یریادگی فرهنگ فقدان» و «دانش تیریمد یهافرایند
 توسعه یراستا در یقیتشو یهااستیس جادیا و یزشیانگ یهامشوق یریکارگبه ،یرهبر ساختار یبازنگر بر اجانپ یراهبرد تمرکز

 .سازدیم روشن شیازپشیب را یدانش فرهنگ

 هارمقولهیز یبرا دمنیفر آزمون یبندرتبه جینتا .3 جدول

 رتبه مقولهزیر رتبه میانگین
 1 دانش مدیریت به مدیران و فرماندهان تعهد عدم 22/22

 2 دانش مدیریت برای مشخص راهبرد فقدان 01/25

 3 منابع ناکافی تخصیص 04/24

 4 سازمانی یادگیری فرهنگ فقدان 51/24

 5 دانش مدیریت هایفرایند بر ارزیابی و نظارت عدم 31/24

 1 لازم هایمهارت و دانش کمبود 20/24

 2 سازمان در دانش و اطلاعات زیاد حجم سازماندهی و مدیریت 13/24

 0 قدرت دادن دست از ترس 04/23

 0 کارکنان فعال مشارکت عدم 41/23

 11 مشخص هاینقش وجود عدم 31/23

 11 دانش مدیریت به مرتبط امور و هاپروژه به کافی بودجه تخصیص عدم 20/23

 12 اطلاعات امنیت 20/23

 13 بلندمدت ریزیبرنامه فقدان 25/23

 14 دانش گذاریاشتراک عدم فرهنگ 44/22

 15 دانش مدیریت در مشارکت جهت کارکنان در انگیزه فقدان 22/21

 11 تغییر برابر در مقاومت 01/21

 12 کلیدی دانش به آسان دسترسی عدم 13/21

 10 آن هایفرایند و دانش مدیریت خصوص در کارکنان به کافی و لازم هایآموزش ارائه عدم 53/21

 10 کارکنان تجربه و دانش گذاریاشتراک جهت متناسب انگیزشی و تشویقی نظام وجود عدم 44/21

 21 دانش مدیریت خصوص در شفاف هایسیاست فقدان 20/10

 21 نظامی تهدیدات و هاسامانه فناوری، در سریع تغییرات به توجه با دانش مستمر روزرسانیبه 22/10

 22 نپاجا در دانش مدیریت افزارنرم وجود عدم 50/10

 23 دانش مدیریت مزایای از آگاهی عدم 20/12

 24 صریح دانش به ضمنی دانش تبدیل و کارکنان تجارب سازی مستند دشواری 00/12

 25 سازمان از خارج فناوری به وابستگی 01/12

 21 ناکافی اطلاعات فناوری هایزیرساخت 11/12

 22 دانش مدیریت هایسیستم روزرسانیبه و نگهداری هایهزینه 30/11

 20 امنیتی و قانونی هایمحدودیت 10/11

 20 متمرکز دانش هایپایگاه وجود عدم 01/15
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 رتبه مقولهزیر رتبه میانگین

 31 هاداده سازیذخیره در فنی مشکلات 01/15

 31 مستندسازی استانداردهای فقدان 41/14

 32 سایبری تهدیدات 04/13

 33 کارکنان انتقالی و جابجایی 04/13

 34 دانش مدیریت سازیپیاده بالای هایهزینه 25/13

 35 هاسیستم سازییکپارچه 22/12

 31 تغییرات برابر در قدیمی کارکنان بخصوص کارکنان مقاومت 44/12

 32 هاداده بالای بسیار حجم به توجه با اطلاعات برخی بودن تکراری 25/11

 30 فناوری پیشرفت و تغییرات سرعت به توجه با دانش مدیریت هایسیستم شدن منسوخ 51/11

 اختلاف معناداری سطح مقدار به توجه با دهد.می نشان را اصلی هایمقوله بندیرتبه برای فریدمن آزمون نتایج 4 جدول
 است. معنادار اصلی هایمقوله هایرتبهمیانگین

 دمنیفر آزمون جینتا .4 جدول

 معناداری سطح آزادی درجه فریدمن آماره تعداد

11 234/12 32 111/1 

 کسب با یرهبر و یتیریمد مقوله که داد نشان (3 )جدول اصلی هایمقوله برای فریدمن آزمون هایرتبه میانگین جینتا
 و (50/1) یسازمان و یفرهنگ یهامقوله آن، دنبال به دارد. دانش تیریمد یاجرا یناکام در را تأثیر نیشتریب 00/1 رتبه نیانگیم

 ری)نظ یرفتار و یافزارنرم موانع که است آن دهندهنشان هاافتهی نیا گرفتند. قرار سوم و دوم یهارتبه در (11/1) یانسان منابع
 دارند. بازدارنده نقش یافزارسخت عوامل از شیب کارکنان( یزگیانگکم و ،یریادگی فرهنگ ضعف فرماندهان، تعهد نبود

 یاصل یهامقوله یبرا دمنیفر آزمون جینتا .5 جدول

 رتبه میانگین اصلی مقوله هبرت

 00/1 رهبری و مدیریتی 1

 50/1 سازمانی و فرهنگی 2

 11/1 انسانی نیروی 3

 13/5 بودجه و مالی 4

 10/3 مقررات و قانون 5

 10/3 زیرساختی و فنی 1

 13/2 دانش و محتوا 2

 10/2 خارجی و محیطی 0

 گیرینتیجه و بحث

 ایران اسلامی جمهوری ارتش هوایی پدافند نیروی در دانش مدیریت اجرای که دهدمی نشان خوبی به حاضر پژوهش نتایج
 و کیفی بخش دو در هایافته تحلیل است. مواجه سازمانی مختلف سطوح در بازدارنده عوامل و موانع از ایمجموعه با )نپاجا(
 کامل تحقق از مانع عوامل، سایر با تعامل در یک هر که کرد شناسایی کلیدی موانع به عنوان را اصلی مقوله هشت کمی،

 تعهد عدم» که دادند نشان هایافته دارد. قرار رهبری و مدیریتی مقوله عوامل، این صدر در د.شونمی نپاجا در دانش مدیریت
 مطالعات با یافته این شوند.می محسوب هابازدارنده مهمترین «مشخص راهبرد فقدان» و «دانش مدیریت به مدیران و فرماندهان

 موفقیت در ارشد مدیریت کلیدی نقش بر که (1411) همکاران و جهانگیری و (1303) نیریوثوقی و خانیموسی مانند داخلی
 و مراتبیسلسله ساختار (2123) لارون مانند هاییپژوهش نیز خارجی مطالعات در است. راستاهم دارند، تأکید دانشی هاینظام

 د.انکرده معرفی اساسی موانع به عنوان را راهبردی سطح در دانش مدیریت ضعیف جایگاه
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 و «دانش گذاریاشتراک عدم فرهنگ» نظیر عواملی بود. شدهشناسایی کلیدی موانع دیگر از نیز سازمانی و فرهنگی ۀمقول

 است. دانش به مالکیتی نگاه و کاریپنهان فرهنگ غلبه دهندهنشان فرماندهان، و کارکنان بین در «قدرت دادن دست از ترس»
 سوتیلار و (2115) سانتوس هایپژوهش همچنین و (1302) همکاران و ستارزاده (،1411) فرخینظری هاییافته با مسئله این

 د.دار مطابقت دارند، تأکید دانشی هایسیستم ناکامی در فرهنگی مقاومت نقش بر که (2124)

 «کارکنان فعال مشارکت عدم» و ،«انگیزه فقدان» ،«مهارت و دانش کمبود» مانند هایییافته انسانی، نیروی سطح در
 نتایج این دارد. دلالت دانش مدیریت اجرای و پذیرش برای انسانی منابع هایزیرساخت ضعف بر موضوعات این شدند. شناسایی

 مشارکت و مهارت نقش بر که (2123) گوپتا و سینق و (1411) همکاران و مومیوند (،1300) همکاران و عسکری مطالعات با
 د.دار همخوانی دارند، تأکید انسانی نیروی

 نبودنیکپارچه» و «ناکافی هایزیرساخت» ،«دانش مدیریت بومی افزارنرم وجود عدم» ها،زیرساخت و فناوری بخش در
 با مقایسه دهد.می نشان را دانش مدیریت از اطلاعاتی پشتیبانی در ساختاری ضعف هایافته این شدند. شناسایی «هاسامانه

 هایارتش از بسیاری که دهدمی نشان (2122) همکاران و بونچان و (2123) گلودزینسکی و دیبک نظیر المللیبین مطالعات
 هایچارچوب تدوین با اما دارند، فناوری هایزیرساخت استانداردسازی و روزرسانیبه زمینه در مشابه هاییچالش نیز پیشرو

  د.هستن آن رفع حال در ISO 30401 نظیر المللیبین

 مطرح توجه قابل موانعی به عنوان «شفاف هایسیاست فقدان» و «امنیتی هایمحدودیت» مقررات، و قوانین بخش در
 است مشاهده قابل (2111) موراپاککام و ناژندرا همچنین و (1300) همکاران و زاهدی مطالعات با هایافته این راستاییهم شدند.

 مالی هایچالش که دادند نشان همچنین هایافته د.دارن اشاره دانش جریان کردن محدود در امنیتی ملاحظات پررنگ نقش به که
 در دشواری نظیر) دانشی و محتوایی ،(هاسیستم نگهداری بودن برهزینه و کافی منابع تخصیص عدم نظیر) ایبودجه و

 با اگرچه سازمان(، از خارج فناوری به وابستگی و سایبری تهدیدات نظیر) خارجی و محیطی و دانش( روزرسانیبه و مستندسازی
 د.شونمی محسوب بازدارنده عوامل جمله از همچنان اما نخست، مقوله سه به نسبت کمتری شدت

 توانست نپاجا، خبرگان از شدهیگردآور یدانیم یهاداده لیتحل و (کمی-یفی)ک ختهیآم کردیرو از یریگبهره با حاضر پژوهش
 یاسلام یجمهور ارتش ییهوا پدافند یروین در دانش تیریمد یسازادهیپ یاصل موانع از یبوم و انهیگراواقع جامع، یریتصو

 دانش تیریمد یاجرا در اطلاعات یفناور و یرساختیز ،یفن یهاچالش اگرچه که داد نشان پژوهش یهاافتهی کند. میترس رانیا
 فرایند نیا تیموفق بر را بازدارنده تأثیر نیشتربی -یانسان و یفرهنگ ،یتیریمد عوامل شامل- یافزارنرم موانع اما دارند، نقش
 نبود مشخص، راهبرد فقدان دانش، تیریمد به نسبت یتیریمد تعهد و یرهبر در ضعف موانع، نیا رأس در اند.داشته

 قیعم اعتقاد و یاتیعمل تیحما بدون دانش تیریمد واقع، در داشتند. قرار منابع یناکاف صیتخص و ینظارت یسازوکارها
 به از ترس کار،محافظه یسازمان فرهنگ که داد نشان جیتان نیهمچن .دیرس نخواهد اجرا مرحله به آن، ارزش به فرماندهان

 در دانش از یبرداربهره و میتسه خلق، یعیطب انیجر یریگشکل از مانع ،یزشیانگ یهامشوق وجود عدم و دانش، یگذاراشتراک
 بدون یسازمان یهاییجاجابه ،یناکاف آموزش مهارت، کمبود همچون یعوامل زین یانسان یروین بعُد در است. شده کارکنان انیم

 فیتضع را دانش تیریمد ستمیس یاثربخش میمستق طوربه سازمان، مختلف سطوح در یکاف زهیانگ عدم و دانش، انتقال و ثبت
 است هیچندلا و دهیچیپ ینظام بلکه ؛ستین یفناور ای سامانه کی صرفاً  دانش تیریمد که است آن انگریب هاچالش نیا اند.کرده

 دیتأک پژوهش نیا یهاافتهی ن،یبنابرا است. یفرهنگ و یساختار ،یانسان یهامؤلفه ییراستاهم و تعامل به وابسته آن تیموفق که
 و محورتیمأمور یهاگانی در ژهیوبه ،ینظام یهاسازمان در دانش تیریمد یسازادهیپ ای توسعه یبرا تلاش هرگونه که کنندیم

 و آموزش در هدفمند یگذارهیسرما و یسازمان یریادگی فرهنگ یارتقا ،یتیریمد نگرش در یبازنگر با دیبا نپاجا، مانند حساس
 یمعنادار تحول توانندینم زین یفن یهاسامانه نیترشرفتهیپ یحت نرم، یهارساختیز نیا بدون باشد. همراه یانسان منابع زشیانگ
 یسازادهیپ یهاچالش بارنینخست یبرا که است تیاهم واجد ثیح نیا از پژوهش نیا کنند. جادیا سازمان دانش تیریمد در
 یبرا را راه و داده قرار یواکاو مورد یدانیم یهالیتحل و ینیع یهاداده از یریگبهره با نپاجا خاص سترب در را دانش تیریمد
 است. ساخته هموار راهبردی سازمان نیا در یدانش یگذاراستیس
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 مدیریت سازیپیاده بازدارنده عوامل ساختن مرتفع برای کاربردی پیشنهاد چند حاضر پژوهش اصلی هاییافته اساس بر
 شود:می پیشنهاد نپاجا در دانش

o هدایت در فرماندهی مستقیم نقش بر تأکید با نپاجا ستاد توسط دانش مدیریت کلان راهبرد و اندازچشم تدوین 
 ی.دانش ابتکارات

o م.مداو ارزیابی و هماهنگی گذاری،سیاست برای سازمان عالی مدیریت نظر زیر دانش مدیریت مرکزی واحد ایجاد 

o شدن الگو و سازمانی تعهد افزایش منظوربه دانش مدیریت حوزه در ارشد مدیران و فرماندهان توانمندسازی و آموزش 
 ن.کارکنا دیگر برای

o س.حسا هاییتمأمور و هاعملیات از پس ویژهبه دانش، تسهیم برای تشویقی و انگیزشی نظام اجرای و طراحی 

o ی.کلید هایدانش حفظ و ثبت برای رسمی فرایند طراحی و سازمان از خروجی و بازنشسته کارکنان دانش مستندسازی 

o عملیاتی هایسامانه به اتصال قابلیت با دانش مدیریت بومی سامانه طراحی و اطلاعات فناوری هایفرایند در بازنگری 
 ی.پدافند

o ن.پشتیبا نهادهای و نظامی هاییگان سایر تجربیات بهترین ثبت و خارجی و داخلی الگوبرداری سازوکارهای ایجاد 

 مدیریت آینده هایپژوهش برای پژوهشی پیشنهاد چند پژوهشی هاییافته و شده انجام هایمصاحبه تجربیات براساس
 شود.می ارائه نظامی نیروهای در دانش

 می.نظا ساختارهای در دانش مدیریت بر مصنوعی هوش و دیجیتال تحول اثرات خصوص در نگرآینده مطالعات انجام 

 ا.نپاج مانند نظامی محوریتمأمور نیروهای ویژه دانش مدیریت برای بومی مفهومی مدل طراحی 

 ن.ایرا اسلامی جمهوری ارتش چهارگانه نیروهای در دانش مدیریت وضعیت ایمقایسه تحلیل 

 یعملیات پرفشار هایمحیط در دانش مدیریت موفقیت در سازمانی یادگیری و آفرینتحول رهبری نقش بررسی. 

 اخلاقی ملاحظات

 پژوهش اخلاق اصول از پیروی

 آنهاست. همه تأیید مورد موضوع این و اندنموده رعایت علمی پژوهش این انتشار و انجام در را اخلاقی اصول نویسندگان

 نویسندگان مشارکت

  :است زیر شکل بهاست  نامهپایان از مستخرجحاضر که  مقاله در نویسندگان مشارکت

 و تحلیل ها،داده آماری تحلیل و تجزیه محاسبات، انجام ،هاداده گردآوری و آزمایش انجام ها،نمونه سازیآماده و تهیه اول: نویسنده

 مقاله پیشنویس تهیه نتایج، و اطلاعات تفسیر

 و بازبینی ،اصلاح نتایج، کنترل و بررسی پژوهش، انجام مراحل بر نظارت پژوهش، طراحی نامه،پایان راهنمای استاد دوم: نویسنده

 مقاله سازینهایی

 .مقاله بازبینی و مطالعه پژوهش، بر نظارت پژوهش، طراحی در مشارکت نامه،پایان مشاور استاد سوم: نویسنده

 منافع تعارض

 ندارد. منافع تعارض مقاله این نویسندگان اظهار بر بنا

 مالی حامی

 شد. انجام خوارزمی دانشگاه پژوهشی معاونت حمایت با حاضر مقاله

 سپاسگزاری
 شود.می سپاسگزاری  علمی و ساختاری نظرهای ارائه خاطر به محترم داوران  از
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 منابع

 در دانش تیریمد و کیارگان یسازمان ساختار رابطه بر تجربه میتسه یهاگروه یانجیم نقش یبررس (.8931) یعل ،یاوجاق

 .39-18 (، 57)83 ،ینظام تیریمد .ینظام یهاسازمان

 یابیارز یبوم یهاشاخص نیتدو (.8948) مانیسل رانزاده،یا و عقوب،ی ن،یمت یعلو رضا،یعل زنده، بافنده ن،یحس ،یریجهانگ

 .99-8 (،17)18 ،ینظام تیریمد .ینظام مرکز کی در دانش تیریمد

https://doi.org/10.22034/iamu.2022.531236.2586 

 هایسازمان در دانش تیریمد و یسازمان یدیکل عوامل نیب رابطه یبررس (.8931) یمهد ،یریبص و ؛بخشکین ،یبیحب

 .33-57 (،9)3 ،ینظام فنون و علوم نهاجا. ؛یمورد مطالعه .ینظام

 مهربان. کتاب تهران: .هاسازمان در دانش مدیریت هایزیرساخت (.8937) وحیدرضا حیدری،

 رانیمد یریگمیتصم قدرت بر اطلاعات یفناور و دانش تیریمد سامانه اثر یبررس (.8931) فرامرز ،ینصر و جواد، زاده،داداش

  .14-77 (،8)9 ،ییایدر علوم آموزش نداجا. رانیمد یبرا دانش تیریمد سامانه نهیبه یالگو ارائه و فرماندهان و

 مرکز کی در دانش تیریمد یالگو یبررس (.8915) رضایدعلیس طبا،یبن و ؛دیفر ن،یآذبه ؛رضا ،یحسنو ؛حسن ،یرفعت

 .171-195 (،9)84 ،ینظام طب .ینظام یقاتیتحق

 در هاآموخته درس و دانش تیریمد یدیکل موانع ییشناسا (.8931) انیشا خناچاه،  ینقد و ؛مانیپ اخوان، ؛محمدرضا ،یزاهد

 https://doi.org/10.22034/iamu.2020.43077 .11-13 (،9)83 ،ینظام تیریمد .ینظام محور پروژه هایسازمان

 فنون و علوم .رانیا یاسلام یجمهور ارتش در آن استقرار موانع و هاچالش دانش؛ تیریمد (.8913) عباس ،یمشرفیزنوز

 .13-58 (،9)5 ،ینظام

 هایسازمان در دانش مدیریت سازیپیاده تجارب و موانع ها،چالش (.8931) آرمین ،زارعیان و ؛شبنم دانایی، ؛مریم ستارزاده،

 .1-8 (،1)89 ،ارتش پرستاری دانشکده می،انتظا و نظامی

 مورد رانیمد هایت مهار بر یجهاد کردیرو با دانش تیریمد تأثیر (.8944) اصغر ،یصادق و حسن، ،یلیخل ،یعباسعل ،یسلمان

 https://doi.org/10.22034/rmt.2021.243667 .15-77 (،17)1 ،ییایدر علوم آموزش (.ینظام یآموزش )دانشگاه مطالعه

 ،راهکار ارائه و مسلح هاینیرو در دانش مدیریت سازیپیاده موانع و هاچالش (8933) احمد ملکی، و احسان؛ سلیمانی،

 .91-8 (،1)74 ،یانتظام آموزش بر تیریمد مطالعات

 .11-7 (،1)84 ،ینظام فنون و علوم آجا. یهاگانی یسازچابک و دانش تیریمد رابطه نییتب (.8939) اریشهر ،یمچیس

 علمکرد در اطلاعات فناوری هایزیرساخت نقش بررسی (8948) سیدحسن حسینی، علیرضا؛ میرجمهری، مهدی؛ صمیمی،

 .39-18 ،(9)3 دریایی، علوم آموزش .نظامی سازمان یک در دانش مدیریت

https://doi.org/10.22034/rmt.2022.542059.1923 

 راهبرد .یرفتار کردیرو با ینظام دانش تیریمد جهت ییالگو یمعرف (.8931) نیحس ،یینایم و د،یام اردلان، احمد، ،یعسکر

 .19-95 (،9)85 ،یدفاع

https://doi.org/10.22034/iamu.2022.531236.2586
https://doi.org/10.22034/iamu.2022.531236.2586
https://doi.org/10.22034/iamu.2020.43077
https://doi.org/10.22034/rmt.2021.243667
https://doi.org/10.22034/rmt.2022.542059.1923
https://doi.org/10.22034/rmt.2022.542059.1923
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 ،دانش تیریمد چرخه یهاحلقه نیب ارتباط یبررس (.8939) یمرتض ،ینظر و ی؛مهد ،یلیاسماع ؛وبیا ،یریام ؛اللهروح ،یفکور

 .849-38 (،8)84 ،ینظام فنون و علوم )ع(. یعل امام یافسر دانشگاه ؛یمورد مطالعه

 عملکرد در دانش مدیریت سامانه از استفاده اثرات بررسی (.8934) اصغرعلی سالارنژاد، علی؛ خلیلی، ؛محمد فهمیده،

 .15-5 (،8)1 ،نظامی فنون و علوم نظامی. هایسازمان

 و علوم .یقاتیتحق مرکز کی در دانش یاستراتژ نیتدو یبرا یمدل ارائه و دانش تیریمد یالگو یبررس (.8931) مهران کشتکار،

 .79-15 (،19)3 ،ینظام فنون

 ارتباط از فرماندهان ادراک یبررس .(8931) نینورالد نژاد،یشرف و الله؛روح مؤذن، عمران؛ فاتح، یمحمد اصغر؛ فاتح، یمحمد

 .59-93 (،9)3 ،ینظام فنون و علوم .)ع(یعل امام دانشگاه یمورد مطالعه :دانش تیریمد چرخه با یسازمان فرهنگ

 در دانش تیریمد استقرار در تیموفق یدیکل عوامل یبررس و ییشناسا (.8939) عبدالله ،یرینیوثوق و ؛محمد ،یخانیموس

 .91-13 (،1)84 ،ینظام فنون و علوم .یهوانورد صنعت

 دانش تیریمد یاثرگذار (.8948) درضایحم ،یبیحب و ی؛مرتض ،یریپ ؛مهران ،یکشتکارهرانک ؛جلال ،ینور ؛اللهحجت ،وندیموم

 یهاپژوهش و تیریمد .ینظام یقاتیتحق سازمان کی : مطالعه مورد ینوآور تیریمد یانجیم نقش یسازمان یآورتاب بر

 .873-819 (،9)18 ،یدفاع

 تیریمد و دانش تیریمد نیب رابطه یبررس (.8944) مانیپ اخوان، و ؛احمدرضا ،یاسکندر ؛جلال ،ینور ؛الهحجت وند،یموم

  .14-93 (،9)83 ،یصنعت یتکنولوژ توسعه (.ینظام یقاتیتحق سازمان کی مطالعه )مورد یسازمان ینوآور و تیخلاق

https://doi.org/10.22034/jtd.2021.247994 

 .8931 بهمن ،(ع صادق امام طرح) ایران اسلامی جمهوری مسلح هاینیرو پژوهش و دانش مدیریت جامع نظام

 جمهوری مسلح هاینیرو در دانش گذاری اشتراک به موانع بررسی (.8944) حسین ،فرخینظری و ؛ابراهیم ،فرخینظری

 https://doi.org/10.22034/qjmst.2021.136165.1441 .55-78 (،8)85 ،نظامی فنون و علوم ،ایران اسلامی

 دانش تیریمد یراهبردها نیتدو بر مؤثر یطیمح عوامل (.8948) نیمحمدحس ،یرحمت و ؛حسن ن،یمتیزارع ؛ریام ازمند،ین

 .14-93 (،1)89 ،یراهبرد تیریمد مطالعات (.رانیا یاسلام یجمهور ارتش مطالعه؛ )مورد ینظام هایسازمان در

https://doi.org/10.22034/smsj.2022.152225 
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