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1. PRESENTACION DEL ARCHIVO

En abril de 1988, el Consejo de Administracion de Sociedad Anénima Hullera
Vasco-Leonesa, empresa minera privada radicada en la provincia de Leon, aprueba los
proyectos de Archivo y Biblioteca de la Sociedad. El Archivo tiene, como uno de sus
objetivos iniciales, la mision de recoger, organizar y custodiar el patrimonio documental
conservado por Hullera Vasco-Leonesa desde su nacimiento en 1893 y se encuadra
como uno de los servicios dentro del Centro de Documentacion de la empresa, junto a la
Biblioteca y Hemeroteca. El Centro de Documentacion depende desde su inicio de la
Direccion Administrativa. Desde 1994, el Archivo cuenta con personal titulado superior
para su gestion. Desde 1995, la organizacion, gestion y custodia del Centro de
Documentacion y, por tanto, del Archivo, se encomiendan a la Fundacion Hullera
Vasco-Leonesa, fundacion cultural de caracter privado. En estos momentos, la sede del
Archivo y de la Fundacién Hullera Vasco-Leonesa es el edificio denominado “La
Cabafa”, situado en La Robla, provincia de Ledn. El edificio, de dos pisos, fue un
chalet familiar y luego albergd varias oficinas de la propia empresa hasta 1988. El
acondicionamiento consistio en la eliminacién de tabiques, la reduccion de despachos y
la instalacion de muebles compactus y sistemas de seguridad antiincendios. También se
prepararon los depdsitos de la Biblioteca, la sala de investigadores y el despacho de
fotocopias.

2. LOS FONDOS DOCUMENTALES

La documentacion acumulada por Sociedad Anonima Hullera Vasco-Leonesa
pertenece a diversas empresas que han desarrollado su actividad en lugares distintos. De
ellas solamente una, Sociedad Anonima Hullera Vasco-Leonesa, con sus empresas y
fundaciones relacionadas, mantiene en la actualidad su actividad y los documentos que

con el tiempo tendrén la consideracion de histéricos siguen credndose dia a dia en los



despachos. El resto son fondos documentales que consideramos cerrados porque la
actividad de las empresas que los generaron ha desaparecido.

Desde el inicio de los trabajos en el Archivo se han diferenciado los siguientes
fondos documentales, entendiendo por fondo documental un conjunto amplio de
documentos con el mismo origen:

1. Fondo documental Sociedad Andnima Hullera VVasco-Leonesa (1893-).

2. Fondo documental Minas de Barruelo S.A. (1844-1995).

3. Fondo documental Sociedad Regular Colectiva Valle y Diez. (1935-1943).

Los documentos pertenecientes a estos fondos documentales estan perfectamente
inventariados. Varios afios después, concretamente en 2001, el Archivo recogio la
documentacién de Hulleras de Sabero y Anexas S.A, empresa que nace en Ledn en
1892 y abandona la actividad minera en 1993. Estos documentos estan pendientes de la
elaboracion de un cuadro de clasificacion, un inventario y de su definitiva instalacion en
un lugar donde puedan ser consultados. Por ultimo, la Fundacion Hullera Vasco-
Leonesa ha incorporado también, en propiedad, los fondos documentales del Archivo
personal del que fuera, entre otros cargos, Alcalde de Madrid y Presidente del Gobierno
Carlos Arias Navarro y, en deposito, los fondos documentales del Archivo personal del
que fuera, entre otras responsabilidades, Presidente de la Diputacion de Ledén y
Presidente de Sociedad Anonima Hullera Vasco-Leonesa de 1977 a 2004 Antonio del
Valle Menéndez.

En resumen, el trabajo de organizacion de los documentos y la llegada de nuevos
archivos, acogidos por la Fundacion Hullera VVasco-Leonesa como una de sus funciones
estatutarias, la conservacion y difusion del patrimonio, ha dado una dimensién

extraordinaria a un Archivo que nacio en 1988 con recursos modestos y en un dmbito



reducido y ha ampliado sobremanera las posibilidades para los investigadores
interesados en estos temas.

2.1 FONDO DOCUMENTAL SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-
LEONESA (1893-)

Es el conjunto de documentos que reflejan la actividad de la empresa desde su
nacimiento en 1893 hasta la actualidad. El contexto en el que nace la empresa viene
marcado por el afio 1890 como catalizador para la creacion de un buen nimero de
sociedades mineras en la cuenca central leonesa. La constitucion ese afio de la
Compafiia del Ferrocarril Hullero de La Robla a Valmaseda aumenta el interés de los
empresarios siderargicos vascos por el carbdon leonés. Desde entonces, la trayectoria de
la empresa hasta hoy mismo ha transitado por varios hitos: la basqueda de los primeros
mercados, la Guerra Civil, el cambio de accionistas en 1943, la declaracion como de
“interés nacional” en 1955, las nuevas iniciativas como la fabrica de aglomerados, la
central térmica y la fabrica de cementos y el disefio de la actual Nueva Mina. De todas
estas experiencias guarda memoria el Archivo.

El cuadro de clasificacién de fondos distingue los departamentos de la empresa y
establece qué clases de documentos se generan en cada departamento, de acuerdo con
las funciones de cada uno de ellos. La documentacion, antes de la creacion del Archivo,
se encontraba depositada en distintas localidades. La principal es el pueblo leonés de
Santa Lucia de Gorddn, de donde procede la mayor parte de la documentacién. Es el
lugar donde siempre se han desarrollado las explotaciones mineras y se han centralizado
las oficinas técnicas y de direccion minera. Los documentos se encontraban en el
edificio de Direccion (documentacion de Direccion y documentacion técnica, como
proyectos etc.) y en edificios anejos se encontraban sobre todo los soportes contables.

Al ser una de las sedes principales de las oficinas generales de la empresa, las



transferencias actuales de documentos provienen, en su mayoria, de sus Departamentos,
una vez que han transcurrido cinco afios, plazo general establecido para el envio de
documentos al Archivo. Otro de los origenes de la documentacién es Madrid de donde
procedian los documentos de los dos principales érganos de gobierno colegiados: la
Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion. En tercer lugar, la
localidad leonesa de Cifiera, lugar donde se encontraban el Pozo Ibarra y el Grupo
Cifiera. En 1996 el Archivo recogi6 los libros y documentos méas importantes que se
conservaban en sus oficinas, una vez cerrado. Por Gltimo, también hay que destacar la
existencia de documentos en las localidades de La Robla y Matallana de Torio que se
incorporaron al Archivo en el momento de su creacion.

Con caracter general, este fondo distingue las siguientes secciones: Presidencia,
Consejero Delegado, Direccion Administrativa, Direccion de 1+D, Direccion General,
Subdireccién General, Direccion de Produccion y Departamento de Seguridad.

Hay que destacar, por su interés para la investigacion, las series documentales
de “Actas de la Junta General de Accionistas” y “Actas del Consejo de Administracion”
que se remontan a 1893; también las “Memorias” de Sociedad Andnima Hullera Vasco-
Leonesa, completas desde 1893; los “Convenios colectivos” con las vicisitudes para su
negociacion desde el primero de 1962; los sucesivos “Estatutos” y “Reglamentos de
Régimen Interior”; la serie “Escrituras” con documentos desde finales del siglo XIX,
con especial valor desde el punto de vista del derecho privado; los “Planos”, de los que
el Archivo cuenta con varios miles; la serie “Planes de labores” que debe ser presentada
todos los afios desde 1940 a la Administracion, con toda la informacion sobre la
empresa y sus actividades; los “Expedientes de concesiones mineras”, concesiones
administrativas especiales de superficies mineras conservadas desde 1870; la serie

“Proyectos” con cientos de proyectos mineros, eléctricos y de arquitectura elaborados



por ingenieros de la empresa desde 1940; los “Libros de Visitas de Policia Minera”
actas de inspeccion manuscritas redactas por los inspectores mineros desde finales del
siglo XIX; la serie “Partes generales” que permite reconstruir los datos de produccion
de la empresa desde su nacimiento; los documentos del “Plan de Accion Concertada”
permiten seguir la gestion técnica y financiera del citado plan, puesto en marcha por el
Gobierno para la modernizacién de las explotaciones mineras en la década de 1960.
Otra serie documental de interés son los “Expedientes de personal” con
aproximadamente 11.000 expedientes conservados de los trabajadores desde 1900 hasta
la actualidad, pero sobre todo numerosos a partir de la Guerra Civil.

Dentro de este fondo documental de Sociedad Anonima Hullera Vasco-Leonesa
se encuentra también la documentacion conservada de varias empresas filiales o
relacionadas, asi como de las dos fundaciones que mantiene la empresa, la Fundacion
Laboral “Emilio del Valle Egocheaga”, creada en 1964 y la Fundacién Hullera Vasco-
Leonesa, creada en 1995.

Las empresas filiales o relacionadas son las siguientes: Centro de Investigacion y
Desarrollo S.A. (CIDSA), creada en 1963 para la realizacion de sondeos mineros y
diversas obras; Industrias del Fenar S.A. (IFSA) dedicada al transporte desde sus inicios
en 1963; y, por altimo, Minero Dominicana El Yujo, empresa creada por Hullera
Vasco-Leonesa en la Republica Dominicana para la explotacion de yacimientos
minerales desde 1973 a 1996.

Cabe mencionar, asimismo, la importancia de la coleccion fotogréfica, en
diferentes soportes, sobre todos los aspectos de la actividad minera y de la vida de las

gentes de la comarca minera. La reproduccion mas antigua es una fotografia de 1893.



2.2 FONDO DOCUMENTAL MINAS DE BARRUELO S.A. (1844-1995)

El 19 de enero de 1922 se constituye Minas de Barruelo S.A., como una escision
del negocio minero que desde 1877 poseia en Palencia la Compafiia de los Caminos de
Hierro del Norte de Espafia. Una vez que en 1941 revierten las lineas ferroviarias de
ancho normal al Estado y se constituye RENFE para su explotacion, el Estado queda
como duefio de las acciones de la Compafiia del Norte y de Minas de Barruelo S.A. que
estan en su cartera. Las constantes pérdidas del negocio minero y la carga econdmica
que supone para RENFE no son 6bice para que las explotaciones mineras tengan buenas
perspectivas por lo que Hullera Vasco-Leonesa se ofrece para comprar el paquete de
acciones del Estado en Minas de Barruelo en 1966. Los problemas en la organizacion
comercial de la empresa, la dificultad en colocar el carbon en el mercado y la
imposibilidad de abaratar los costes llevan a la disolucién de la empresa en 1979. Desde
el momento en que las instalaciones se abandonan, se trasladan los documentos a La
Robla, salvandose asi de una segura destruccion. En La Robla el Archivo comienza su
organizacion desde 1988.

La organizacién final del fondo documental distingue las siguientes grandes
secciones: Junta General de Accionistas, Consejo de Administracion, Personal,
Topografia y Contabilidad. EIl fondo tiene la denominacion Minas de Barruelo S.A.
porque es la Gltima empresa titular antes de ingresar la documentacion en el Archivo y
porgue es la empresa de la que se han conservado series documentales mas coherentes
(por ejemplo, las actas de los érganos colegiados de 1922 a 1966). Sin embargo, la
historia de las explotaciones mineras de las cuencas palentinas de Barruelo y Orbd
guarda una sucesion de empresas de importancia y tamafio distinto, de las que el
Archivo también guarda memoria. Estas empresas son: Esperanza de Reinosa (1843-

1909), Sociedad Carbonera Espafiola (1909-1928), Compafiia de Caminos de Hierro del



Norte (negocio minero) (1877-1922), Crédito Mobiliario Espafiol (1856-1877) y
Collantes Hermanos (1845-1856).

Hay que destacar, por su interés para la investigacion, la serie de 8.647
“Expedientes de personal” desde 1857 y la serie de 61 “Expedientes de concesiones
mineras”, remontandose los mas antiguos al inicio de las explotaciones de carbdn en
Palencia, asi como 340 “Libros de Contabilidad”. Interesa comentar que una parte de
los documentos tienen su origen en la cuenca gerundense de Surroca, minas y
edificaciones mineras que pasaron a Minas de Barruelo S.A. desde la Compafiia de
Caminos de Hierro del Norte. Estos documentos son testimonio de algunas sociedades
hoy ya olvidadas como Sociedad El Veterano, Sociedad Aurora del Pirineo y La
Diadema.

2.3 FONDO DOCUMENTAL SOCIEDAD REGULAR COLECTIVA VALLE
Y DIEZ (1934-1943)

Las distintas empresas que, al menos desde 1884, explotan las cuencas mineras
leonesas de Matallana y La Valcueva confluyen en la S.R.C. Valle y Diez, que nace el
28 de febrero de 1934 con el objeto de poner de nuevo en marcha explotaciones
paralizadas en 1931 y 1933, a causa del excesivo coste del carbén extraido y de los
continuos agobios financieros. Las estrechas relaciones con la empresa vecina Hullera
Vasco-Leonesa (arrendamiento de minas, transferencia de cupos) finalizan en la
adquisicion de la mayoria de las acciones en 1943. Este hecho es el origen de la Hullera
Vasco-Leonesa moderna, ya que desaparecen en su totalidad los accionistas de origen
vasco (Ibarra, Sagarminaga, Zubiria etc.) dejando paso a nuevos accionistas.

Valle y Diez guarda una correspondencia comercial de indudable interés, por
haberse conservado casi en su totalidad. También son de interés para la investigacion las

“Actas del Sindicato Carbonero del Norte” (1924-1944) y las “Actas de la Junta de



Productores de Aglomerados” (1939-1944) a las que pertenecia la empresa. Valle y
Diez se dedicd, ademas, a la contratacion de obra publica, como la construccion del

pantano de Villameca (Le6n) a partir de 1935.

Archivo de Sociedad Anénima Hullera Vasco-Leonesa

3. EL ACCESO AL ARCHIVO Y LOS INSTRUMENTOS DE CONSULTA

PARA LOS INVESTIGADORES.

Los fondos documentales del Archivo de Sociedad Andnima Hullera Vasco-
Leonesa forman parte de la memoria colectiva de nuestra sociedad y son testimonio de
la actividad industrial de los hombres y de la modificacion del entorno en un
determinado momento de nuestra historia. La legislacion espafiola, tanto la nacional
como la autonémica, contempla los derechos de acceso a esta memoria colectiva para
los investigadores pero también advierte la necesidad de regular los derechos de
propiedad y la salvaguarda de la intimidad de las personas. En estos parametros, el

Archivo ha desarrollado una politica flexible y abierta para poner a disposicion de los
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investigadores fondos documentales que, en su origen, son privados. De esta manera, el
Archivo privado supera la imagen de lugar secreto y cerrado, que es un mero testigo del
pasado, sin ningun valor en el presente, para considerarlo como sujeto activo de
politicas didacticas y divulgativas no sélo destinadas a las minorias sino al ciudadano
interesado en general. La empresa, a traves de su Archivo, se pone en contacto con la
sociedad para cumplir una funcion cultural, que, en el fondo, es funcién social, de
enriquecimiento de nuestro acervo cultural.

El actual Reglamento de Archivos, norma escrita autorizada por la direccion de la
empresa, establece un horario general de apertura de lunes a viernes de 8 h. A 15 h.. Las
consultas externas pueden ser realizadas por investigadores y por el publico en general
presentando previamente una solicitud por escrito en la que consten los datos del
peticionario y los motivos de su consulta. Una vez que la Fundacién Hullera Vasco-
Leonesa valora la solicitud y la posibilidad o no de consultar esos documentos, en caso
positivo el usuario puede usar los instrumentos de consulta con los que cuenta el
Archivo asi como la sala de investigadores. El investigador deberd comprometerse por
escrito a no atacar ni herir la honorabilidad de las personas fisicas o juridicas cuyos
datos puedan recogerse en los documentos que consulte y a ceflir su consulta
unicamente para fines de estudio e investigacion.

Desde sus inicios, el Archivo ha atendido a decenas de ciudadanos con motivos
distintos, ya fueran aficionados que querian saber mas sobre la historia local, sobre un
aspecto concreto de los procesos técnicos, sobre familiares que trabajaron en la empresa
en otras generaciones, ya fueran personas que necesitaban verificar datos sobre sus
propiedades y terrenos, ya fueran investigadores profesionales que han querido ampliar
sus conocimientos en un determinado aspecto de la historia de la mineria. De estas

investigaciones interesa destacar el libro escrito por Rafael Anes y Julio Tascon
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“Hullera Vasco-Leonesa: los cien primeros afios de su historia (1893-1993)”, la
recopilacion de fotografias realizada por Alfonso Garcia “Una historia en imagenes”, la
“Historia del Pozo Ibarra” publicada por la propia empresa en 1996, la monografia
sobre el Valle de La Valcueva publicada por Luis Rojo Martinez o el estudio
antropolégico sobre “El mundo minero de Hullera Vasco-Leonesa” realizado por

Margarita Tascon, entre otros trabajos.

o,
Sala de investigadores del Archivo

Para la planificacion de los trabajos internos de organizacion de fondos
documentales y como instrumentos intermedios entre la documentacion y los
investigadores el Archivo ha elaborado varios instrumentos de consulta, que son
también instrumentos de trabajo, primero para el propio archivero porque son
instrumentos de control de lo existente, y segundo para el investigador porque son
instrumentos de conocimiento general en los que puede poner en practica su estrategia
de busqueda y concretar sus intenciones iniciales o bien aventurarse por nuevos
caminos, en un principio insospechados. Los instrumentos de consulta permiten que el
investigador se oriente por un laberinto de series documentales y empresas; a través de
ellos, y con el asesoramiento técnico del archivero, unos documentos llevan a otros y

unos caminos llevan a otros caminos.
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En primer lugar, el Cuadro de Clasificacion de Fondos, instrumento esencial de la
organizacién de archivos, que delimita las relaciones funcionales y jerarquicas entre los
departamentos creadores de la documentacion. En segundo lugar, el inventario
informatizado de la documentacion, con la relacién sistemética de todos y cada uno de
los elementos que componen cada fondo, sistematizados en campos como las fechas de
los documentos, el contenido y la caja en la que se encuentran en el Archivo. En los
ultimos afios se han puesto en marcha dos proyectos de digitalizacion de series
documentales que constituyen una etapa avanzada en los trabajos de inventariacion y
descripcion: la digitalizacion de los 329 expedientes de concesiones mineras de los
siglos XIX y XX, con 4.610 imagenes, y la digitalizacién de los expedientes personales
de Hullera Vasco-Leonesa, actualmente en su Ultima etapa de realizacion. Estas
imagenes pueden ser consultadas en pantalla por el investigador que esté autorizado.

En tercer lugar, la Guia del Archivo, una monografia de 221 paginas editada en
2001 por la Fundacién Hullera Vasco-Leonesa, con la colaboracion del Ministerio de
Educacion y Cultura. La Guia del Archivo pretende ofrecer al usuario un instrumento de
consulta de facil manejo vy, a la vez, de contenido riguroso. Su objetivo es informar al
usuario de manera panordmica y clara sobre las caracteristicas del Archivo, de la
institucién que lo crea, de los documentos que contiene y de su importancia. Mas alla de
los documentos del Archivo, ofrece una panoramica de la trayectoria historica del sector
minero del carbon en Espafia y abre al investigador posibilidades complementarias a
través de la bibliografia y la legislacion que se ha aplicado al sector minero. Esta Guia
del Archivo de Sociedad Anénima Hullera Vasco-Leonesa es la primera guia de un

archivo de empresa en Espafia.
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4. NUEVAS POSIBILIDADES DE INVESTIGACION EN ARCHIVOS DE
EMPRESA

La mayoria de los archivos empresariales que hoy conservamos radican en
empresas que han nacido en el siglo XIX y pertenecen a la primera fase del capitalismo
industrial, muy ligado al transporte, a la explotacion de las materias primas y a la
generacion de energia. Seremos capaces de comprender la verdadera naturaleza del
archivo de empresa si comprendemos la esencia de la empresa desde sus origenes. En el
volumen colectivo “La empresa en la historia de Espafia” publicado en 1996, Carlos
Sudria nos ofrece algunas reflexiones sobre los origenes de la empresa industrial y nos
sefiala sus caracteristicas: “la empresa industrial moderna se caracteriza por sus formas
propias: concentracion productiva y mecanizacion, pero también por el contexto en el
que se desarrolla. Un contexto dominado por la comercializacion masiva de la
produccion, el predominio del mercado como mecanismo de asignacion de recursos, la
divisién del proceso de trabajo y la especializacién de los trabajadores”

Como él mismo sefiala, la empresa “es el escenario en el que se desarrolla la
Revolucién Industrial”, un escenario que implica la concentracion de mano de obra,
maquinaria y energia en una unidad productiva. Como escenario, la empresa se
desarrolla en el tiempo, pero también en el espacio, implicando en su evolucion a todo
su entorno: primero por contar con un numero de mano de obra desconocido hasta
entonces, mano de obra que es necesario contratar y mantener; y segundo por
transformar el entorno mediante la propia explotacién del territorio (derivada de la
misma naturaleza de la actividad, como por ejemplo la actividad minera) o mediante la
creacion de infraestructuras (fabricas, casas, vias, carreteras) hasta entonces

desconocidas. Sujeto geogréafico, realidad econdmica y realidad humana, el archivo de
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empresa ha conservado todo un conjunto de interrelaciones que se encuentran en el
origen de lo cotidiano dentro de las organizaciones.

En el tema que nos ocupa, la produccién bibliografica mas importante, por su
volumen, ha intentado interpretar una historia econémica que analiza el componente
econoémico en todos los ambitos humanos. Esta tendencia se dota de una metodologia
en la que la medida de las cosas resulta fundamental, acudiendo a fuentes documentales
que pueden ofrecer series historicas y completas de cifras. Con una produccion
bibliografica muy centrada en la época contemporanea y en el problema de la estructura
del Estado espafiol, a partir de estas estadisticas se intenta ofrecer una explicacion del
desarrollo econdmico general espafiol que sostenga o ponga en duda el paradigma
historiografico del “fracaso de la industrializacion en Espafia” (Nadal) y que tenga en
cuenta las siguientes variables: inversiones, formacion de capitales, flujos de trafico,
produccion y consumo de energia, distribucion de la renta, nimero de empresas,
rendimientos, produccion y valores de la produccion, ventas y precios, entre otros.

Estas estimaciones resultaban del estudio de series estadisticas editadas por los
organismos publicos (ministerios, camaras de comercio etc.) con fines frecuentemente
fiscales, es decir, como recopilacién y elaboracion de datos que previamente habian sido
enviados por las empresas y sobre los que se fundaban las politicas tributarias. Asi, para
el sector minero, la Estadistica Minera de Espafia o Estadistica Minera y Metalurgica
de Espafa (1861-), la Estadistica de Comercio Exterior (1850-), las Memorias de las
Camaras de Comercio, diversos Anuarios Financieros, la Estadistica del Registro
Mercantil (1886-) la Estadistica de la Contribucion de Utilidades o la Estadistica de la
Contribucion Industrial y de Comercio. Esta Gltima aparece, para el profesor Pan
Montojo (Enciclopedia de Historia de Espafia dirigida por Miguel Artola) como “la

Unica posibilidad para lograr una imagen global de la estructura de las actividades
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transformadoras en Espafia contemporénea hasta la Guerra Civil”. Sin embargo,
reconoce que el uso de esta fuente cuenta con numerosos problemas, como la exclusién
en sus datos del Pais Vasco y la falta de inclusion de los establecimientos pertenecientes
a sociedades anénimas desde que se creo el impuesto de utilidades en 1899.

Es cierto que el trabajo con estadisticas oficiales favorece la redaccion de
conclusiones a nivel nacional. Sin embargo, este tipo de datos pueden ser extraidos
también de los archivos de empresa a través del estudio de los expedientes que se
conservan para el pago de estos impuestos. Ofrecen al investigador otra perspectiva de
los problemas que existian en la tributacion de las sociedades, como se puede
comprobar en las numerosas reclamaciones que desde las empresas se dirigen a la
administracion de Hacienda. Asi, la serie “Impuestos” del fondo documental Hullera
Vasco-Leonesa (1893-) conserva expedientes muy completos desde 1898 sobre todo
para las Utilidades de la Riqueza Mobiliaria (Ley de 27 de marzo de 1900), disefiada en
el Texto refundido de 22 de setiembre de 1922 a partir de tres tarifas: la primera, sobre
utilidades del trabajo personal y retribuciones; la segunda, sobre utilidades del capital
para los intereses de acciones y obligaciones; y la tercera, antecedente directo del
Impuesto de Sociedades a partir de 1978, es un impuesto sobre el beneficio global a
cargo de la Sociedad. Los denominados “Expedientes de Utilidades” incluyen las
Cuentas, la Memoria y el Balance del afio anterior, asi como declaraciones juradas de
los gastos y los beneficios. La consulta de estos expedientes en los archivos de empresa
resulta aun mas importante si tenemos en cuenta la advertencia de los autores de la
monografia “El carbén en Espafia (1770-1961)” donde sefialan como la posibilidad que
la Administracion ofrece a las empresas de liquidar sus impuestos con retraso hace

imposible saber cuales eran los beneficios correspondientes a cada afio.
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Los problemas se repiten en el uso de la Estadistica Minera y Metallrgica de
Espafia. Por ejemplo, en su estudio sobre la mineria espafiola en el periodo 1868-1875,
una vez aplicados los cambios legislativos que impuso la Revolucion, Javier Donézar
afirma haber utilizado “basicamente” las Estadisticas mineras de esos afios publicadas
por la Direccidon General de Obras Publicas, Agricultura, Industria y Comercio como la
fuente que ofrece resimenes mas concretos aunque “en sus preambulos anuales la
Junta Minera encargada de la recopilacion aluda constantemente, por un lado, a las
dificultades encontradas por la negligencia y actitud remisa de los industriales y a la
falta de celo por parte del Estado y, por otra, a los esfuerzos por descubrir ocultaciones
manifiestas si se atiende a las diferencias existentes entre las cifras dadas para el 31 de
diciembre de un afio y las del 1 de enero del siguiente”, diferencias y errores que exigen
la comparacion de estos datos con los que ofrecen los partes internos de produccion de
las empresas. Estos partes, junto con las memorias de empresa, la contabilidad y los
planes de labores son las fuentes mas importantes para conocer la cantidad de mineral
producido y lavado. Produccion, almacenamiento y venta dan lugar a numerosos partes.
Su forma ha cambiado a lo largo del tiempo, realizandose de forma manual hasta la
década de los sesenta, en que comienzan los partes mecanizados. Tanto en los partes
individualizados por cada grupo minero, como en los partes generales de empresa, el
valor maximo esta en el del ultimo dia del mes, ya que son acumulativos de una dia para
otro. La informacion contenida en los partes es similar. Se ofrecen datos, por ejemplo,
sobre la produccion y los obreros empleados, sobre las ventas y stocks de carbones.

Otra serie importante para la deduccion de datos sobre la marcha econémica de
las empresas son las “Memorias”. El citado trabajo de 1987 sobre el carbon en Espafia
de 1770 a 1961 de Sebastian Coll y Carlos Sudria afirma que “las memorias 0 sus

extractos son escasos antes de 1890 o incluso de 1900, y comparativamente abundantes
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después, aunque hay que reconocer que no nos ha llegado practicamente ninguna
coleccion completa de las mismas; aparte de las publicadas por la prensa periddica,
hay que contar con las memorias que las sociedades mas importantes imprimian ellas
mismas, pero las caracteristicas de tales publicaciones han hecho que hoy dia sea muy
dificil encontrarlas fuera de alguna biblioteca particular”. Por ello, los autores se
vieron obligados a acudir a la publicacion de los resultados de las empresas en la Gaceta
de Madrid, que era obligatorio pero que se producia en contadas ocasiones; o, las mas
de las veces, a la publicacién de estas memorias en revistas mineras o econémicas. La
realidad sobre esta serie documental concreta en los archivos de empresa parece ser hoy
otra. En el Archivo de Sociedad Andonima Hullera Vasco-Leonesa la serie documental
“Memorias” presenta un conjunto completo desde la primera de 1893 hasta nuestros
dias. La Memoria se presenta como una sucesion de capitulos diversos presentados por
el Consejo de Administracion ante la Junta General de Accionistas que pasan revista a
los acontecimientos de la empresa en el ejercicio anterior: el estado de las instalaciones
y de los trabajos mineros, produccién y ventas, aspectos laborales y de seguridad,
situacion de la investigacion, obras sociales, relevos de administradores etc. Las
Memorias han ganado con el tiempo en complejidad y en informacion aportada,
contemplando también capitulos sobre el mercado de los carbones y la politica
energética. También es interesante para el investigador conocer que las Memorias
pueden aparecer en expedientes en los que es necesaria su inclusion, como, por ejemplo,
los Expedientes de Utilidades a los que antes hemos hecho mencién.

Estos ejemplos demuestran la necesidad de contrastar los datos estadisticos
oficiales con aquellas series documentales que nos aportan los archivos de empresa. En
la empresa, la actividad contable, la contabilidad, recoge todas las operaciones de

relevancia econémica y justifica documentalmente las acciones contables. Los registros
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contables son la base para la direccion de un negocio y desde siempre (el Codigo de
Comercio de 1885 ya prescribia la tenencia obligada de estos libros) han sido el método
mas usado para llevar convenientemente las cuentas. EI Archivo conserva una serie
completa de 206 “Libros de contabilidad” para Hullera VVasco-Leonesa desde el primer
ejercicio de 1893 (libro diario y libro mayor) y 340 “Libros de contabilidad” para
Minas de Barruelo S.A. desde 1922 a 1983. Tampoco debemos olvidar los 22 “Libros
de expediciones y salidas de carbon” desde 1913 en Hullera Vasco-Leonesa. Estas
series son solo algunas a partir de las cuales el investigador puede construir, también,
series historicas de variables econdmicas, y su contraste con las series estadisticas
oficiales nos dara una vision mas aproximada de la realidad.

Es necesario, pues, un analisis critico de las fuentes que tenga en cuenta la
informacion que aportan y la informacion que ocultan, indagando en las razones de su
elaboracion y sus objetivos. La necesidad de esta herramienta metodologica ha sido
reconocida por los propios historiadores como nos recordd, con palabras muy claras,
Juan Pan Montojo en la mencionada Enciclopedia de Historia de Espafia: “muchos
historiadores se limitan a dar por bueno todo nimero que pueda serlo, sin molestarse
en indagar con qué medios informativos contaba y que intenciones tenia quién lo
calculé o nos lo transmite. Las paginas dedicadas a las fuentes estadisticas en los
trabajos historiograficos oscilan entre la mera relacion (a veces incompleta o
equivoca) y la critica formal, pero pocas veces se va més alla, y cuando se hace, el
andlisis queda a menudo olvidado entre hipotesis ad hoc, cuya fragilidad y
provisionalidad no tienen reflejo en las conclusiones. Por ello en muchas obras las
consideraciones metodolégicas —un campo por lo demas poco atractivo para el lector

no especialista- adquieren més el aire de justificaciones que de dudas razonables”.
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Hullera Vasco-I .conesa

LLos cien primeros afios
de su historia

Analicemos ahora las posibilidades de la investigacion en los archivos de empresa
desde otro punto de vista. En los Gltimos afios, han aparecido numerosos estudios que
demuestran la insuficiencia de una vision de la empresa exclusivamente centrada en los
componentes econdmicos, que aparecen como insatisfactorios para explicar el
verdadero alcance histérico de las transformaciones que han provocado las unidades
empresariales. Se abren asi los estudios sobre las empresas a una pluralidad de
enfoques totalmente compatibles que son consecuencia de su propia complejidad, y se
transitan otros caminos en la investigacion. En 1992, el profesor Fontana nos invitd
(“La historia despueés del fin de la historia”), en medio del desconcierto ideoldgico, a
trabajar con una historia de “elementos no mensurables, como la percepcion social de
los hechos” hacia la que, en su opinién, muchos historiadores sentian “repugnancia” y
afiadia en la misma monografia: “los métodos cuantitativos no son suficientes para el
otro tipo de investigaciones que han de basarse, ante todo, en la percepcion de los

cambios por parte de quienes los experimentaron, partiendo de sus expectativas”.
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GUIA DEL ARCHIVO
DE SOCIEDAD ANONIMA
HULLERA VASCO-LEONESA

Un territorio fecundo aln necesitado de mas investigaciones son las relaciones
entre economia y politica. En este ambito, cabe discutir si los politicos eran
independientes de los intereses econémicos o si, al contrario, estaban subordinados a los
intereses econdmicos. Hay indicios de que la organizacién corporativa de los sectores
econdémicos para lograr una politica proteccionista favorable a sus intereses vincula a
los empresarios con la politica, aunque queda por aclarar si esta relacion fue efectiva y
determinante. Desde uno de los puntos de vista, el del Estado espafiol contemporaneo,
la resolucion de los problemas crénicos del déficit presupuestario y de la deuda publica
le arrojan en los brazos de las aportaciones econdémicas privadas, que se realizan a
cambio de la enajenacién de recursos publicos (concesiones mineras y ferroviarias).
Desde el punto de vista de los empresarios, sus propias estrategias buscaban la
consecucion de monopolios que controlaran los precios de extraccion, los medios de
transporte y los precios de venta (union de ferrocarriles y minas en la misma empresa,
por ejemplo). Presentado el problema de esta forma, demasiado esquematica dadas sus

implicaciones, desde el punto de vista metodoldgico, que es el que nos interesa,
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Eugenio Torres Villanueva (“La empresa en la historia de Espafia” edicion de 1996 a
cargo de Francisco Comin y Pablo Martin Acefia) toma partido por la teoria de la
dependencia y presenta, a la vez, los aspectos del debate en un interesante articulo sobre
las estrategias empresariales del empresario vasco Ramon de la Sota y la politica
econdmica de la Restauracion: “Nuestra hipotesis es que ésta (la accion colectiva
empresarial) logré impregnar lo suficiente la accion de gobierno de un nudmero
creciente de politicos de la Restauracion desde la dltima década del siglo XIX. (...)
Corresponde a los historiadores politicos, econdmicos y sociales explicar como se
produjo esto y las consecuencias que acarred. Deben estudiar no sélo el sistema
politico de la Restauracion, sus reglas politicas, judiciales y econémicas y el tipo de
derechos politicos y econémicos que garantizaban, sino también el comportamiento de
los politicos, los intereses econdmicos que defendieron, su relacion con organizaciones
politicas o econdmicas y las ideas, valores e ideologias que determinaron su percepcién
subjetiva de los problemas y de sus soluciones. Por el lado de los empresarios y de sus
organizaciones, habra que conocer los fines de su accion colectiva, los procedimientos,
los costos de llevarla a cabo y los beneficios alcanzados”. En el archivo de empresa,
también podemos acudir a fuentes documentales que ayudan a investigar las estrategias
empresariales: por ejemplo las “Actas del Consejo de Administracion” y las “Actas de
la Junta General de Accionistas”, donde estan presentes las grandes lineas de la politica
de la empresa. En el Archivo de Sociedad Anoénima Hullera Vasco-Leonesa
conservamos estas Actas integras para la propia empresa desde 1893, y para Minas de
Barruelo S.A. desde 1922. En el fondo documental “Minas de Barruelo S.A.” podemos
acudir a los “Expedientes de concesiones mineras” como una de sus principales series
documentales. Estos son expedientes de concesion administrativa por parte del Estado a

particulares. El analisis y cuantificacion de los que son concedidos al Crédito Mobiliario
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Espafiol (1855-1877) y a la Compafiia de Caminos de Hierro del Norte de Espafia
(1877-1922) permiten al investigador obtener datos que deben ponerse en relacion con
la politica econdémica del Gobierno en relacion con la inversion extranjera en Espafia.
Hay que tener presente que estas dos empresas ofrecen un modelo de estrategia
empresarial a finales del siglo XIX. Ambas unen intereses mineros y ferroviarios porque
se preocupan de buscar en Espafia minas de hulla apropiadas para el consumo del
ferrocarril y, en el caso de la Comparfiia de Caminos de Hierro del Norte de Espafia, sus
accionistas y gestores tuvieron un indudable peso especifico en la sociedad espafiola de
la Restauracion. En esta misma linea hay que sefialar, como ultimo ejemplo, las copias
de las “Actas de las reuniones del Sindicato Carbonero del Norte” (1939-1944) y de la
Junta de Productores de Aglomerados (1934-1944), organismos a los que pertenecia
como empresa minera la Sociedad Regular Colectiva Valle y Diez (1935-1943). En el
contenido de estas actas podemos entender el mecanismo de funcionamiento del
régimen legal del proteccionismo intervencionista para el control estricto de la
produccion, los precios y la distribucion en una época, ademas, en la que la produccién

de carbon es una prioridad nacional.
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La “percepcion de los hechos por parte de quienes los experimentaron”
(Fontana) también ha quedado reflejada en los archivos de empresa. Esta linea de
investigacion ha puesto al investigador en contacto con distintas ramas de las ciencias
sociales como la antropologia, la etnologia y la etnohistoria. Uno de sus principales
defensores es Giulio Sapelli quien defiende en la citada monografia de 1996 “La
empresa en la historia de Espafia”, la empresa como una “construccién social” y una
“asociacion de personas”. Sapelli, seguidor de una historia de la empresa desde el punto
de vista de la tradicion francesa, indica ademas: “las empresas incorporan siempre
muchas méas facetas que sus importantisimos resultados econdémicos y que sus, a
menudo, radicales cambios organizativos. Las empresas son la acumulacion de un
patrimonio de conocimientos, de culturas, de valores profesionales y de valores
morales”.

Una investigacion que tenga en cuenta el componente social de la empresa
supera el reduccionismo econémico para intentar comprender el comportamiento
humano, y puede derivar por varias y distintas vias. Una de ellas puede ser la
investigacion de la clase obrera que tradicionalmente ha insistido mas en el
asociacionismo en sindicatos y en los conflictos laborales, al partir de la base de la
alienacion del trabajador en una sociedad industrial. Otra via abre el didlogo entre la
historia y la antropologia para convertir en objeto de estudio cual es el origen y como se
articulan las actitudes humanas en el contexto industrial de la economia contemporanea
—ajeno, hasta ahora, a la antropologia-. Las posibilidades de estudio son infinitas. Jordi
Roca establecid en 1998 (“Antropologia industrial y de la empresa”) el marco teérico
de la antropologia industrial y de la empresa, resumi6 sus principales aportaciones y
aportd los siguientes campos de actuacion: “investigacién de actitudes, simbolos y

patrones de conducta de los trabajadores, la comunicacion dentro de las
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organizaciones laborales, los lugares de trabajo y sus condiciones fisicas, la
interaccion social entre trabajadores y entre éstos y otros actores del lugar de trabajo,
division y disefio del trabajo, cambio tecnoldgico.” a los que cabe afiadir las relaciones
laborales (ascensos, sanciones), la educacién, la sanidad, fiestas, tradicionales
culturales, lenguaje etc. Esta antropologia aporta la vision de la empresa como un factor
de poder en el ambito local que modela también las actitudes humanas, no so6lo en el
recinto propio de la actividad laboral, sino en la vida cotidiana, tejiendo una compleja
red de interacciones que van mas alla de la relacion rigida entre trabajador y patrono o,
como afirma Sapelli “entre sistema y actor econdémico organizado”.

En marzo de 1997, la Revista “Antropologia” dedicé un nimero a la “Mineria y
sus contextos sociales” y demostro, a través de las aportaciones de varios especialistas,
la forma en que series documentales existentes en archivos empresariales (por ejemplo,
los niveles retributivos, las categorias laborales, los salarios, las jornadas trabajadas o
las piramides de edad) cobran nueva vida al ser analizadas desde este punto de vista.
Otro extraordinario ejemplo de uso de un archivo de empresa para un estudio
antropolégico es la monografia de José Luis Garcia Gurdiel titulada “Practicas
paternalistas: un estudio antropoldgico sobre los mineros asturianos” del afio 1994,
donde combind el trabajo de campo con el estudio de las series documentales de la
Sociedad Hullera Espafiola en los archivos de Hunosa para encontrar alli una
documentacién sorprendente “por la riqueza de detalles con la que se daba cuenta de
las actuaciones de la empresa, de sus motivaciones y de las peculiaridades de sus
comportamientos”, documentacion que le sirve para seguir las transformaciones
inherentes al encuentro de un mundo agricola con el mundo industrial —un tema de
investigacion fascinante- y el papel de los agentes individuales y colectivos en las

cuencas mineras. Porque una de las caracteristicas de la industria minera es que nunca



25

contd con un ejército de personas empujadas por la miseria a nutrir las necesidades de
mano de obra de las empresas. La figura del minero-agricultor impuso al minero la
vinculacién con unas solidaridades campesinas que nunca quiso romper.

En el Archivo de Sociedad Andnima Hullera Vasco-Leonesa, y en este campo en
particular, hay que destacar las series de “Expedientes de personal” que existen en el
fondo “Hullera Vasco-Leonesa” desde 1902 y en el fondo “Minas de Barruelo S.A.”
desde 1855, con méas de 20.000 expedientes entre los dos fondos. De ellos podemos
deducir conclusiones sobre los niveles de alfabetizacion, procedencias geograficas y
actitudes del trabajador en sus relaciones laborales. También hay que destacar las series
documentales “Reglamentos de régimen interior” (1945-1984), “Expedientes médicos”
(1917-) “Expedientes de sanciones”(1952-) o las distintas series documentales sobre las
obras sociales de Hullera Vasco-Leonesa (colonias de vacaciones, economatos,
encuestas sociales etc.). Ademas, la correspondencia del Ingeniero-Director desde 1898
contiene informacion sobre las relaciones de la empresa con sus trabajadores,
especialmente detallada en los momentos de conflicto durante la década de 1930.
Especial interés tiene, también, la coleccidn fotografica desde 1893, un recorrido visual
por la historia humana de la empresa, en las faenas del trabajo y en los momentos de
ocio.

En conclusién, no es funcién del archivero marcar las pautas de la investigacion
en cada momento, pero si es su obligacion presentar y ayudar a conocer unas series
documentales de indudable importancia y aportar una metodologia para la interpretacion
de las fuentes. El archivo de empresa se nos presenta, asi, como un conjunto de series
documentales inexistentes en otro tipo de archivos y también como un conjunto de
fuentes complementarias que ofrecen un enorme interés para emprender una

investigacion de cardcter interdisciplinar.
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