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ONSOZ

Mayis 2001°de Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu’nun olusturulmast ile Tiirk
iniversite ve aragtirma kiitliphaneleri yeni bir déneme girmistir. ANKOS olarak bilinen
konsorsiyumun geligimi, Yiriitme Kurulunun iki {yesi tarafindan makale olarak
yaymlanmistir'. 2002 yilinda yapilan ilk ANKOS sozlesmesinden 2004 yilinda yapilanlara
kadar tiim lisansl veri tabanlarinin listesi s6z konusu makalede yer almakta, bu makalede ise,

2005 y1l1 ve ilerisi igin ANKOS’ un yapacagi ¢alismalardan bahsedilmektedir.

TARIHCE

Tiirkiye’de, Milli Kiitiiphane’ nin kuruldugu 1946 yilinda {i¢ olan {iniversite sayisi, 1981°de
ondokuza ulagsmigtir. Ayn1 yil, devlet {niversitelerinin sayisinin artiritlmast i¢in Tirk
yiiksekdgretimi yeniden yapilandirilmis ve tiim yiiksek 6gretim kurumlari iiniversitelere
baglanmustir. Tiirkiye Anayasasi’nda yapilan degisiklikle, kurumlarin kar amacli olmamasi,
yiiksek 6grenime devam edecek tiim adaylarin merkezi bir giris sinavina tabi tutulmalar1 ve
bunun sonucuna goére iiniversitelere yerlestirilmeleri sartlariyla, 06zel yiiksekdgretim
kurumlarinin kurulmasi miimkiin kilinmstir. Ilgili yasanin yiiriirliige girmesiyle, 6zel vakiflar
tarafindan yirmidort tiniversite ve iki meslek yiiksek okulu acilmistir. Ayrica devlet tarafindan
otuzbir iiniversite ve iki yiliksek teknoloji enstitiisii kurulmustur. Bununla beraber, Kirgizistan
ve Kazakistan’da bulunan ve Tiirk yliksekdgretim sistemine uygun bir sekilde ortak isletilen
iki uluslararasi tiniversite, {i¢ askeri akademi ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bes
iiniversite, ANKOS’ un potansiyel iiyeleridir. ANKOS iiyeligi, kosullara uymasi durumunda
0zel arastirma kiitliphanelerine de aciktir. ANKOS’a iiye olabilmek icin en az bir veri

tabanina abone olmak gereklidir.
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1981 yasasiin ardindan olusturulan ellidokuz yiiksekégretim kurumundan, devlet tarafindan
kurulanlar genellikle biiyiik sehirlerin disinda yapilandirilmislardir. Bu  {iniversiteler;
kiitiiphane dermelerinin ve teknolojik altyapilarinin yetersizliginden dolay1, 6gretim iiyesi ve
ogrenci c¢ekmekte oldukca zorlanmuslardir. Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM), tiim iiniversitelere internet baglantis1 saglama misyonunu tamamlamak
iizereyken, 2002 yilinda ANKOS’un elektronik kaynaklara erisim saglama yolunda lisanslarin

diizenlenmesi misyonunu {istlenmesinin zamani gelmisti.

Universiteler arasindaki farklihigm ok biiyiik boyutlarda olmasindan dolayr ANKOS’ un
istlendigi bu gorev kolay degildi. ANKOS iiyesi kurumlarin 2004 yilinda derme gelistirme
icin yaptiklar1 harcamalar (kitap, siireli yayin, kitap-dis1 materyaller ve elektronik kaynaklar)
$100,000 ile $3,000,000 arasinda degisiyorduz. Kimi zaman tiniversitelerdeki 6grenci sayilari
100°den az olabildigi gibi, 50,000°den fazla da olabiliyordu’. Personel ve ogrencilerin
Ingilizce bilgisi, en alt diizeyden (Ingilizce hazirlik sinifi ve ingilizce anlatilan dersi olmayan)
derslerin Ingilizce anlatildig1 ortamlarin bulundugu kurumlara kadar degisebiliyordu®. Tiim bu
kurumlar kaynaklar1 kullanmaya gereksinim duyuyorlar, ancak mali boyutlari, kullanim
etkinlikleri ve kullanici sayilar1 bilinmiyordu. Yayincilar ve satict firmalar ile goriismeleri
etkileyen bu sorunlar yalnizca ANKOS i¢in degil, gliney Avrupa iilkelerindeki kiitiiphaneler
icin de gegerliydi. Ulkelerinde bu ortak sorunlarin daha az rastlanabildigi bilinerek, satict
firmalar ile iliskileri ve ortak sorunlari tartismak {izere Yunanistan, italya, Portekiz, Ispanya

ve Tiirkiye konsorsiyumlar1 Giiney Avrupa Kiitiiphaneleri Baglantisi’m1 (SELL) olusturdular’.

Kurumlarin dagilim farkliliklar1 nedeniyle olusan sorunlara ek olarak kiitiiphanecilerin
Ingilizce bilgilerinin yetersizligi, kontrat ve fiyat ile ilgili pazarlik goriismelerindeki deneyim
eksiklikleri de ayr1 sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktaydi. ANKOS ile ¢alisan bazi firmalarin
iiyeler ile iletisimini kolaylagtiran Tiirkiye'deki temsilcileri ise, ayni zamanda gegilmesi

gereken fazladan bir engel olusturuyor ve kontrat goriismelerini giiglestiriyordu.

ANKOS’UN GELISMESI

2002 yilinda kurulmasindan itibaren ANKOS, hem iiye sayis1 hem de toplam veri tabani
abonelikleri bakimindan ¢ok hizli bir biiyiime kaydetmistir. Ilk yilda ANKOS iiyeleri,
konsorsiyum araciligiyla toplam 235 veri tabanina abone olmuslar, bu sayr 2003 yilinda

402’ye, 2004 yilinda 564’c¢ yiikselmistir. 2005 yilinda ise, yirmibes veri tabani igin



goriigmeler tamamlandiginda toplam abonelik sayisinin 729’u bulmasi beklenmektedir. Bu
aboneliklerin; onikisi ticari ve dokuzu dernek yayincilarina ait veritabanlaridir, digerleri ise {i¢
toplama veri taban1 ve bir de elektronik kitap veri tabanidir. Uye kiitiiphane basina ANKOS
sOzlesme ortalamast sayist 2003’de 5.4’den, 2004’de 7.2’ye ve 2005’de de 8.6’ya
yiikselmistir. Ortaya ¢ikan bu veriler, yetersiz mali kaynaklara ragmen, Tiirk akademik ve
arastirma kiitliphanelerinin hald elektronik dermelerini zenginlestirmeye c¢alisarak doyma
kapasitelerine ulagmadiklarin1 gdstermektedir. Bunun nedeni, yeni {niversitelerin (2005
yilinda onbes yeni {niversitenin daha acilacagi duyurulmustur) kurulmasi olarak
gosterilebilir. Ayn1 zamanda, bilimsel yayinlara erisim sayilarindaki artiglar ve 2002-2004
arasinda Tirkiye’de yayinlanan arastirmalarin yillik ortalamasinin %25 yiikselmesi, Avrupa
Birligi’'nden saglanan fon ve diger yabanci kaynaklarin yani sira ANKOS’un da 6nemli
katkist oldugunu diislindiirmektedir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurulu
(TUBITAK) ilk defa arastirmalar icin 2005 yilinda $400,000’lik bir mali destek verecegini

aciklamustir.

ANKOS’un tam-metin veri tabanlarinin kullanim istatistikleri zaman iginde hizla artmustir.
2002 yilindaki tam-metin toplam makale indirme (download) sayis1 2,300,000’den, 2003°de
6,020,000’e ve 2004°de de 8,470,000’¢ yiikselmistir. 2004 yilinda ANKOS’un abone oldugu
veri tabanlarindan sadece onbiri ‘COUNTER’ uyumluydu. Bunlardan ACS, Emerald ve
Taylor&Francis veri tabanlarina 2004 yilindan itibaren abone olundugu i¢in 6nceki yillara ait
kullanim istatistikleri bulunmamaktadir. COUNTER uyumlu veri tabanlarindan olan Oxford
University Press’in e-dergi kullanimi1 2003’ten 2004°¢, 169,000 tam-metin makale indirme ile
%56 oraninda bir artis gostermistir. Benzer artiglar ScienceDirect (2004 yilinda tam-metin
makale indirme 4,600,000 ile %41 artig) ve Blackwell Synergy (383,000 makale indirme ile
%30 artis) veri tabanlari i¢in de gegerlidir. Toplama veri tabanlarinin kullanimi ayn1 yil daha
diisiikk oranda gerceklesirken, ProQuest veri tabanlart 491,000 ve EBSCOhost 795,000 tam-
metin makale indirilme sayis1 sirasiyla yalnizca %6 ve %10’luk artislar gostermistir. Veri
tabanlarinin tanitilmasi ve kullanimlarinin artirilmasi amaciyla ANKOS, Tiirkiye’nin farklh
bolgelerinde her yil bir ¢cok egitim semineri diizenlemektedir. 2004 yilinda, EBSCOhost,
Elsevier Science Direct, IEEE/IEE Elektronik Kiitiiphanesi (IEL), Kluwer Online Journals
(simdi Springer’in pargasi), ProQuest, Web of Science ve Wiley InterScience veri tabanlari

icin kullanici egitimi seminerleri gergeklestirilmistir.



ANKOS, hem Kkiitiiphanecilerin hem de kullamicilarin Ingilizce eksikliklerinin giderilmesi
amaciyla veri tabami brosiirlerini Tiirk¢e’ye cevirtmek ve iiye kiitiiphanelere dagitmak icin
satict firmalarla isbirligi yapmaktadir. Bu kapsamda Tiirk¢e’ye ¢evrilen ilk ii¢ brosiir,
American Chemical Society, Elsevier Science Direct ve Web of Science veri tabanlarinin
brosiirleri olmustur. Ayrica bazi satici firmalar, 6rnegin ProQuest ve Institute of Physics, Web
siteleri i¢in Tiirk¢e arayliz gelistirerek kullanima sunmuglardir. ANKOS 2005°de 6zellikle
satict firmalarin {riinlerini tanitmaya geldikleri yillik toplantida, daha c¢ok kullanim
istatistiklerine ve kullanici egitiminin degerlendirilmesi konular1 iizerine yogunlagmay1

planlamaktadir.

ANKOS’UN ISLEYiS MODELI

ANKOS, Yonetim Kurulu'nu olusturan dokuz kiitiiphane yoneticisinin ¢abalari ile iiniversite
ve bir kac 6zel arastirma kiitiiphanelerin bagli oldugu goniilli bir birliktir. ANKOS, satici
firmalar ile iligkilerinde Yonetim Kurulu iiyelerinin kendi kurumlarinda gorevlendirdigi
kiitliphanecilerin “ANKOS Veri Taban1 Sorumlusu” olarak destegini almaktadir. Konuyla
ilgili ayrintili bilgi ANKOS Web sitesinden almabilir®,

Uriin 6nerileri iiyeler ve satici firmalar tarafindan Yonetim Kurulu’na yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu, bir tirlinii ANKOS tarafindan dikkate alinmaya deger buldugu takdirde, bir
Kurul iiyesinden ilgili {iriin i¢in deneme erisiminin ayarlanmasi, duyurusunun yapilmasi,
deneme sonunda satic1 firmadan kullanim istatistiklerinin alinmasi ve iiyelerin {iriine abone
olmak i¢in istekleri hakkinda bilgi toplanmasini islemlerinin yapilmasi ig¢in bir
kiitliphanecisinin Veri Taban1 Sorumlusu olarak gorevlendirmesini ister. Eger yeterli ilgi
varsa, Veri Taban1 Sorumlusu, saticinin ANKOS’un lisans ilkelerinden ve Tiirk Ulusal Site
Lisansi’'ndan (TRNSL) haberdar olmasmi saglar’. TRNSL, ANKOS iiyesi iki kiitiiphane
yoneticisi ile bir Amerikali hukuk kiitliphanecisinden olusan ve ANKOS “Lisans Caligsma
Grubu” tarafindan gelistirilen bir lisans modelidir. TRNSL metni, bir¢ok konsorsiyum lisans
modelinin incelenmesi ile birlikte Tiirkiye nin kosullar1 (kurumlara ayr1 ayri faturalandirma,
kullanict egitimi igin Tiirk¢e brosiirlerin hazirlanmasinda satict destegi vb.) dikkate alinarak
hazirlanmistir. TRNSL ve ilkeleri ANKOS Web sayfasindan  goriilebilir. So6zlesme

goriismeleri Yonetim Kurulu’nun bir {iyesi ve Lisans Caligma Grubu tarafindan yiiriitiiliir.



Fiyatlandirma ve sézlesme metninin son seklini almasi i¢in baslatilan goriismeler es zamanlt
olarak yapilmaktadir. Fiyatlandirma goriismeleri duruma gore, bazen Veri Taban1 Sorumlusu
tarafindan yapilsa da genelde islem bir Yiiriitme Kurulu iiyesi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Fiyatlandirma i¢in yapilan gériismelerin, deneyim ve uzmanlik gerektirmesi nedeniyle yakin
zamanda gerceklesen bir Yiirlitme Kurulu toplantisinda, Lisans Calisma Grubu’nun roliiniin

derece derece genisletilerek fiyat goriismelerini de kapsamasi 6nerilmistir

VERIi TABANLARININ DENENMESI

Abone olunmus ve olunmasi Onerilen veri tabanlarinin deneme erisimleri ANKOS’un se¢im
islerinde ve sozlesmelerin devami konusunda verecegi  kararlarda Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu, ayn1 zamanda satic1 firmalar ve kiitliphaneler tarafindan tercih edilen bir
uygulamadir. Yayincilar tarafindan ANKOS’a yilda yirmi civarinda deneme erisimi Onerisi
gelmektedir. Her denemenin sonunda ANKOS Veri Tabani Sorumlusu kullanim
istatistiklerini ve denemeye katilan kiitiiphanelerin goriislerini toplar. 2004 yilinda ANKOS
kapsaminda yapilan deneme erisimleri sonucunda, SIAM (on iiye), JSTOR (6nceden abone
olan kiitiiphanelere ek olarak simdiye kadar on yeni iiye), ve Serials Solutions (onbir iiye)
iirlinlerine 2005 yili i¢in yeni abonelikler yapilmistir. Ayrica saglanan deneme erigsimleri,
mevcut konsorsiyum anlagmalarinin genisletilmesine de yol ag¢mistir, 6rnegin OVID
iyelerinin sayis1 onbesden yirmiyediye, Taylor & Francis onyediden otuzbese, Blackwell
Synergy yirmialtidan otuzyediye, MathSciNet ise onbesten yirmiiice yiikselmigtir. ALPSP
(Association of Learned Professional Society Publishers), BMJ (British Medical Association
Journals), CSA (Cambridge Scientific Abstracts), CAB Abstracts, Economist Intelligence
Unit, GeoRef, ISI Emerging Markets, Safari, Sage ve World Bank denemelerinde ise ya
iyelerin mali giicliniin yetersiz olmast ya da disik kullanimdan dolay1r sozlesme
yapilamamistir. Deneme siirecinde az da olsa lisans kosullarinda anlagmazliklar ¢ikmistir. Bu
stire i¢erisinde sistematik makale indirme ve robot kullanimu ile ilgili birka¢ girisim olmasina
ragmen, ANKOS bu tiir yanlis kullanimlari, konsorsiyumu bir biitiin olarak tehlikeye atmadan
durdurabilmis, kullanicilarinin seyrek olarak yaptiklar1 yasadist davramig Orneklerinin

iistesinden gelerek satic1 firmalarin memnuniyetini saglamistir.



SATICILAR iLE DENEYIMLER

ANKOS lisans anlagmalar1 2004°de dergi yayincilari (6rnegin Cambride University Press,
Elsevier), EBSCO Publishing ve ProQuest gibi toplama firmalar, indeksleme servisleri
(MathSciNet ve ISI Web of Science dahil) ve e-kitap saglayicilar ile gergeklestirilmistir. Bu
iirlinlerin bazilarina, sonradan ANKOS’un temelini olusturacak kiitiiphaneler birlikte abone
olmustu ve ilk basta abonelikler herhangi bir lisans olmadan devam etmistir. Yillar gectikge,
Tiirk Ulusal Site Lisanst modelinin de yardimi ile, bu iligkiler her iki tarafin da yarar
yoniinde gelistirilerek bicimlendirilmigtir. ANKOS kapsaminda satici firmalarla yapilan
goriismeler gostermistir ki; bu yeni kiitiiphane diinyasinda ilgilendigimiz firmalarin birkagi
disindakiler, ANKOS un oldugu gibi fazla deneyim sahibi degillerdi. Hem ANKOS hem de
satic1 firmalar, birlikte ilerlemek i¢in en iyi yolu bulmaya calisarak karsilikli iyi niyet ve
aciklik gercevesinde iletisim kurmaya ¢alismiglardir. Bu durum her iki taraf i¢in doyurucu

sonuclara ulasmada en 6nemli etken olmustur.

Birkac yili kapsayan sozlesmeler, sozlesme donemi boyunca konsorsiyuma bir tavan fiyat
garantisi saglamaktadir. Ayrica, birden fazla yil ic¢in yapilan sozlesmeler, kendi
kiitliphanelerinde tam-zamanli olarak gorev yapan ANKOS goniillilerinin (Veri Tabam
Sorumlulari, Lisans Calisma Grubu ve Yiiriitme Kurulu tiyeleri) yikiini azaltmak i¢in uygun
bir yol olarak goriilmektedir. Baglama tarihlerinin farkli diizenlenmesi, her yil i¢in gbriigme
yapilacak sozlesme sayisinin daha az olmasini saglayacaktir. Sozlesmeler, ilk yildan sonra
yeni lyelerin eklenmesine izin vermekle beraber, sdzlesmenin siiresi bittiginde tim tiiye
sOzlesmeleri birlikte sonlanacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica Lisans Calisma Grubu, bir
kiitiiphanenin sozlesme maddelerine aykiri davranmasi durumunda satici firmanin tim
ANKOS iiyelerinin s6zlesmelerini fesh etmemesini garanti eden bir maddenin dahil
edilmesine dikkat etmistir. Boylece konsorsiyum, herhangi bir liyenin 6deme yapmamasi

durumuna kars1 korunmus olmaktadir.

Yukarida bahsedildigi gibi ANKOS goniillii bir olusumdur. Bir ¢ok kez degerlendirilmesine
ve tartisilmasina karsin, iiyeler arasinda yasal bir bag kurabilmenin bir yolu bulunamamustir.
Esas olarak konsorsiyum iiyesi olan her kurum, her bir {iriin i¢in lisans anlagmasi
imzalamaktadir. Bununla beraber ANKOS tek bir konsorsiyum faturasi ddemek igin

iyelerden para toplayamamaktadir. Boyle bir imkan olsaydi, hi¢ kuskusuz bu durum bazi mali



avantajlar saglayacagi gibi bazi satici firmalarin tek fatura ile 6deme yapilamadigi igin

sOzlesme yapmay1 reddetmesi 6nlenmis olurdu.

Tiirk hukukuna gore, devlet liniversiteleri biitcelerini yil i¢inde alinan hizmetler i¢in harcamak
durumundadirlar  ve ertesi yil i¢in lisans {cretleri Odeyememektedirler. Devlet
iiniversitelerinin biitceleri y1l boyunca parga parga serbest birakilmakta ve ilk agilan biitce
ancak Nisan ayinda kullanilabilmektedir. Ayrica bazi durumlarda biitceleri kesilebilmekte ya
da tiniversite yonetimleri tarafindan diger alanlarda kullanilmak i¢in yonlendiriliebilmektedir.
Bunlar ANKOS un satici firmalar ile ¢oziilmesi gereken sorunlar arasinda yer almakta ve
¢Oziim olarak ¢ogu kez satici firmalara zamaninda 6deme yapilabilmesi ve daha sonra
kiitiiphanelerden belli bir komisyon alarak iicretlerin toplanabilmesi icin araci bir firma
kullanilmaktadir. Bu ¢6ziim geciken 6demelerde ¢ok sabirli olan birgok satici firma tarafindan
tercih edilmektedir. Bu tiir 6deme sorunlarinin, {iniversitelerin ¢ok yilli biitceleme sistemine

geemesini saglayacak diizenleme degisiklikleri ile ¢oziilecegi timit edilmektedir.

2004°den itibaren ANKOS lisans anlagsmalarinda yapilan en 6nemli degisiklik, kaynaklara
yalnizca elektronik erisime lisans verilmesi yoniindeki karar olmustur. Bu durum, basili
aboneligini siirdiirmek isteyen iiyelerin kendi insiyatiflerine birakilmistir. Bu karar, her
iiyenin 6nceki kurumsal basili abonelikleri tizerinden olmasi yerine, ANKOS’un da arzu ettigi
bir 6deme modeli olarak konsorsiyum aboneligi ve Odemeler toplami iizerinden
hesaplanmasina ve bu toplamin iiyeler arasinda boliinmesine dayandirma istegine baglantili
olarak alinmistir. Ayrica, devlet {liniversitelerinin birkag satici firmadan basili abonelik
yenilemeleri i¢in fiyat istemelerini zorunlu kilan yeni ihale yasasi1 sorununa bir ¢éziim olarak
da goriilebilir. Yasa, sadece bir satici olmasi durumunda; satict firmanin Tirkiye’de {iriinii
pazarlamak i¢in 6zel yetkisi oldugunu garanti eden bir belge ile birlikte ‘Apostille’ olarak

adlandirilan bir elgilik onay belgesini sunmasini istemektedir.

FIYAT GORUSMELERI VE UCRET DAGILIMI

Fiyat paylasim modelleri birgok konsorsiyum i¢in yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir
Bu modellerden E-ICOLC toplantilarinda sunulan {ic model incelendiginde, Isveg
konsorsiyumu BIBSAM’in ve Fin konsorsiyumu FinELib’in® birbirine benzer modellere

sahip olduklar1 goriilmektedir.



Her ikisi de FTE* sayis1 ve Onceki iicretleri temel almakta ya da kullanim istatistikleri varsa,
bunlar kullanici gruplarim1  ve sayilarmi saptamak i¢in kullanilmaktadir. FinELib
konsorsiyumu tarafindan abone olunan tiim veri tabanlar1 i¢in ayni fiyat paylasim modelini
kullanirken, BIBSAM potansiyel kullanici grubunun biiyiikligiinii dikkate alan birka¢ model
kullanmaktadir. Her iki grup da ticret dagiliminin, devam eden bir siire¢ oldugunu kabul
etmekte ve bu dagilimin seffaf olmasi1 gerektigine inanmaktadir. Boylece iiye kiitiiphanelere
adil bir yaklasim sergilendigi hissettirilmektedir. Bu baglamda her ikisi de azami ve asgari
licretler saptayarak, iiyelerin masraflarini simirlandirmay1 yararli bulmuglardir. ANKOS’da
fiyatlara kesin bir alt ve iist sinir saptanmamigsa da, asagida goriilecegi gibi, bu modeller ile
benzerlikler goriilmektedir. Ayrica BIBSAM ve FinELib’in FTE kullanimi farkli olmakta,
Ogrenciler ve Ogretim elemanlari/arastirmacilar farkli kapsamda, calisma alanlarma bagh
olarak degerlendirilmektedirler. ANKOS’da bu model sadece IEEE sdzlesmesi igin

uygulanmigtir.

Diger bir fiyat paylasim modeli, Katalonya Arastirma Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu
tarafindan uygulanmistir. Bu model Lluis Anglada ve Nuria Comellas’m 2002 yilinda
yaymlamis olduklar1 makalede ayrintili bir sekilde tartisilmistir’. Bu modele gére, kurumlarin
“boyutlart ya da ozellikleri” ile, basili abonelik fiyatlar1 temel alinmaktadir. Anglada ve
Comellas ABD, Ingiltere ve Kuzey Avrupa iilkeleri ile Giiney Avrupa iilkelerindeki
iniversiteler arasindaki egitim farkini vurgulamaktadirlar. Bu farkliliklarin nedenini ise, bir
cok Tirk iiniversitesinde oldugu gibi Giliney Avrupa iilkelerindeki iiniversitelerin ¢ogunda
geleneksel biiyiik smiflarin ve ders notlart metodunun olmasina baglamaktadirlar. Ayrica
Ingilizce konusulan iilkelerdeki FTE tamimlamasinm1 da elestirmektedirler. Ciinkii birgok
Avrupa llkesinde egitim otoriteleri 6grenci verilerini FTE yoniinden kaydetmemektedirler.
Bu konuda, Tiirkiye, Ingilizce konusulan iilkeler ile benzer bir konuma sahiptir, ¢iinkii
Ogrenimin tamamlanmasi i¢in bir zaman sinir1, arastirmacilar ve 6grenciler iizerinde de diizey
ve bolime gore Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilmis ayrintili istatistikler

bulunmaktadir'®.

Fiyatlandirma ANKOS anlagsmalarinin zaman, yenilik¢i diislinme ve sabir gerektiren bir

yoniinii olusturmaktadir.

*FTE (Full Time Equivalent), duruma gore lisans ve lisansiistii 6grenci sayilar1 ve 6gretim elemanlar1 sayilari

kastetmektedir.



Hepsi degilse de yapilan ilk ANKOS sozlesmelerinde elektronik erisimde, ANKOS iiyelerinin
basili abonelikleri temel alinmistir. Bu durum ilk yillarda, acik ve hatta adil bir yaklasim
olarak gdrliinmiistiir. Daha Once bahsedildigi gibi, bircok Tiirk {iniversitesi, 6zellikle yeni
kurulanlar, ya hi¢ ya da ¢ok az basili dergi aboneliklerine sahipti. Yaymcilarin fiyatlandirma
modelleri onlarin eski iiyeler tarafindan 6denen miktarin ¢ok ufak bir parcasini ddeyerek
kaynaklara erisimine izin vermekteydi. Baslangigta bu durum, daha biiyiik ya da daha fazla
biitgeye sahip kiitiiphaneler tarafindan, daha kiiclik ya da daha az biitceye sahip kurumlara
kaynak sunma yolu olarak kabul edilmistir. Yillar gectikce ANKOS un iiye sayisinin artist bu
biiytik kiitiiphanelerin de masraf yiizdelerini artirdi. Yiiriitme Kurulu, konsorsiyum igin
toplam fiyatta anlasma ve paylasimim ANKOS’a birakilmasi i¢in saticilari ikna etmeyi
basarmistir. Bu durum, yillik abonelikleri, diisiindiiklerinden daha fazla artan kiitiiphaneleri
kaygilandirmasina ragmen, hem toplayici firmalar hem de dergi yayincilari ile yapilan g

yillik sdzlesmeler ile basarilmistir.

ANKOS’un o6nerdigi ticret yapisini iceren anlasmayi kabul eden ve imzalayan ilk yayinci,
Web of Science (WoS) iirlinii i¢in Thomson Company olmustur. ANKOS/WOS aboneleri iki
veri tabanina abone olarak (Science Citation Index ve Social Sciences Citation Index) bunlara
ek olarak iiglinciiye de abone olabilmislerdir. ANKOS tarafindan alinan her {iriiniin dili
Ingilizce oldugu i¢in ANKOS fiyatlandirma modelinde iiye kiitiiphaneler, egitim dili Ingilizce
olan, FTE sayisma'' ve derme biitgesine gore puanlandiran formiile gore dort katmanda

gruplanmaistir.

ANKOS’un bu modelini kullanarak yapilan Thomson s6zlesmesi 31 Aralik 2004’de sona
ermistir. Yeni ti¢ yillik iiyelik sozlesmesinde katmanlarin {icretlendirilmesi ve veri tabani
anlagmasinda kullanim miktarinin dikkate alinmasi konusunda degisiklikler yapilmistir. Bu
hesaplamalarda, FTE, biitce ve kullanim/FTE karsilastirilmis ve Ingilizce kullanim boyutuna
daha az agirlik verilmistir. Diger degisiklik ise, dezavantajli kurumlarin biiyiik oranda
azaltilmis tcretle katilabildigi ‘Katman 5’in eklenmesi olmustur. ‘Katman 1° iiyeleri en
yiksek miktar1 6derken yeni ‘Katman 5°, ‘Katman 1’ tarafindan &denenin 9%22’sini
odemektedir. Simdiki lisans anlagsmasina yansitilmamasina ragmen, yine ANKOS
katmanlarin1 temel alan ge¢mis senelerde uygulanan fiyat, ANKOS f{iyelerine avantaj

saglamaktadir. 2005-2007 anlagmasi 63 kiitiiphane tarafindan kabul edilmistir.



ANKOS fiyatlandirmasinda katman modelini uygulayan diger bir yayimnci da IEEE’dir. 2003
yilinda ANKOS/IEEE konsorsiyumu olusturulmasindaki basarisiz girisim, 2004 yilinda 22
ANKOS iiyesinin [EL’ye erisimi i¢in yapilan basarili goriismelerle sonu¢lanmistir. Bir yil i¢in
yapilan anlagsmaya gore, katilan ANKOS kiitliphaneleri; iiniversitelerin elektrik ve elektronik
miihendisligi, bilgisayar miihendisligi, fizik, fizik mithendisligi ve biyomedikal miihendisligi
bolimleri FTE sayilarina gore gruplanmustir. Lisans Ogrencileri sayisi, kurumda verilen
Ingilizce egitim oranma gére kurum igin tayin edilen 0.1-1 araliginda bir carpan ile
carpilmistir (Tiimiiyle Ingilizce egitim veren kurumlara 1 carpani atanmustir.) Bu sayiya
yiiksek lisans Ogrencileri ve Ogretim elemanlar1 toplami 3 ile carpilarak eklenmistir.
Universiteler daha sonra bu toplama gére hesaplanan FTE’sine gore ii¢ gruba ayrilmistir.
Boylece FTE>139 olan kurumlar 1.Gruba, FTE=800-1399 2.Gruba ve FTE<800 3.Gruba
atanmustir. IEL veri tabani i¢in 1.Grup kiitiiphaneler en yiliksek miktari, 2.Grup %25 daha az
ve 3.Grup %50 daha az olarak ddemislerdir. Buna ek olarak, TUBITAK, Tiirkiye’deki tiim
birimleri i¢in 6zel bir fiyat 6demistir. ANKOS 2005-2007 yili i¢in yeni sdzlesme yapmak
istemesine ragmen, bunu gergeklestirememistir. 2004 yilinda oldugu gibi, 2005 yilinda da

yirmibes liyeye ayni oranda fiyat artis ylizdesi uygulanmistir.

ANKOS iiyelerinin, ANKOS’un goriistiigii fiyatlarda EBSCOhost veri tabanlarina birkag
yildan beri abonelikleri var oldugu halde, bu yil ilk defa resmi bir lisans anlagsmasi
hazirlanmistir. Uyeler ayn1 veri tabanlari i¢in farkli miktarlarda ddemeler yaparak gruplara
ayrilmis ve yillik fiyat artislarinda anlasilarak birkag yillik s6zlesme imzalanmistir. ANKOS
iyelerinin aboneliklerine benzerlik kazandirmak i¢in bir girisimde de bulundu (yani tiim
iiyeleri "Elite" versiyonun yerine "Premier" versiyona daha uygun bir fiyata abone yapmak)

fakat bu girisim sadece Business Search Premier i¢in basarildi.

Bazi liye kiitiiphane yoneticilerinin deneyim eksikliklerinden dolayi, ANKOS Yo6netim
Kurulu iiyeleri bu yil s6zlesme goriismelerinde bir takim sorunlar yasamiglardir. Gizli kalmasi
gereken Onemli detaylarin, iiyelerin satict firmalarin yerel temsilcileri ile paylagmasi, bu
firmalar arasinda ANKOS {iyelerini kendi sattiklar1 {iriine ¢ekme cabasi ile sert bir rekabet
ortami yaratmistir. Bir lirlinii digerine tercih etme kriterlerinde objektif olunmamasi, ANKOS
iiyelerinin boyle bir tercihi, daha ¢ok bir aligkanlik olarak yaptigini gdstermistir. Y1l i¢inde
iptal edilen ve eklenen abonelikler olmasina ragmen, sadece bir kiitiiphane bu tiriinlerin birini

digerin igin birakmustir.



Gegen yil boyunca ANKOS’u goriismelerde zorlayan Elsevier, ayni zamanda uluslararasi
kiitiiphane c¢evrelerinde de tartismalarin ve anlasmazliklarin merkezi olmustur. ANKOS
tiyeleri 2001 yilinda Elsevier ile Science Direct (Academic Press dergileri de dahildir,
Elsevier’e gecmeden once AP ile ANKOS so6zlesmesi bulunuyordu.) igin bir yillik
sozlesmeler yapmistir. Bunu 31 Aralik 2004°de sona eren ii¢ yillik bir sézlesme izlemistir. Tlk
sozlesmeler, ANKOS iiyelerinin o donemdeki basili aboneliklerini temel almis ve abone
olunsun ya da olunmasin, dergilere ¢apraz gecise izin veren erisim licreti buna ek olarak

hesaplanmustir.

Elsevier’in  ANKOS’a sundugu yeni sozlesme olduk¢ca karmasik bir model olarak
goriilmiistiir. Bu model; basili aboneligi olanlara toplam abonelik {izerinden, olmayanlara ise
ek 6deme getirerek 2004 fiyat:1 lizerine kabul edilmez bir artig konarak hesaplanmisti. Buna
karsilik ANKOS; 2004 “toplam harcama”sini temel almasina ragmen, fiyat1 diisiirecek bazi
onemli degisikleri veren bir kars1 teklif sundu. Ik basili abonelikler temel alindiginda, altmus
iki liyenin yedisi Elsevier’e 6denen toplam ANKOS fiyatinin %64.5’ini 6diiyordu. Bu
kurumlarin  veri tabami kullanimi basina O6dedikleri maliyet, diger ellibes {iyenin
ortalamasindan daha yiiksek oluyordu. ANKOS Yonetim Kurulu, fiyat dagilim detaylarini
inceledikten sonra, bu yedi liyenin paymi toplam %54’e diisiirme ve farki diger ellialt1 {iye
arasinda dagitmaya karar verdi. ANKOS’un aboneliginde bulunmayan diger Elsevier
dergilerinin toplam fiyati altmis ii¢ iiye arasinda esit olarak boliindii. Bu iiyelerin elli dokuz’u
yeni sOzlesmeyi kabul etti ve ayrica dort yeni iiye katildi. Yeni sozlesmenin 2004 yili sonuna
yetismemesi ve U¢ yillik sozlesme goriismelerini tamamlanmasi i¢in zaman kazanmak

amaciyla, gecici kisa vadeli bir anlagma imzalandi.

31 Aralik 2004°de sona eren yillik kontratlari ile Kluwer Academic ve yeni sahibi Springer de
ANKOS ile ¢alisan iki firmaydi. Her iki firmanin birlesmesinin ardindan ANKOS’un istedigi
ii¢ yillik yeni s6zlesmeyi Springer Aralik basina kadar 6neremedi. S6zlesme sartlarinin uygun
olmamasi nedeniyle ANKOS, 2005 yilinda daha uygun bir sdzlesme yapilmak iizere Springer

ile sadece bir yillik s6zlesme yapmayi tercih etmistir.

2005 yili i¢in, ACM, Blackwell Synergy, Bowker, Ebrary, Emerald, Gale, MathSciNet, Ovid,
Oxford University Press, Taylor & Francis ve Wiley InterScience ile sdzlesmeler yenilendi.
Bunlardan bazilarinda kosullar kolayca iyilestirilirken digerlerinde ANKOS’un ¢abalarina
ragmen degistirilemedi. ANKOS 2005 yili boyunca, daha az sayida firma ile pazarlik



yapacagindan dolayi, daha uygun kosullar1 ve sonraki yillar1 kapsayacak daha uzun siireli

sOzlesmeler saglamak i¢in genis zamana sahip olacaktir.

DENEYIMLERIMiZ UZERINE DUSUNCELER

ANKOS olarak, dort yillik konsorsiyum c¢alismalarinda, hem kiitiiphaneler i¢in olusturulan
elektronik ortamin paylasilmasi ve bilimsel iletisim konularina asina olundu hem de lisans
anlagmalar1 ve fiyatlandirma konusunda bilgi sahibi olundu. Lisans goriismeleri halen az
sayida kiitiiphaneci tarafindan ylriitiilse de bu c¢alisma grubunun biiyiitiilmesi
planlanmaktadir. Benzer sekilde kullanici egitimi ve kullanim istatistiklerinin
degerlendirilmesinde de daha fazla kiitiiphanecinin dahil olmasina gereksinim duyulmaktadir.
Bu baglamda ANKOS iiyesi kiitiiphanelere egitim hizmetleri vermek i¢in yabanci uzmanlari

davet edilmesi planlanmaktadir.

Kiitliphanelerin ¢esitliligi nedeniyle zaman zaman erisim ve iiyelerin 6deme problemleri ile
iletisim agisindan yogun donemler yaganmaktadir. Baslangigta kiitiiphaneciler, konsorsiyum
calismasinin 6nemi ve hizli degisen bilgi kaynaklar1 hakkinda fazla bilgiye sahip degillerdi.
Zaman i¢inde her akademik kiitiiphane, ANKOS kapsaminda lisans anlagmasi1 imzalanan bir
ya da daha fazla elektronik dermeye abone oldu. Elektronik kaynaklarin erisime acildigi
donemde olusturulan kiitiiphaneler yollarina elektronik dermeler ile basladiklar1 gibi, bir ¢ok
kiitiiphane de sadece elektronik aboneliklere gecis yapti. Nitekim Science Direct’in altmus iki

iiyesinden sadece sekiz kiitiiphane basili aboneligine devam etmektedir.

Kiitiiphane biitgelerinin dort yil oncesine gore daha iyi olmasina ragmen, kurumlarinin
biiytikliigii acisindan birgok kiitiiphane hala yeterli biitgeye sahip degildir. Kiitliphanelerin
verecegi kararlara iiniversite yonetimlerinin dogrudan karismasi da lisans c¢alismalarinda

zorluk yaratan ve ANKOS’a ek is yiikii getiren 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

ANKOS’un SPARC Avrupa’ya iiyeliginin ardindan, bilimsel iletisim ve acik erisim konulari
Tiirkiye’de daha yogun konusulmaya baslamistir. ANKOS gelecek donemlerde, kurumsal
depolarin ve arsivlerin olugmasini, elektronik kaynak yoOnetimini, arastirma ve referans

caligmalarini desteklemeyi planlamaktadir.



SONUC

ANKOS, satic1 firmalarindan beklentilerini ve kurdugu iletisimi sekillendirecek 6nemli
deneyimler kazanmustir. Uye ve yapilan sdzlesme sayisi arttikca, daha acik ve kapsamli lisans
anlagmalar1 saglamanin 6nemi de belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir. ANKOS yonetiminde
gorev alan goniillii kiitliphane yoneticileri ve personeli i¢inden ¢ok az1 sodzlesme
goriismelerinde sorumluluk almistir. Bu nedenle, olusan is yiikiinii de azaltmak i¢in avantajh

oldugunda ii¢ y1llik sézlesmeleri tercih etmistir.

Konsorsiyumun genislemesi ile birlikte 6nem kazanan diger bir konu ise fiyat dagilimi olarak
ortaya cikmustir. Fiyat dagilimi ilk sozlesmelerde saticilar tarafindan belirlenmisken daha
sonra bu dagilimin ANKOS yetkisine birakilmasi konusunda anlagsmaya varilmistir. Bu

donemde ANKOS bes model olusturmustur. Bunlar:

1) “e-only (sadece elektronik erisim) + konsorsiyum fiyati;”

2) “basil1 + konsorsiyum fiyati”

3) “niifus (FTE)-tabanli”

4) “Olceklendirilmis” (fiyat liye sayisinin artmasina bagli olarak azalir);

5) “ANKOS tarafindan yapilan Gruplama” (FTE, koleksiyon biitcesi, Ingilizce seviyesi ve

kullanimi)

Satic1 firmalarin sadece biri konsorsiyum igindeki kurumlara sabit tek bir fiyat uygulamasi

yapmistir.

ANKOS’un brraktigt sadece ii¢ satict firma olmustur. Bunlardan biri, 2003 yilinda
ANKOS‘un abone oldugu Safari E-books’du. Es zamanli kullanim smirlamasi ve takas
yaparak kitap degistirme islemindeki karisiklik nedeniyle bu veri tabami etkin olarak
kullanilamadi ve ANKOS 2004 yil1 i¢in devam ettirmeme karar1 aldi. 2004 sonlarinda satici
firmanin yeni teklifinde es zamanli kullanic1 kisitlamast hafifletilmis olmasina ragmen,
kurumlarin yetersiz ilgisi nedeniyle konsorsiyum kurulamadi. Diger firma, ANKOS un 2002
yilinda listesine ekledigi E-Village’di. Baslangigta bu veri tabanina bir grup liniversite ayni
sabit fiyat ile aboneydi. Satic1 firma, uyarilmasina ragmen flyelerle farkli yillarda biten {i¢
yillik sozlesmeler diizenledi. 2002-2004 yillarinda {iye kurumlarin bu iiriniin kullanimda

gozlemlenen biiyiik farklar nedeniyle, satici firmaya kurumlarin biiyiikliigiini ve kullanimi



dikkate alarak, degisken bir fiyatlandirma modeli hazirlamasi Onerildi. Satici firmanin
uygulama ve fiyat politikasini degistirmede direnmesi nedeniyle, ANKOS 2005 yil1 i¢in E-
Village ile sozlesme yapmama karar1 aldi. S6zlesme yapilmayan son firma ise, yetersiz ilgi

nedeniyle ANKOS’ un sadece 2002 yil1 i¢cinde aldig1 Micromedex oldu.

Ik sozlesmeler, basili ve elektronik dergileri kapsarken, 2004’de ANKOS basili
aboneliklerinin yOnetimini  kiitiiphanelere birakarak sadece e-erisim i¢in anlagmalar
yapmistir. ANKOS, iiyelerinden para toplama yetkisiyle, kiitliphanelerin biitcelerine ek
kaynaklar alabilen ve satici firmalara kars1 tek miisteri olarak ¢ikabilen bir kurum statiisti bir

giin kendisine verilecegini iimit etmektedir.

ANKOS, sadece dort yilda Tiirk akademik yasaminin hayal bile edemeyecegi kaynaklara
erisimi saglamay1 basardigini, kiitiiphanecilere ve kiitiiphane kullanicilarina gostermistir.
ANKOS'ta gorev yapan kiitiiphanecilerin timidi ise, ANKOS’un devam eden yasal bir kurum

olarak gormektir.
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