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Mepidqyn

To épBpo amockomel ot dnpovpyia tov Pacuol vontikod vrodetyuotos (conceptual model) evig
«Zvotnuotog Xuvvepyaciog EAMvikdv Axadnpaikov BifAodnkovy. Axolovbel pio cvornuiki
TPOGEYYIoT, Kot TNV omoia 1 Akadnuaixn Bifiodnkn exhoufavetor mg avoryto odotnuo évekomwy
avOpOTIVOV dPocTHPIOTHTWV TOV CAINAETIOPE. LUE APKETE DTOGVOTHUOTO. TOV TEPLPiLlovTog. AdY® NG
Wwitepng emidpaong towv Néwv Teyvoroyiwv ITAnpopodpnong otn QLGLOYVOMIN, TO POAO KOl TIG
Aertovpyieg TOV aVOTTLGGOUEVOV VRPISIKOY Akodnuaikov Bifiiodnkav, evtoniCovral ot baitepeg
Kol LOVOOIKEG 1010TNTEG OV YOPaKTNPIfovY TNV Yynelok TANpogopia mg auio ayadd. Méca and
SlEPELVNON TOV IGTOPIKOV KOl TEYVOLOYIKAOV GTOdI®V OvATTUENG TV Apepikavik®v kol EAAnvikov
Axodnuaikov Biplodnkov, eéetalovtal ot mapdyoviec mov ennpéacav T OUOPEMOT TOVG Kol
emyelpeitor 1 epunveion ™ €EEMENG TOV  GLVEPYOTIKOV OYNUATOV TOLG. Aviyvedovtol Ta
YOPOKTNPIOTIKG  TOV  avaovduevov  Tlapadelylotog EMOTNUOVIKNAG — EMIKOWVOVING, To  Omoid
EVOMUOTOVOVTOL OTO AEITOVPYIKE DTOCVOTHUOTO. TOV LTOJEIYHOTOG: OecUoBETNON Kol OLOIKNTIKY
opyévoon, Kowodypnomm ocvAloyn mniektpovikdv meplodikav, Kowodypnotn oviioyn Pdoswv
dedopévav, Zviioywog Katdhoyoc, Awpkeig Emurponég Katoloyoypdenong, Awdavelspog,
Yvvtoviopévn dmuovpyia Ogpotikdv [Tvddv, Avantoén - cvvIovioudg TOTIKOV Kol Oepatikdv
NAEKTPOVIKDY  Katafetnpiov Kot Yneuk®dv ovAloydv, OloKANpouévn Kot eE0TOUIKELUEVT
TPOGPOOT OTIG MAEKTPOVIKEG VANPEGIES, YANPESieg Kol EVOALUKTIKO VAIKO yio TVQAOVG YPNOTES,
Kotdption axadnpaikov Bipiodnkovopmyv. Me Bdon 1o vadderypa, to Zdotnpo Xvvepyaciog Oa
glvarl og Béom vo mpocapUOlETOL AMOTEAEGLOTIKA OTIG TPOKANGELS KOl OLVOTOTNTEC TOV YNELOKOV-
diktvakov zwepifiallovios kol va. eEac@arilel otic PiProdnkeg TIC SLVATOTNTEC VO TPOCPEPOLY
vINpecieg Tov dev Ba ooy ag BEoT Vo TPOGPEPOLY EVEPYADVTUG LELOVMOUEVAL.

1 Ewoayoyn

Me v avantouén Kot S140001 TV TEYVOAOYLOV TANPOPOPTOTG, SIELPVVOVTAL GLVEX®DS Ol SVVATOTNTESG
OV TTPOGPEPOVTAL Y10, TPOGPOOT|, EVIOTIGHO, OVAKTNOT Kol S10chVOEST |G TANODPOC TANPOPOPLOY
Kot tekpunpiov. H kotdotaon avt divel otov amid ypfotr Ty VINT®MGN OTL, TOPAAANAL, avEavovTol
TO YOPOKTNPIOTIKA TNG CLTAPKELNG KOl QLTOOLVOUNG Agrtovpyiog KaBe pepovopévne Pipitodnkne.
Amd ™V mhevpd OU®G TNG OPYAVOGCTG KOl TOV GYEOIOGHOD TMV AEITOVPYLOV KOl LANPECLDV TNG
Biprodning, dwoeaiverar 6Tt 1 eEEMEN TOV TEYVOROYIDOV TANPOPOPNONG ALEAVEL GUVEXMG TNV AVAYKN
ocuvepyaciog petad Pifiodnkodv kot v aAnie&dptnon tovg. Ot SuvaToOTNTEG TOL TPOCPEPOVTAL LE
™ YMEWKN TANPOEOpic Kol 1 TEPUAOKOTNTA TOL OEBVMG SOUOPPOVOUEVOD TEPIPAAAOVTOG
EMOTNUOVIKNG EMKOW®@VIOG 0dNyodV GTNV OvAYKN GULOTNUATIKNAG OlEPEVYNONG TV OITi®OV, TOV
npobmofécewy, TV TEdi®V KOl TOV TPOT®V TOL UTOPOVV VO KOTAGTHOOUV TI GLVEPYACIN TMOV
BBAOONKOV aTOTELECUATIKT KOt KAV VO OVTILETOTILEL Kol Vo 0ELOTOLET TIC GUVTEAOVUEVES OAAUYEC.

Méoo and avtd 1o Gpbpo emdidkeTon 1 Siepedvnon kot eppmveio TG EEMENG TOV cvoTiuaTos TV
BBAOONK®OY KAl TOV GYNUATOV CUVEPYAGIOG TOVE, O EVIOMIGUOC TOV TUPAYOVI®OV KUl TV TPOT®V
oV T0 EMNPEALOVY, KAOMG KOL 1 AVIXVELGT TMV YAPAKTNPLOTIKOV TOv avadvduevov Tapadeiypotoc?.
O ot6y0g cvvoyiletar: Xtn dnpovpyic Tov Pactkov vontikol vrodelypatog (conceptual model) evidg
Yvotquatog Xvvepyaciog tov EAAnvikov Axadnpaikov Biplobnkov kot v ottiodoynuévn
TEPLYPOPT TOV AELTOVPYIKMDY DTOCVOTHUATMV TOV VITOOEIYIOTOC,

1 Ot 6pot mov avaEEPOVTOL GTO KEILEVO e TN ovoTHuik) ONUAGIo TOVG €ivol YPOUUEVOL HE TAGYLOL YPOOT, T.)

aboTnua, 1Epapyia, aveovon, TEPdrlov, opia KA. eV OTOV OvOPEPOVTOL LE TV KOOMUEPLVT] TOVG Evvola eivat YpOpLUEVOL
o€ KOVOVIKN, 0pOia ypaen.

2 >0 keipevo n AéEn Mapdaderypo epeaviletar pe kepoaio IT étov amodidet tov emotnoroykd 6po paradigm cto

épyo tov Thomas S. Kuhn The Structure of Scientific Revolutions ((Kuhn 1970), fjtou: mlaicio mapadoymv, vrobécemv,
mpoceyyicemv, HeBOSOAOYIDV KOl OTOTEAECUATMV GE GYECT LE TNV TPEXOLGA 1) TNV EKACTOTE EMKPATOVGO EMIGTILOVIKY
ovtiAnyn o€ po ETeTNHOVIKY Oepatikn Teployn.




2 MeOoodoroyia: Tekpunpioon tng emAoyng

Ta Intpata wov amacyolovv tig BifAodrkeg kKoAvmtouy éva evpd PAGHO OTTIKAOV KOl TPOGEYYIcEMV

KO 0POPOVV SIUPOPETIKES TTVYEG EVOG 0TOPODS GVVOAOD 0GOEVDS OPIGUEVDYV TPOSANUATOV.

1. Agv vmépyer éva pévov kol pHAAIOTO 00QAS opiopévo mpoPinpa, tov omoiov eminreiton m
Bértiotn Abon. Ymdpyel po pevoty Katdotaon, oty onoia 1 0éon tov PipAodnkdv umopel va
ekneBel ©g mpoPAnuaTIK) N emdeYOUEVT] PEATIOCE®V, OOV OUMG TO YOPOKTNPICTIKG TMOV
Beltiwoemv 1 Abcewv dev glval Yvootd N Tpokabopiopéva.

2. To mpoPAnpata cvvepyasiog tov Axadnuaikeov Bifiobnkov dev eivar pog poévo Koatryopiag,
dMAOdN, QUIYDS TEYVOAOYIKA M| QUIYDS OUKOVOUIKA, KOWOVIKA 1 eKTandenTikd. Ot KATaoTUCELS
eupaviCovror ovvleTeg kol Sopoppavovtol omd TG OAANAETOPAGELS TOV EMUEPOVG
KOTNYOpuDV.

3. Ot xoBopd mocotTikég mpooeyyicelg Ogv pmopovv vo, TepiAdfouv og kavomomTikd Pabuod
TOWOTIKEG TOPUUETPOVS, KLPIWG o€ Tedla Ot aVGTNPA EAEYYONEVOV KATUGTAGE®MY, OTOL 1|
opyavouévn avipomvn yvoon kol dpdomn glval oNUOVTIK cuvieTdod. To TpoPAfuate Tov
napovotdfovtor dgv  €lval TOL TOMOL: «IPOYUOTOTOINGT PEATIOTOL OMOTEAEGUOTOG [E
GUYKEKPIHEVOVG TEPLOPICUEVOVG TTOpougy. Ot moOpol dev €lval 0 HOVOSIKOG TEPLOPLOTIKOG
TAPAYOVTOGS, OAAD Kol TO OTOl0 «PEATIOTO OWKOVOLUKO OMOTEAEGHO» &ival omAd pio amd Tig
S0oTACELS TOV TTPOPANUATOG, (io amd TIG EVOEYONEVES KATUGTACELS, ol o TIG TOAVEG EMIAOYEG.

4. O Moeig mov divovtal 1 o1 e&eAi&elg mov TPAYIOTOTOLOVVTOL GE £V, GALO cOVOAO (1) vroovaTHUA.)
TPOPANUATOV TOV EVPVTEPOV GVETHUATOS /KL TOV ZEPIPdIiovTos PTOpEl va emnpedost pilika
NV KATdoTooT ot Akadnuaikés BipAodnkeg, va alldéel To poro Tovg 1 Tig aKoAovBovpEVES
TPOKTIKEG, .. 1 OAAOYY TOV GVOTAUOTOS ETICTNUOVIKOV ONUOCIEDCEDMV KOl YEVIKOTEPO, TOV
[Mopadelyotog EXGTNUOVIKNG EXKOVOVINGS.

5. H avalvtikn €€étaon oe enimedo opydvoong pepovousvoy Biprlodnkav dev eEnyel odte ta
Oeopucd 00TE TO OIKOVOLIKE POIVOLEVE, TTOV YOPOKTNPILOVY TNV Ayopd TV YNOOK®OV TPoiovVI®mV
KOL DINPECIOV T.Y. TIG GCVUPMOVIEG TOTOV «déounc» (“big deal”) ot v mpdécPaocn pepovopévov
BiBAobnkdv ce acvyKprta avENUEVO TANO0C NAEKTPOVIKOV TNYDV GE GYECT UE TIC OIKOVOULKESG
duvatdTTEG TOVG, 1 TNV TPOGPOCT) SUPOPETIKOV PIA0ONKOY oTIg 1d1EG TNYEC HE SLOPOPETIKO
k60TOoG Yoo TNV Kabe PpAodnim. o o tekunpropévn enynon amotteitol 1 petdfoon oe éva
IEPAPYIKG OVNADTEPO EMITEDO 0PYavmONG Kot 1 €EETOOT TOV GYEGEDV AVTOV TOV EMUTEOOV LE TO
TEPIPAIlov TOV YU TOV EVIOMICUO VEMV OOTHTMV, TNV KATAVONCT TNG KATUOTOONG KoLl TNV
e€aymyn CUUTEPAGLATOV Y10, SUVATOTNTES TOPEUPACTG.

6. Mébodot diepebvnong moOV KUADATOLV, KOVOTOMTIKA, Ypopukés eEeMéelc ota Qovoueva,
onpOUEVEG OE TOGOTIKA dedopéva Tov maperbovTog, Bewpnnkay epunvevtikd averapkeic. Ot
eEelikelg otov teyvoloykd topéa dnovpyodv acvvEyxeleg (Baker 2002) my. emkpdinon tov
NAEKTPOVIKOV TEPLOOIKMV EVOVTL TMV EVIVOV GE OPKETOVG EMIGTNUOVIKOVG KAASOLES £XEL MG
OULVETEW Tr Opopomoincn NG &vvolg «GLAAOYN TEPodikavy uag  Pipiodnkng. H
petafatikdra g Katdotaong kafotd averapkn po Bedpnon Tov TPAYUATOV «®G EYOVVY.
Avadvovrar YOpuKTNPIGTIKA KOl WO10TNTEG TOL OV VINPYAY TPONYOVLEVMG KOl TOPA TO YEYOVOC
ot dgv &yovv axoun e&elybel TANpmg M mayiwbel, pumopel va amodeyBodv KoboploTIKG GTIg
e&eMEg1g Ko v, TPOKOAEGOVV VEES OIGVVEYELEC.

H mepirdoxotyro (complexity) Tov oyxéoemv peta&d TV mapaydvioy Tov SNUovpyovy, exnpediovy, M
veiotavtol 0 TPOPANUE, 0 VYNAOG Pabudc afefatdtntag Ady® TOL HETOPATIKOD YOPUKTNPO TNG
TEXYVOAOYIKNG TTEPLOOOV TOL SLOVIETAL KOl TOV ACLVEXEIDV TOV TPOKOAOVV Ol TEYVOAOYIKEC EEEMEELG,
vayopevovy v aélomoinorn pebodoroyikdv epyareimv ¢ ovotquikis okéwng (systems thinking).
Avvatotteg dlepediviong TETO®Y KATOCTACE®MY EVLTAPYOLV Kol yopaktnpifovv pebodoroyieg mov
&yovv avamtuydei to tedevtaio 35 xpovia, PACIGUEVEC OTN ovoTHuUIKY OKEWN N TPOGEYYIon (Systems
thinking, systems approach). H gpoappoyn avtov tov Mebodoroyimv pmopel va Bewpnbei wg éva eidog
épevvog dpdong (action research), 66ov apopd T HeBOSOVG TOL YPNGLOTOLOVY GTO YDPO TNG EPEVVOC
(Myers 1997; West and Stansfield 2001; Checkland and Holwell 1998).

Me Baomn o Topamive YopoKTNPIoTIKA, TEPLOPICHOVS ARG Kol duvaTOTNTES, VIoBeTEiTON N GVOTHUIKY
TPOGEYYION KAl O ovykekpluéva, 1 MebBodoloyio. Evuestafintwv Zvomquatwv (Soft Systems




Methodology) (Checkland 1981; Checkland and Scholes 1993; Checkland 2000; Checkland and
Holwell 1998). Ot Axadnuoikéc BifAlobnkes kot T0 KOWOTPOKTIKA GYNUATO GUVEPYOSING TOLG
EKAOUPAVOVTOL MG AVOILYTA GVOTHUATO OPYAVWUEVWY avOpadTIVWY dpdoemwv, Ol d1OPOPOL TOPAYOVTES
Kot o1 peta&d toug oyéoels eEetdlovTol g OAANAETIOPMVTO DTOTVOTHUOTO. EVPVTEPMV GOGTHUATWV KO
OYl OMOCTUCLOTIKA MG uépy (parts) evoc ovovoiov (whole). Ot mapakdtm Adyol cuvnyopolhv n/kot
KkaiotobV avaykaio v vioBEtnomn ¢ ovoThuikis TPOocEyylong Kot TG Mebodoloyiag Evuetafintwv
200THUATOY GTNV EPEVVA TG GLVEPYAGIOG TOV EXGTNUOVIKOV PBiAodnK®dV 610 Ynolokod meptPailov:

1. Agv vmapyel pio «0cOOANG», HOVOEITKN OTTIKY Y10 TO QOIVOUEVH GTO YMDPO TNG EMOTILUOVIKNG
TANPoeoOpNoNg Kot Tov Akadnuaikdv Bifiodnkomv, oAdd moArég, mov eSaptmdviar og peydAo
Babud amd to SPOPETIKAE EVOLUPEPOVTO KOl CUUPEPOVTIO TMV GUVICTMONDV TOV GOOTHUATOS, TO.
OVOUEVOUEVA OPEAT N TIG EMOIMEEIC TOV EUTAEKOUEVMV TOPATNPNTOV, TNV KovATovpa KAT. Ot
dlpopetikég Koouobewproels (Weltanschauungen) moilovv kobopiotikd poAo otV €mAOYN
UETAED TMV SLOPOPETIKADV EVOEYOUEV@WY, ATOTEAOVV TAVTOYPOVA LEPOG TOV TPOPANUOTOC AAAE Kot
HEPOG TNG ADOMC.

2. A1evKoAbVETOL 0 EVTOTIGUOG KOl 1) duVATOTNTA GVVOESNS SLUPOPETIKMV, IGME OVOLOLOYEVAY Kl
Oyt dueco oyetilopevov svpnudtev. Ot dudeopol mopdyovieg kol ol HETOED TOVG GYECELS
OlEPELVOVTOL G OAANAEMOPAOVTO DTOGVGTHUATO  EVPOTEPOV  GUOTHUATOV KOl O)L
OTOCTOCUATIKG OG uépn (parts) evog aovolov (whole).

3. H pebodoroyio umopel va odnyel oyl amhd o1 GLYKEVIPWOOT SEd0UEVMV Kol TANPOPOPLOY OAAG
otV oHVOEGN TOVG Y10 TNV KATAVONG1) TOV TPOPANLLOTOG TNV 0AGTHTE TOV.

4. Aev omokAeier T ypfion kot dAA®V pebodoroyidv, peBddwv N teyvikmv. Tovvavtiov, £yel
duvaTOTNTA. VO TIC EVOOUAT®OVEL Kol vo TIg aflomolel &ite evidooovtds teg o010 OKO TNG
uebodoroykd mAaiclo €ite GLUTANPOVOVTAG TO. XT1 GLYKEKPIUEVN £PEVLVA EVOOUATOOMNKAY KOt
alomomOnkav emiong: n «Mebodoroyia Tng cvykpitikng Bedpnong KaTd oTAd TEXVOAOYIKNG
gEEMEND», 0 «EVTOMIGUOG 1GOUOPPIGUAVY Kot 1] «MELETN TEPUTTOGEDVY.

3  YmnoOfosig epyaciog

H Piprobnkn Oeswpoduevn ¢ avoiyto odotnuo emnpedleTor Omd OPKETQ DTOCVOTHUATO TOV
mepifallovrog. O tegvoroyieg TANPoOPNONG OmOTEAODV Eva LOVOV vrocvoThue. amd T TOGOH TOL
oyetiCovror pe ™ Prprodnkn. Katd ) didpkelo tov aidvov onpovtikég aAlayés Elafav ympa o
OPKETOVG TOUEIG-vmoTvoTOTe. TOV TEPLfalioviog TV BiAoOnKady (ToATikn opydvmor, Kowvmvia,
owovopia, ekmaidevon, ToATiopds, Noucég aieg, yvmon kot avtiinyn tov Kécpuov kAT.). Ot aAAayég
OVTEG EMNPENCOV TPAYLLATL TO XOPOKTNPO TNG PLA0ONKNG, Kupimg OGOV aPopd TIC OUAOES YPNOTMOV
ov gbumnpetel. Qot000, dev emnpéacay TN QOON Kol TOV TPOTO AELTOVPYING TOV OVOTHUOTOS
Biprrodnin, oto Pabud Kot TNV £KTACT TOV TOV EMNPEACE 1) O1A000T Kol EICAYMYN T®V TEYVOLOYLDV
TANPOPOPNONG TV TEAEVTUU®V TPLAVTA ETMV. Ol SOMGTOCELS AVTEG 001 YNOAY GTI| SOTOTWOGCT TPLOV
vrobécemv gpyaciag, ol omoieg amotélecay Tovg KotevhuvTiplovg dEoveg g Epevvag.

[p®dt vT60eon epyaciog: Ot QUGIKEG KO TEXVIKES 1010TNTES NG YNPLOKNG TANPOPOPie GTO
TEPPAALOV NG OIKTLOKNG Oyopdg OMuiovpyodv véa Oedouéva OTIC OladIKOCIEG TaPUY®YNGS,
aVOTOPOY®YNG Kot SlIBEoNg TOV TANPOPOPIOK®Y TPOTOVTOV Kol LANpecidv. Ta dedouéva ovtd
ovadVOVV VEEG GLVONKEG OIKOVOUKNG TPAKTIKNG KOl CUUTEPLPOPAS TOV GUVAALIGGOUEV®V, Ol OTTOIEC
SPEPOVY  0VOLMOMG Omd  EKEIVEG TV TPONYOVUEV®V TEYVOLOYIKWOV TEPIOO®Y TNG EVIVTNG
mnpooopiag. Ot ovvOnkeg avtég emrpémovv n/kor emPAArovv TN ONUIOVPYIL GLVEPYOATIKMV
oYNUATOV e TN popen Kowvorpaldv Pipiodnkoy.

Ioouoppioudc €ivor 10 UIVOLEVO KOTG TO 0TO{0 TOPOVGLALOVTL TUTIKES OVTIGTOLYIES YEVIKAOV 0pY®dV 1] aKOUN Kot

EWIKOV VOU®V 0vaLesa o€ ovotiuata Spopetikol tomov. Ta poviéha evog emotnpovikod nediov gaivovtay vo
epapuolovv pe mapdpota emtrvyio Kot o€ dAAa medio. H avalnon ioouoppioudv amotéless T GTPATNYIKN Yo TV
OViYVELON TETOLWV KOWVMV YOPUKTNPLOTIKOV and Tov Bepel g cvotuikig Oempilog Ludwig von Bertalanfty
(Bertalanffy 1979).




Agvtepn vé0eon gpyacios:  Iotopikd, to emimedo ovdmTLENG TOV  €KAOTOTE  dlabEcIU®V
TEYVOLOYLDY TANPOPOPNONG ONuovpyel TIg ovaykaieg CLVONAKEG YO TIG OVTIOTOWEG OYECELS
ovvepyaciog Kot aAAnAe&dptnong peta&d tov PifAtodnkdv.

Tpitn vao0eon epyociog: A7 T0. GUVEPYATIKA OVTO GYNUOTO Tapdyovtal oldtytes (holons), ot
omoieg AAANAETOPOVV LE TIG E0MTEPIKEG CLVICTMOOES KOl TO €£MTEPIKO TEPIPAAAOV, OMUIOVPYOVV
VYNAOTEPD, GE OPOVG CVOTHUIKIG OKEWNGS, EMMESN GYECEWMV 1EpaAPyias KOl ELPAVIioOVV 1010TNTES Kot
OVOOVOLEVO, YOPAKTNPLOTIKA TPOGHETO KOl OPOPETIKA amd avtd TV PPAodNKOV-CLGTUTIK®OY
UEPDOV TNG 0AOTHTOG.

O éheyyog 16300¢ TOV TPLOV VTTOOECEMVY £PYOGING KATAANYEL GTNV TEMKN TPOTAGT:

H dnuovpyla kot opydvoon epydieiov, pUnNyovicUov Kot BEcUdV TOv avTioToryobv oTo EMimedal
epopyiog g olotyrag, elvar avaykoio, GUVONKN yloL TNV OTOTEAECUATIKT] OLKOVOUIKT KOl TEXVIKY
dwyeipion tng aArayng amd TAevpas PIPAMOONKOV-GVGTUTIKGV TNG 0A0THTOG.

4  Awadoon Tov Teyxvoroyiov [IAnpoeopnong

H npo™) véeon gpyaciog odnyel omnv aviyvevon 1oV O10ATEP®Y Kol HOVAIIKAOV 1010THT®Y TTOV
yopoktnpilovv v TAnpogopic ¢ dvio ayabo. H diepedvnon evidooetal 6to gupuTEPO TANIGLO
AVATTVUENG TOL TPLTOYEVODG TOEN TNG olkovopiac. O KaTapeploudg epyociog, mov dpyioe and to 19°
aubva kot cvveyiotnke tov 20°, mpokdreoe peyaddtepn e&eldikevon epyoociog, dnladf mepiocoTepeg
eEE101KEVUEVEC, GYETIKG OTAOVOTEPES KO EMAVUAAUPAVOUEVES TTAPAYMYIKEG EPYUGIES, TOV EXETPEYAV
TN YPNCOTOINGCT UNYAVAV Y10 TNV EKTEAECT TOVG. AVTO EMEPEPE LEIMOT TOV OTALTOVUEVOL YPOVOD
TOPUYMYNS TOV oyadmdv Kol avénon NG Topay®ylkoTnTog Kol TOV omod0CEMY GTOV Plopunyaviko
topéa [mpPA. (Clark 1983)], ovykévipmon keporaiov kot ovénomn tov peyébovg kol TOV
OpPACTNPIOTHTOV TOV PLOUNYOVIKOV ETLYEPTOEMY. XTO GUVOAO TNG, T OIKOVOUID £YIVE TEPLGGOTEPO
mepimiokn Eoutiog Tov peyéBovg kot tov mANBovg TV emyepnoewy. H avénuévn mepimlordtnro tomv
EMYEPNCEDY GTO PLOUNYOVIKO KOGUO TOAAATAOGINLE TIC OVAYKEG EXKOVAOVING KOl GUVOAAXYDV KoL
avéave T0 KOGTOG dlaElPIoNGg TOV TANPOPOPLDY, TOGO €VTOG OG0 Kot PETOED TV emtyelpnocmy. Ot
TEGELS Y10 LEI®OT) TOL KOGTOVG SOXEIPIONG TMV TANPOPOPLAV YEVVIGAV TIG OVAYKES Y10 YEVIKEVUEVT
{ton Teyvoroyidv ITAnpoedpnong. H avénomn tov m10606To0 T0U KOGTOVE da)EIPIoNC TANPOPOPLDY
OTO GUVOAIKO KOGTOG AETOVPYiOG TMV EMYEPNCEOY MTav To Kivntpo mov 0o eméfare tnv
auTOpOTOTOINoN NG emegepyaciag TV TANPOPOPIOY. Me UEIOVUEVO TO TOGOGTO TOV OUTAVAOV Yo
napayoyikr; epyocio? ot evkapiec v Pektimon Ppiokovrav oty mepoy TS Soxeipiong
TANPOPOPL®V. 10 onueio avtd Eekvdel Evag detikd avatpopodotoduevos fpoyos: Ouovouikol Topot
Katevfovinkov oty épeguva kot avamtuén Teyvoroyidv mov emefepyalovtal, amobniedovy,
petapépovy, kot yewpilovior mAnpogopieg. H adénon tov Oykov TV mopoyOUEVOV TPOIOVI®V
Teyvoroyumv [TAnpopodpnong mov akoAovONGE eiye MG GLVETELD TNV TPOTOPAVY| LEIDOT TOV KOGTOLG
TOPOUYOYNS, TN HEIDOT TOV TIUOV KOl TNV OvVATPOPOSOTNOT TOV BpdyXov HE VEOLS KOKAOVG avEnoNg
g mong kot mepatépo pelmong Tov Tudv. H oToTioTiKn KovovikotnTa, Tov onpovpynonke
GTOVG YMPOLG Kot TG OOUEC OlaYEIPLONG TANPOPOPIDY TMV EMYEPNCEWV, KATESTNGE otabepn TV
avaykn yio dlaygiplon TANPOPOPIOV GE OAOVG GYEOOV TOVG Plropnyavikovg KAASoVS. AvTo emétpene
MV ouowopopen coayoyn Texvoloyiowv IIAnpoeodpnong ota ypogeio TV EMYEPNCEDV, Kol
emopévag T palikn mopaymyn cvotnudtov Teyvoroyidv ITIAnpoedpnong. Ot epoppoyéc dtuyeiptong
apyeiov, enetepyaciog KEWEVOL, VTOGTAPIENS CUVOAAAYDV KAT. €ival OHOIOHOPPES GE OAO TO QUG
TOV Plounyovidv Kol ToV ETXEPNoe@y. Avtd To Yeyovog eényel TNV ToyvTNTO LE TV 0Toio EMESPUCE
0 OIKOVOULKOG KUKAOG «avénon {ftnong - avénomn 6ykov mapaywyng - HEIGT TOV KOGTOVG - avénom
{ToNo» TOV TEYVOLOYIMV TANPOPOPNGNE, APOV 1) ToYVTNTA EAPTATAL OO TOV OYKO TV EPOUPLOYDYV

4 To 1900 n mAnpooplakn epyocio otig HITA, ekppacuévn og apBud amacyorovpevov, frav uolc to 18% tov

GLUVOAOL TOV gpyatikoy duvapkod. To 1980 éptace 10 53%. Avt) N adENoM TOLV TANPOPOPLOKOD EPYATIKOD SVVOULIKOD
GUVIGTE TNV TTPATH PACT] TNG TANPOPOPLOKTG ETAVAGTACTG, TN LETATOTION OO 10 OUKOVOULD TOV 01 TEPLGGOTEPOL TOPOL TG
S0TaVoVVTaV GTIG TOPUYMYIKEG EPYACIEG OE 10 KOWMVia ToV Kuplopyeital and v epyacio TG Stayeiplong TANPOQOPLOV.
Ao avtd, povo 1o 19% aocyoleiton pe «kepoaioovyky» N «dwapkn» mAnpoopio (épsvva, avamTudn, exkmaidevon,
Koataption, dnpovpyia, oyedocpd). To 81% acyoleitor pe tpéyovoa N epripepn mAnpogopia ot Aloiknomn, emifreyn,
OLKOVOIK(, AOYIOTIKG, TOANGELS, VITAAANAOL Kot ypoppateio (Jonscher 1994, gel.: 5, 10, 11)




ov KOAVTTEL o oedopévn teyvoroyio. H ewoayoyn tov Teyvoroyidv IIAnpoedpnong oTtig
BiprodnKeg elvar GuvETELD AVTOV OKPPAOC TOV GUVONK®V.

H o&omotioc tov mponyoduevov gupnudTov  evicYDETOL TEPAITEP® UE TN Olgpedhivnon Tov
YOPOKTNPIGTIKOV — TPONYOOUEV®V  TEXVOAOYIDV — TANPOQOPNONG  KOL  GUYKEKPIUEVA NG
pikpopotoypapiog (Buckland 1992), ot onoieg, mapd Tig Tpocmdbeleg Kol TIG TOAAL VTOGYOUEVES
npoPAéyelg (Otlet 1935), dev dwndodnkov gupémg Kot TEMKA dev emépepov Plikég aAlaYES OTIG
PPAoOnKec (Sherra 1983) kou oto emineda cvvepyaciag peta&d tovg. H dapopd omn @von g
YNOWKNG TANPOQOPiog, EVOVTL TOV TPONYOVUEVOV TEXVOAOYIOV TANPOPOPNONG GE EVTLAN Kol
LIKPOPMOTOYPAPIKY] LOPPY], TPOCOIOEL OLOPOPETIKES 1OOTNTEG OTNV TANPOPOPIN Kol OLOPOPETIKES
dvvatotnreg enefepyaciog Tov mepieyopévov H Pabitepn e&fynon eviomiletar otnv avdivon tov
WOWITEPOV YUPOKTNPLOTIKAV KOL WO0TITOV TG TANPOPOPIas 6TV YNPLOKI] TNS HOPPT] Kol TV
duvatottev TV Texvoloyimv ITAnpoedpnong mov tig dwyepilovrat.

5 TIleprgyépevo Iinpopopios kKol VAIKAG ayadd - GUYKPLGT] 1010TTOV

H dwmictoon avt o0ynce otnv ovaykn ovoyvopilong Kol €VIOMIGUOD CLTOV TOV 1O10THTOV.
Evtomiotnke kot kataypdonke évoag onuovtikog apBpog (13) wothteov mov yopaktnpilovv v
TANPOoQopio. KOl TN SPOPOTOIOVY OO TA VAIKA ayofd. Xtnv cuvéyelo evtomiomnkav 17 oakdun
1010TNTEG OV OMOTEAODV 1OLAHTEP YOPUKTNPIOTIKE TNG WYNELOKNAG KOl SIKTLOKNG TANpoopioc, Ta
omoia T S1PoPOTOIOVY OO TNV EVTLT).

1. Iinpogopia — emkowvmvia. H évvoln mAnpogopia ivar otevé cuvdedepévn pe v évvola
emkowmvia (Floridi 2003) kot petddoon. Agv voeitar mAnpogopio ympic emKovmvia Kot
petddoon. H minpoeopio kot 1 extkovovia, omoTteAobV OTUOVTIKG SOUIKO KOl AELTOVPYIKA
GToyEln TNG KOWVWOVIKNG 0OpYAvVmONG.

2. Mn ovoroop@T)Ta g OPOVG TEPIEXOUEVOL VONUATOG, 1| TANPOQOpia yopaktnpiletal amod
un avorloowpotnta. To mepieyduevo vomue Oev amotedel avoAdolun ovtotnta oAAd
a&lomomotpn.

3. Mn ovroyovieTIKOTINTO. TNV OIKOVOWMIKN 1Tng OdoTact, 1 (QULOIKN 1010tNnTe TG Un
AvVOA®GIUOTNTOC KAOIGTA TNV TANPOQOPIO-VOT|LLOL 1] OVTOYMVIGTIKN GTN ¥PNoN, apov gival
duvatd va ypnoiporomel amd morlhovg ympic va avarlndel 1§ va anoiecsel 1 katoyn .

4. Toivypnotikéotnta. H ypnowonoinon g and éva ypnotn dev otepel ) duvatdtnta vo
ypnotpomoindel kot amd dAlovg yproteg /Kot omd tov 1010 emavellnuuéve (Whitehall 1995).

5. EEatopikgvon. H mpocinyn g minpogopiog sivar eéaropuceopévn® (Fluckiger 1999),
OKOUT| KOl OTIG TEPIMTMGELG POCIKNG LETAOOONG TNG TANPOPOPIG.

6. IMolvedpikéTnTa-tolvisitovpyikétyra. H minpogopio yopaxtnpiletoar ond meplocoTepes
omd pio «oyegy (facets) kot cuven®dg omd TV dVVATOTNTA VA, TOYEL TEPICCOTEP®YV TNG MIOG
npooeyyicewv (Floridi 2003) ka1 Agttovpylov.

7. Holvypnowoétnta. H elotopcevpévn mpoécAnym kobiotd v TAnpoeopio. €mMOEKTIKY|
Spopetikdv  eEatopikevpéveoy  tpdnwv, UeBOdwV 1 okomev aflomoinong &ite  amd
SLOPOPETIKOVG YPNOTEG EITE 0O TOVG 1010VG YPNOTES.

8. Evpovmta emmt®dccov. H efatopkevpévn mpooinyn Kot 1 TOADYPNOUOTNTA €XEL OC
omotédecpa M a&lomoinon e vo £xel EVPUTEPES EMMTMOELS Kol aployEg (spillovers)
S1PopeTikéC amd TIC mPpoBéaels 1) Ti TpoPréyelg Tov dnpiovpyod Te® (Houghton 2000).

5 Lo .
“an individual's private phenomenon”

6 H onuacia avthg g Wbidtag eiye evtomiotel kot avaivdei and tov Otlet 6to magnum opus “ Traite de la

documentation. Le livre sur le livre: Therorie et pratique” (Otlet 1934) pe tn S10TOTOGCN ™G «UOVOYPAPIKNG OpYiSH
(monographic principle). v mpdén TpoydpNoE GTIV KUTOGVVOEST KO TOV «KATAKEPUATIGHO» TOL «PiAiovy Kot otV
OOCTOGT) TOV «LOVOYPAPIKMVY OVIOTHTOV (£30.0ImV), TNV KOIKOTOINoT KAOE LOVOYPOOIKNG OVTOTNTOG KO TV
Sloo0vdean g e OAa To. ddpla oL giyav oxetkd Kmdwd UDC (Day 1997), (Rayward 1997 cel.: 295).




9. Movadwkotnte. To mepieydpevo kdbe cvYKeEKPUEVNG TANPOQOPIOG €lval Lo LOVOSIKN
ovtotta. Aev pumopel va vrokataotadel TANP®G Ao Uio TOPOUOLN TANPOPOPIN, £5TM KUl OV
VONTIKG 1| AEKTIKG TIG KOTOTACGOVLUE GTNV 1010 Katnyopio. Mo GuYKeEKPIUEVN TATNpOPOpPia
umopel vo €ivol GYETIKN 1 CGUUTANPOUOTIKY] UG GAANG TANpo@opiag, oAl Oyt TANPES
VIOKOTAGTATO, OTOS GLUPAiveL pe To VK ayofd’.

10. Avadvtikéotnta. H vonrtikn dtacivdeon kot chvleon TepiocOTEP®OV TANPOPOPLOV UTOPEL Vo
unv amoterel amdd £va amofepa TANPOPOPLOY 1 LOVOV TO «VONUATIKO AOpOIGUE» TOVG, OAAG
umopel v dnpovpysi vésg minpogopisc®. H moivypnodmra, sEatoptkevpévny mpooinym,
TOAVESPIKOTNTO, 1GYVOVY O)L LOVOV Y10, TO TEPIEYOUEVO OALG, GE OPICUEVEG TEPITTAOOCELS KO
Yoo TOV QOpEn-péEcoV, Ty avadvon (VEmV) TANPOeOpI®V amd TS ypnoiponowmbeiosg
YPOUUOTOCEPEG 1| TUTOYPOPIKG oTolyeio, TNV mowdtnTa, T0 péyeboc, to €idog yoption, To
YPOUOTA K.O.

11. Kéotog avarapaymyis. H avarnapoaywnyn (ovoropdotaon) e TAnpoeopiog £xel YOUnio M
unoevikod opokéd kéotoc. H ovveyng avomoapdotacny g M 1M OvOmOpOY®Yn TNG O&V
avTIpETOTICEL 6TAVIOTNTA TOPOV.

12. MpooTiB<pevn afio. Xty avamapdotaot e 1 TANPoQopio. ival ETOEKTIKN TPOSTIOENENG
o&iag pe odpopovg tpomovg. [ponyovuévag avapépdnke n dacHvdeon Kot 1 cOvOeon e
GAhec, €vag GALOG TPOTOG €lval 1 SLOPOPOTOINCT| TG APYIKNG TOPOVGINCN S, ovadlevdéTnon
TOV TEPLEYOUEVOL, avataglfétnon, avadidtaln, aAlayn LOPPOTVTTOL KAT.

13. AypopmuikdtnTte mopoyOYNS KOl YPOUMUIKOTNTO OVOTUPAOTUGNS. 2TV  TOPAY®YY|
TEPLEYOUEVOL TTANPOPOPIag eV 1GYVEL 1| AOPOLETIKI] 1OLOTNTA, OEV TOPOTNPEITAL ONAAOT LioL
YPOUMIKT, OVOAOYIKT 1 KMUOKOTH ox€or HETOED TOp@V Kot amoTeAéspotoc. H anacydinon
4 emomUOVOVY dgv glval olyovpo OTL Bo PEPEL TNV OTOLTOVUEVT TANPOPOPIn. GTO £Va. TETOPTO
oV XpovoL ov Ba amatteito Yo Tov Eva. Avtifeta 1 ypoppkoTnTa Kot 1 afpototiKy 1010t T
Bpiokovv 1oy otV avorapdotacn e TAnpoeopias. H amacydinon 4 kataloyoypdowv 1 4
STa&emV YNELOTOINoTG UITOPOVY VO LELMGOLY GTO £VO, TETAPTO TOV OTOLTOVLUEVO YPOVO Yial
TNV KOTOAOYOYPAPNGON N TNV Yneomoinon omd &vav KataAoyoypdeo 1 pio dudtaén
avtictolya.

6 Evtuman ko Ynowokn [Iinpogopia - cVykpion 1d10tTtoVv

Ye OpoVG TEPIEYOUEVOV, TOGO GTNV EVTLAN OGO KOl OTNV Ynelakn mAnpoeopia evtomilovial 6AEg ot
WOTNTEG KOl TO  YOPOUKTNPIOTIKG 7oV  avoeépbnkay mopamdve. QoTtd60, otV Ynelokn
OVOTOPACTOOT TN TANPOQOpPiaG evtomilovtal, EMTAEOV, LOVAIIKES OIOTNTEC KOl YAPOKTNPIOTIKA, TO.
omoial KaTaypapovTol oTn cuvéxsta’.

7 ‘Eva ovykexpyévo pnro pmopet va avolmbei ot 06on evdg dAlov cuykekpipévov piniov. H yprion evog

GUYKEKPIUEVOL LETOPOPIKOD HEGOL (0 TOKIVITO) TOAVOV VoL uopel vo, vtokaTaoTadel pe T xpnon GAA®V GLYKEKPIUEVOV
UETAPOPIKMV HEGMV OKOUN KOl GAL®V Kot yopldv (TAoiov, aepomhdvov). Mio cuyKekpiévn TANpoopio yio TV exidpoon
HL0G POPLAKEVTIKNG ovsiag ot Bepaneio pog acbévelag dev pmopel va vrokataotadel amd pio dAAN, eniong
COOPUOKEVTIKT TANPOQOPIO», Y10 TNV EMIOPACT] [0S GAANG QAUPULOKEVTIKNG OVGiag 1 Lag GAANG acBévelag. [ oKomovg
dratpoeng Oha ta Ao pmopet va gtvan idta. ol 6komovg TAnpopdpnong kébe pappokeutiky mAnpopopio eival S1POPETIKN
oo TG AALEG. AvtioTouya, £va TEPLOSIKO Umopel va efval «PTwyd VTOKATAGTATO EVOG AAAOV GUYKEKPILEVOD TEPLOSTKOVY
(Susman and Carter 2003) 1ot £va cLYKEKPEVO ApOPo evOg TEPLOdIKOD «dev Pmopet va vokataotadel e0KoAn amd dAlo
apOpo» N «otV KaAOTEPN TEPITTOON ATOTELEL £VO. ATELEG VTOKOUTAGTATON Y10 TIC OVAYKEG VOGS xpNotn PiAo0nkng
(McCabe and Snyder 2004). To avdloyo 1o DEL Y10 TO ETGTNUOVIKA TEPLOSIKA GTN GLAAOYN Hog PLPA0ON KNG Ko omoTedel
™ Bdon yio v eppnveio g «kpiong Tiwdv tov meplodikavy (Bergstrom and Bergstrom 2004a) (Bergstrom and Bergstrom
2004b)

8 Avt ™V 10T ETLYELPOVY VoL 0ELOTOGOVV T TEXVOAOYIKA HEGA LLE TIG SLVOTOTNTEG OAANAOGVVOEGEMV HETAED

SOLPOPETIKDY TANPOPOPLOKAY OVTOTHT®V, £ite TpoOKELTAL Y10 docvVOEaels, hyperlinks, cross reference, co-citation, co-cited
KATL, glte mpoKetan yw “monographic links” tov Otlet (Otlet 1934), gite yio “trails” tov Vanevar Bush (Bush 1945), eite
v “hypertext” xou “hypermedia” towv Theodor Holm Nelson kot Douglas Engelbart, gite yio 10 semantic web tov Tim
Berners-Lee (Berners-Lee and Fischetti 2002).

9 H apiBunon tov edapiov cvveyiletot eviaio amd Ty TponyoldLeVn EvOTNTA Y1o TN SIEVKOALYVON TV TOPAUTOUTOV

7oL yivovTol 6To Kelpevo.
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ZOYYPOVI] TOAVYPNOTIKOTNTO. X OPOLS VAIKOV HECOV—(QOPEN, TO MAEKTPOVIKA WEGO
TPOGIIBOVY GTNV YNELoKY TANPoopio TN duvaToTNTA ¥PNoNg ¢ dlag TAnpogopiog amod
TEPIOCOTEPOVG TOL EVOG YPNOTES TNV 1010 XPOVIKY GTIYUN.

Teyvoroyika adwepecordpfntn kor owwpecorafnuévy npécPaocn. o v mpoécPacn tov
YPNOTN OTNV EVILAN TANPoPopio dev amorteital N TapEUPacn-Olaesorldpnon TEXVOAOYIKMY
GLOKEVDV. AVTIOETOC, OTNV TEPIRT®ON TG YNELOIKNG TANPOPOPING Y10, VO, KOTOGTEL TO
TEPLEYOUEVO TPOGITO GTO YPNOTN, OTOLTEITOL 1] SIOUEGOAAPNON UIUG GEPEG VAIK®V Kol GVA®V
datdEemv.

Anaitnon ogomitoOv 10V YpNotn. H texvoloywd dwapecorafmuévn mpocPoacn otnv
ynowkn wAnpoeopio. wpoamoitel v 01G0eon oplopuévov 6€EloTNTOV and TALLPAG TOV
YPNOTY, OO TNV oA €EOIKEIMON LE TN CLOKEVLN-UECO OVOTOPAGTACNG TNG TANPOPOPIOG
péxpt v dvvortdtnto EVIOTIoUoD, ovoliTtnong, mTAONYNonG, avAakInons, aloAdynone tomv
OVOKTOUEVOV TAPOPOPIIKDY OVIOTHTMV.

Am0déopuevon amd yopKovs Kot ypovikoOg mepropiopovc. H duvatdtra €& amootdoewmg
npdcPaocng HEow SIKTOOL OTNV YNEKN TANpoeopic. KabioTobv Un avaykoio, o€ Opovg
TPOYUATIKOD ¥POVOL, TN GOUTTMOGCT TOV YEOYPOUPIKOV YOPOV EYKOTAGTUCTC-0mo0NKevoNg
TOV TEPLEYOUEVOL TNG TANPOPOPIOG KOl XPAONG TOV TEPLEYOUEVOD. To «ED KOl TOPU» TNG
EVTUTNG TANPOQOPIOG UETOTPEMETOL GE «OMOVONTOTE KOl ONOTEONTOTE» GTO  YNOLUKO
ePPAALOV.

Yoykion péocov. I SIKTVOUEVN YNOLOKN TANPOQOpPia ETEPYETOL GVYKAMON TOV HECMV.
AT TN GTUYUT] OV SLPOPETIKOL TUTOL TEPIEXOUEVOL KOl POPEDV OTIMG XEPOYPOUPO KOt EVTLTTOL
kelpeva, Pipriio, apbpa, meplodikd, ydpteg, oo, OKivTeG KOU KIVNTEC EKOVEC,
NYOYPOUPNCELS, KIVILOTOYPOUPIKH £PY0, TNAEOMTIKEG EKTMOUMEC, KAT. WNOLOTOOOVTOL Kol
gykabioctavioar oto Aiktvo, oe Opovg (POpEN-PEGOV TAHOLY VO gival SLOPOPETIKOL TOTOL
minpogopioc. Ta mavta kabicTavtol «NAEKTPOVIKA apyeioy, EKPpAGUEVA e aAinAovyieg 0-1
TV omoimv N TpoOSPaocT propel va yivetat omd Tov 1010 6Tabpd epyacioc. Oro KataAryovy vo
BEmPOVVTAL YNPLOKO TANPOPOPLOKD TEPLEYOHEVO™L.

Aocovvgrng Ko cuveyng TAnpogoprakn porl. O évrumog gopéac-péco yopoktnpiletor omod
aovvey] TANPoQoplaKi] por. Me 1t onpocievon evoc PifAiov m TANpogoplaky pon
OLOKOTTETOL KOl EVOEYOUEVMG EMAVEPYETAL UE TNV emduevn €kdoor. To ido cvuPaivel kon pe
TNV TANPOGOPIOKT POT TOV TEPLOGIKMV, 1| OTOi0 OOKOMTETOL UETH TN ONUOGIELOT €VOG
TEVYOVE KOl EMAVEPYETOL LLE TN ONUOGIEVGT TOL EMOUEVOV TEVYOVG. LTO YNOLOKO TEPPAAAOV
glvat QKT 1 GUVEYNG TANPOPOPLAKI] POT, ETE LE TN cLVEYN TPOGOEST] VE®V GTOLYEIOV OO
TO dNUIOVPYO €1TE AKOUN UE TN GLUVEICPOPE GAA®V OVAYVOSTOV-ONHovpydv (Mrdkog 1998).

YTOTIKI] KOL OUVOUIKY HOPPY] TOV TANPOPOPLOKAV OVTOTHTMV. Me TN Onpocicvon piog
&vtumng TANPoPoplaknG oviotag (apHpov, PiAiov KAT.) OAOKANPAOVETOL 1| LOPPN TNG KoL
TOPOUEVEL TOYIOUEVT] KOL GTOTIKY, ©OG £XEl, 060 dwupkel n {on ToL PLOIKOL Popéa. Apeon
GUVETEWDL TNG TPONYOVUEVNG WOOTNTOG vl OTL 1] YNOLOKT HLOPON TV £pYmV Umopel va. £xel
Lo OLUVOMIKT LOpeN Kol Vo LETAPAAAETOL, OC OTOTEAECHO LETAYEVESTEPOV TAPEUPACEDY
TOV OPYLKOD SMIIOVPYOD 1 AVAYVOGTOV-YPNCTMV.

Opdocc opogd@dv povadsmv Kot TETEPAGUEVE GOVOLL TATPOPOPLEKAY OVIOTINTOV. AOY®
™G EUONG TOV EVIVTTOL QPOPEN-LLEGOV, 1] OPYAVOGCT TOV TEPLEYOUEVOD TMV TANPOPOPLOKDV
OVIOTNTAV YIVETAL GE OPAOES OPOELBDV HOVAOMV LIE TN LOPON TEMEPAGSUEVOV GUVOA®V. [0
TOPASELY IO, GTO EVTLTTO, TTEPLOJIKA T ApOpal (LOVADES), OpYaVAOVOVTOL Kol O1LOGIEVOVTOL GE
TevyM (OUAOES), OMLUOVPYDVTOS TEMEPACUEVE GUVOAQ. XTIV YNOUIKN TANpoQopio pe Ttnv
duvatdtnto ™G aveapTnIng LETAd0oNS Kol TG TPOcfacng o kKAbe TANPOPOPLOKY] LOVADSQ
EexmPIOTA, SIVETOL GTO YPNOTY 1] SOLVOTOTNTO OPYAVAOGCTG TOV TAPOPOPIIKDY HOVAI®V KOl 1|

10

... "content," or "knowledge," and therefore it is all the same. (Getz 1997)
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onuovpyio. €EQTOMKEVUEVOV OUAO®V UM TEMEPOUCUEVOV GLUVOA®V 7OV UTOPOVV Vi
GUUTANPOVOVTOL KO VO, TPOTTOTTOIOVVTOL GUVEXAC.

Duokn €yyVTNTO KOl 0TOGTOUCT] NETUOEOOUEVOV KOl TEPLEYOUEVOV. XTIS OPYAVOUEVESG
EVTumeg TANPOPOPLOIKEG OvIOTNTES (MY OLAAOYES Pipiodnkdv) ot mAnpopopieg vy ta
TEKUNPLOL Oev €ival GUEGO CUVOEOEUEVO LE TOVG QOPEIG TV TANPOoeopldy. O KOTAAOYOC
amotelel o Stokprty ovioTTa amd T0 VAKO g PifAlodnkng, mov eivar o @opéoc Tmv
TANPOPOPIDOV, CKOUN KOL OV Ol YEDYPOUPIKOL TOVG YMPOL OTEYOLV Alyd HOVO HETPO. XTO
TEPIPAAAOV TV SIKTVOUEVOV YNELOKOV TANPOQOPLOV, To HETOdedoUEva glval GUECH Kot
AELTOVPYIKG GUVOEOEUEVAL [LE TO TEEPLEYOLEVO TNG TANPOPOPIOKNG OVIOTNTOG OKOUT KoL OV 1)
(QLOIKT TOVG EYKOTAGTACT PPIoKETOL GTNV GAAN TAELPE TOV TAAVATY.

AWoLVVIESINOTNTO  YNOLOKOV oviotTiTOv. H o¢@bon tov ymewkov Teyvoloyumdv
ITAnpoedpnong emtpénel TV GUECT, OLOCLVOEST TANPOPOPLOY KOl TNV EVKOAOTEPM
a&lonoinon aAwv Wothtev (7 Todvypnoudtnta, 8§ guputepeg eMMTMOGCEL, 10 avadvTiKES
ovykevipmoels, 12 mpootBépevn oain). To mAeovéktnua tov véwv Teyvoloyumdv
I[TAnpoeopnong oe oyéon e TPoNYovuEVeES, eviomiletal oTic SLVOTOTNTEG SGVVIESC TTapd
010 mepteydpevo ™™, To omoio vIPyE Ko pe GALES TEXVOLOYIEC.

Tayvmnto peradoons. H taydvmto perddoons tov yneukov TANPoeopudv gival oAy
UEYOADTEPT OO TNV TOYVTNTO UETOQOPAS TOV EVIVTIOV TANPOPOPLOIKADV OVIOTHT®V. AVTO
opeidetal apevog oty KaBVoTEPNON Yoo TNV GUUTANPOGY TNG TANPOPOPLUKNG OUddaG-
TEMEPOUCUEVOL GUVOAOL KOl GPETEPOL AGY® TNG QVOTG TOL LEGOV, TOL OMOLTEL KPVOIKN
LETAPOPE TOV POPEN OO TO YDPO TAPOYDYNS TOL GTO YDPO YPNOTG.

. 'Extaon petasoons. H éktaon omv omoio umopel va petadobel 1 ynoakn TANpOQOPLOKY|

ovVTOTNTA KOAVTTEL (TEYVIKG) OTOLOONTOTE GNUEID TOV TAAVITH. AKOUN Kol TANPOPOPIEC TOV
YOpOKTNPILOVTOL TOTIKOV KOl TEPLOPIGUEVOL EVOLOPEPOVTOG, Elval S100EGIEG GTO GUVOAO TOV
KuPBepvoymdPOv.

KoatedOuven petaxkivijoeov  ypiotn-minpogopioc. Xto mepifdAlov g €vtumng
TAnpoeopiog 10 cuvNnbEésTEPO gival 0 YPNOTNG VO METUKIVEITOL TTPOG TNV TTANpopopia, (T.).
B1prhobnkm, Apyeia) evd 610 ynoakod mepiPdAlov ol TANPoPopieg LETAPEPOVTAL GTO YDPO
TOVL YPNOTN.

Opovopopeio ko e£aTopikevon TAPOVGINGNS TANPOPOPLIKAV OVIOTHTOV. TNV EVTUMN
TANpoeopio. cuvtnpeitol opotopopeia LeTald OA®V TOV OVIITOTOV TG 310G TANPOPOPLOKNG
oVTOTNTAG T.Y. OAOL T OVTITVUTO EVOG CLYKEKPLUEVOL EpYov, PiAiov, Teplodukol KA. sivat idia
Y10. OAOVC TOVC XPNOTEG. XTO YNOoKO TEPIPAALOV VTTAPYEL 1| SLVATOTNTO EEUTOMIKEDUEVIG
EMAOYNG OVIOTNTOV, EUPAVIONS, OLATAENG, OLOUOPPEOOTG KOl TOPOLGIOCTG TOV TEPLEXOUEVOD
NG 1O10C TANPOPOPLUKNG OVIOTNTAG LE OLOPOPETIKY LOPPT 1] TPOTO Yia KAOE ypnoTh.

Howrhio kol acopfatéotnra popeotimmy. To 1010 mepieyduevo pmopel vo, kwdikomomOel
Ko va epeoviletar pe Slo@opeTIKEG SLOTAEELG KOl LOPPES GE [0 TOIKIAIL LOPPOTOTT®V. AOY®
Tov ovveyov efelieov tav Teyvoroywwv I[TAnpoedpnong, oto ynelokd mepiPaiiov 1
TeXVorOyKd Olapesorafnuévn mpocPacn (00TNToe 15) mopovoidler to mwPOPANUL TG
acLUPATOTNTAG TOPOUOI®Y 1| TPOYEVESTEPOV LOPPOTUWMV TANPOPOPIOKDYV OVIOTHTOV WE
VEMTEPEC TEXVOROYIKES Slatdéergt?. To mpdPAnua mopapével GAvto av Bempioovpe 6Tt OLo Ta

11

21t onpooio g 1010t Tag TG dStucvvdeoudmog (interconnectivity) avagépetor o Odlyzko, 6tav woyvpiletar 6T

670 YNeokd TepBarrov to «mepieyouevo dev gtvar Baciibey (Content is not King) (Odlyzko 2001). Mg v ynotokn
mAnpogopia, ot opapaticpoi tov Paul Otlet (Otlet 1934) (Otlet 1935), tov Vannevar Bush (Bush 1945) kot dAlov eivat oyt
amAmg €QKTOl 0AAG VAOTOMLEVOL. AKOUN TEPIGGATEPO, 1) SlacOVdesT dev meplopileTol o€ eminedo 0AOKANPOV TEKUN iV 1
€00pImV aALG PTAVEL PéYPL KO EMTESOV TPOTOONG, PPACTS, AEENG, XOPOKTIPO 1) GLUPOLOV KoL EMEKTEIVETOL GE YNPLOKE
apyeio NYNTIKOV TEKUNPImV, KIVITAG Kot akiviTng E1KOVOG, TOADUEGMV, VTOAOYIGTIKMV TPOYPUUUATOV KAT.

12

‘Eva BpAio mov ypaotnKe aimdVEG TPV SEV ATOLTEL TEXVOAOYIKA HEGO LETOTPOTNG TV GUUPOAMV Yo va. yivel

TPOG1TO TO TEPIEYOEVO. AVTiDeTa Eva YyneloKod apyeio, Tov dnovpyninke déka ypovia mptv, omottel gite T xpfHon Tov
B0V axpdg dtotdev (VITOAOYIOTY] - AELTOVPYIKO - AOYIOUIKO OVATOPAGTACTG — POPEN ATOBNKEVOT|G - LOPPOTLTO), Elte




29.

30.

YNOLKA apyeio Tov dnpovpyovviot Ba Tpenet va givorl avayvaoiuo (0paTd 1 akpodoia) Kot
UETA Ao ODVEC.

MeTaTpeyipdTNTo TOV HopPoTUMV. [0 0pKETEG TEPUTTMGELS TNG YNPLOKT TANPOPOpPiag,
®G EUEST) CLVETELN TG 1010TNTaG 18 («ohyKAIoN HESMOVY) KO XOPIg Vo avalpeitat 1) 16Y0G TG
TPONYOOUEVNG 1010TNTOG 28 («TOotKIAlD KOl AGVUPATOTNTO LOPPOTOTTMOVY) 1GYVEL TAPAAANAL 1|
duvatdTNTA.  UETATPOTNG TOL TEPIEYOUEVOL GE  GAAN  Kotnyopia avamapdotoong. ¢
TOPOOEYHOTO  EQUPUOYNC OLTAG TNG WI0TNTAS OVOQPEPOVTIOL 1 ONTIKN OVAYVOPIOT
YOPOKTAP®V TOL OMOTEAEL LETOTPOTMY] €KOVOG O KEIUEVO, 1 LETOTPOT| YPOUTTOD KELLEVOL
(TANKTPOAOYNEVOL 1] TTPOEPYOUEVOD OO OTTIKN GVOYVDPLOT| YUPOKTNP®V) GE @MV UECH
oLVOET P®VNC, N HETATPOTN KEWEVOL o€ Ypan Braille yio TupAovg ypnoteg, 1 avayvopion
(MVNG KO 1 LETATPOT| GE YPANTO KEILEVO, LOVGIKNG ONUELOYPOAPIOG GE YO KA.

Epmepikog yopoxtipos tov ainpoeoprokov oyoadov. H omotiunon g allag tov
TANPOPOPLOK®DY OVIOTATOV KOl TPOIOVI®V TPoLmobETEL TN YPNON TOL GLYKEKPUEVOL
nepleyopévov (Raban 2003). O ypnotng dev yvaopilel TAVIOQ EK TOV TPOTEPWOV ALV £VOL TEKUTPLO
Ba KaAdyel TIC TANPOPOPLOKES aVAYKEC TOV. AVTO TO a&loAoyel LETA TN ¥pnon. Avdroya, 1
Biprodnin amoeacilovtag yia TNV ayopd evog tithov BipAiov, T cuvdpoun evog TEPLOSIKOD,
Vv gykatdotacn N Tt mpoécPacn oe pia Pdon dedopévev 1M, TOAD MO CNUOVTIKO, TNV
KOWOTPOKTIKY CUHPOVIO e Evav ekdOTrn oev pumopel va gival BEPan yra v a&la xprong Tov
amOTELEGUOTOC TPV amokTnOel Kot ypnoionondel To TANPOPOPLOKO TEPIEXOUEVO OO TOVG
ypnoteg (Whitehall 1995), mote va a&loAoynoel to €OA0YO TNG TN TOV TANPOPOPLOKOD
poidvtoc. O anopdcelg otnpiloviar 6e avaAoyeg Tponyodueveg eumelpieg (TOCOTIKG Kot
mo10TIKA dedopéva) kat ) dwaicOnon (Raban 2003).

H xotaypagn tov mopandve 1010T)Tov, evidooetal ot LeBodoAoyia Kol CUVEIGPEPEL oty eEEMEN
™¢ Epevvag katd tpeig tpdmovg:

1.

7

IIpocpépet éva BempnTikd TAAIGIO avaEOPAG OE EMIMESO HOVIL®V Kol 6TAOEP®V O10THTOV TNG
TANPOPOpiog Yo TNV TPOYUOTONOINGT ovyKploewv Kot TNV €£ay®Yn OCLUTEPUCHATAOV,
OTOOEGUEVOVTOC TNV €PELVA OO TNV OVAYKN KOTOQLYNG OE GULYKEKPIUEVA, TOPOOKH T
petafariopeva dvia 1 VAKE teyvoroykd epyalieio TANpOPOpPNONC.

Amoteiel 001y0 Yo TOV avoAvTikd éleyyo a&lomoinong Tov W10THTOV 6To S1POopPa TEXVOLOYIKE
0TAd10 KOl OO SAPOPETIKA CLGTHUOTO CUVEPYACIAG, CUUBAAAOVTOC GTNV EPUNVEIN POUVOUEV®OV
GTO YMPO TNG EMOTNUOVIKNG EXIKOVOVING.

H dvvatdémto aélomoinong avtdv Tov 10T TOV WIopel Vo OTOTEAECEL KPP0 Yo TOV
KaBopiopd Kot TV €vioén AEITOVPYIKOV VIOGVOTNUATOV GTO VIOOELYUO TOV TPOTEVOUEVOL
Yvotipotog Xvvepyaciog EAAvikav Akadnuaikov BipAodnkov.

Iotopikd kan Teyvoroykd oTddwa eEEMENGS PrfAodnKdV Ko GuvepYacLOV

H dgvtepn v60son epyaciog Oewpel 011 og kabe dropopeTikd eninedo avamTvéng Kat dadoong TV
epyoleiov TEXVOLOYIOV TANPOPOpNoNG™ avTicTotyEl Vol GUYKEKPIEVO EMiMEdD GuVEpYAsiag HETAED

OvVTIGTOLYOVG TPOGOUOIMTES Kot HeTatponeic. XopakTnplotikd mopdderypo to «Domesday», To XEpOypapo G€ TEPYOUNVY UE
™ YEVIKN amoypapn Woktnoiog yng g Ayyiiog, mov dnpovpyndnke to 1086 katd dwotayn tov F'ovAérpov A tov
Kartaxmt). To tpotdtumo extibfetor ota EOvikd Apyeio g AyyAlog
(http://www.nationalarchives.gov.uk/museum/item.asp?item_id=1) kot givar a&omomoipo eni 920 ypdvia. H ynelokn
ekdoyn tov («Domesday 1986»), Tov dnutovpyninke to 1986 pe v 900" enételo Tov TpmToTHTOL, £lye {ON HoAG 16
xpOVaV. Aev vrdpyel TAEov mapd povo pio cuokevt) oto BBC mov «dofidleny 1o péso (LV ROM) kat o pop@dtumo 6to
omoto dnpuovpynonke, PA. oxetikd http://www.ariadne.ac.uk/issue36/tna/,
http://www.si.umich.edu/CAMILEON/domesday/domesday.html, http://www.domesdaybook.co.uk/,
http://www.nationalarchives.gov.uk/preservation/research/rescue.htm npdsfacn 11/1/2006.
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O 6pog «epyoalrela TEXVOLOYIDOV TANPOPOPNONG» OEV TEPLOPILETAL AVAYKAGTIKG GE VA LLOVOV ONLLLOVPYNLLOTOL,

OmMG 01 ENEEEPYUTTEG, Ol VTOAOYIOTES, TOL TNAETIKOWVOVIOKA dTKTVA, TO AOYIGLLIKO, Ol TEPLPEPELNKEG CVGKEVES KO AOTH
oyediaouéva puoikd ovotiuato (designed physical systems) kotd Checkland addd mepthapfavet kot Ao dnpovpyniporto,
OGS T0L VI0OETOVEVH TPOTVTO. KOl TPOTOKOAAC, TOL LOPPOTVTC, KOl 0L VAOTIOMGELS TOVG, Ol BACELG 0e50UEVAOVY, 01 ZVAAOYIKOL
Koatdroyot, ta ta&vopicd GueTHOT Kot AL TEKUNPLOTIKG EPYOAELD TTOV ¥PNGILOTOMONKAY 1/KOL XPT|CILOTOIOVVTOL GTIG
BipAtobnNKeg Kot Ta 0moio UTOPOVV VO YAPAKTNPLOTOVV G ayediaauéva apnpnuéve cvotiuato. (designed abstract systems).




Bprodnk®dv, 10 omoio aflomolel TIg SLVATOTNTEG TOV TEXVOAOYIKMV EPYOAEI®V TNG GVYKEKPLUEVNC
neptodov. o Tov éheyyo 1oyvog avtg g vdbeong epyaciog akolovdnonike n pebodoroyia g
GLYKPITIKNG Bem®PNoNng KaTd 1GTOPIKA KOl TEYVOAOYIKA OTASI0 KOl EVOOUATOONKE GTI GUGTNUIKY
TPOGEYYIOT. ATO AmOWYN YPOVIKNG KOl YEOYPOPIKNG KAALYNG 1 oVYKplon TepLEAaPe dedOpUEVE TOV
TPpECNUIOL aldVEV eEEMENC TV Akadnuaik®v Biplodnkdv otig Hvopéveg Iolteiec Apepikng, g
YDPOV OVAPOPUG, OTTOV 1) EMGTHUN THG TANPOEOPNGNG Kot 1 BpAtodnkovoutkn épevva Kot TPAKTIKA
TPOTYEITOL YPOVIK(, GE TEYVOLOYIKO KO OPYOVMTIKO EMITEDO OO TIG VIOAOITES YDPES. AESOUEVA Y10l
TIG oVYKpioELS ypeldotnke va avtAnBovv kot and tic Ieppoavikés Axadnpaikéc Bipiodnkes, apevog
AMOY® C EMdpaoNS MOV ACKNGOV OTNV TOPEin SUdpPO®ONG TOV AUEPIKAVIKOV EPEVVITIKOV
Axadnuaikov Bifiodnkov (Danton 1963 oed.: 12-13) xor aeetépov Adyw TG oTpePfAoUEVNS
petapopdg otnv EAAGSa tv aviictorywv doudv Tov mepipepelakdy Pifiodnkov tov Ivetitovtmv
tov F'eppavikov [Mavemommpuiov. H Akadnuaixy BipAodnkn 6eopndnke og vroagdornuo-PiAiodnkn
EVTOG TOV EVPVTEPOV GVOTHUATOS-AKAONUAIKO idpLUa, TO 0moio eELANPETEL KOt OVTO LE TN OEPE TOL
®G VTOGVETHUO. EVOG TOALTIKOD, OTKOVOLIKOD, KOWV®VIKOV avothuotos TG Apeptkavikng Kowvoviog.

H e&éhMén tov aupepwavikov Axadnuaikov Idpopdtov kot tov Axednuoikdv Bifiodnkov
Sracpivetan og 6 10T0pIké 6Tad10t4, Tov ametcovifovtot oTo oy 1.

1. Ilepiodog Amowrokpatiog (Colonial Period), 1636-1789

2. Emavaotoon kot [pown EOvikn Iepiodog, 1789-1870

3. Epgoviiog morepog, ekfropunydvion kot exéktaon 1860-1890
4

H oavddvon tov Apepikavikod IMovemotnuiov, 1890-1944, [AdackaAio kot ‘Epevva
(Teaching and Research) 1880-1930]

5. Malikn exkmaidevon, 1945-1990, [Ymnpeoleg péow ovvepyaciog (Services through
cooperation) 1930-1980]
6. Ou Néec Teyvoroyieg ITAnpogopnong ot Bipiiobnkeg, 1990 - Teyxvoloywés emttayéc
(Technological Imperatives)
Amé 10 1636, £t0C idpuomnc Tov Massachusetts Bay Colony’s College oto Cambridge™®, o1 fifAio0nksg
moTELODOOY OVOTOGTOGTO GUGTATIKO TNG AUEPIKAVIKAG avATOING ekmaidevong. Tnv mepiodo g
amotkiokpatiog Wpulnkay evvéa koléyln e, Av kot Siépepav peTolh TOVG OTIC AETTOUEPEIES, 1] YEVIKN
emdim&N TOVG EYKEITO TPAOTIOTOC GTNV EMUOPPMOOT] TNG NYEGING TNG EKKANGLOGTIKAG OPYOVOGCNG
(denomination) Kot d€VTEPEVOVIMG, EPOGOV TPOEKLATE, TNG KOOUIKNG eEovaing tov amowimv (Kaser
1980 o€l.: 33-35). Ta 15pvHOTO OTOTEAODGAV TNV OTOIKIOKT €KO0YN TV Bpetavikdv Kodeyiov kot
wpoopiloviov Yoo TNV TAPOYn KAACOIKOV OTOVO®MY GTOLG VLIOVG TNG OvVATEPNG TAENG Kol TNg
UEALOVTIKNG TOMTIKNG Kot Opnokevtikng nyeoio g kowoviag (Rudolph 1990 ceh.: 13-19). Ta
TPOLO. YPOVIC, 0 TPOEdPog NTav Ko PiAtodnkovopog tov koieyiov. H avamtuén tg cvAAoyng g
B1BAobKNC e€apTioTOV GYESOV amoKAEIGTIKA amd Tic dwpeéc Piprimv (Kaser 1980 oe.: 34-37). Movo
T0 éval OEKOTO TV GLALOYRV TTpoépyovTay arnd ayopés (Shores 1934).
Me mv Avelopmoia tov HITA n Avotorn Exmoidevon améktnoe pio GAAN omooTtoAn: Tnv
TPOETOOCIO TOV TOMTOV Yio TNV 01Kodounon tov véov £Bvoug (Fonfa 1998 cel.: 22). Katd
UETEMAVOOTATIKN TEPIOSO 1] XDPO EXEKTAONKE SLTIKA, SNUIOVPYDVTOG VEQ KOAEYID OTIC GUVOPLOKES
moreic (Rudolph 1990 oel.: 36-40)Y7. Zta 1800 oymuoticTnkoy S1okpttéc aKadnIOIKEC EMTPOTES V1ol

E&etdotnke dnAadn 1 oxéon Kot ETIOPOCT TOV TYENIATUEVWV PUOIKOY KOL OPHPHUEVOY GOOTHUATMV T AeLTovpyio TG
BBrobNKng, Bempodevng o¢ gbatiua évorkorwy avOpHTIVOY dpacTyploTHTWOV

14 Avéoyeg dwkpioelg o€ 1otopikd otddio otovg (Kaser 1980), (Hamlin 1981) (Lynch 1998) (Fonfa 1998 cel. 23)

15 AVO ypoOVIO APYOTEPE TO KOAEYIO LETOVOUAGTNKE TPOG TN Tov John Harvard og avayvopion Tov kAnpodotpotog

™g PprobnKng tov, mov cupmeprdpfave 329 tithovg oe 400 mepimov topovg (Hamlin 1981 oel.: 4) (Lynch 1998 oel.: 3).
X1ig pépeg pog to Harvard dro0éter 14.685.926 topovg (Kyrillidou and Young 2002).

16 Harvard (1636), William and Mary (1639), Yale (1701), Princeton (1746), University of Pennsylvania (1749),
Columbia (1754), Brown (1764), Rutgers (1766) kot Dartmouth (1769)

17 Méypt 1o 1860 giyav 13pvbei 250 koréyla mov cuykévipovay 25.000 pormtéc. And avtd ta 182 Aettovpyodv

axopun (Rudolph 1977 cel.: 47-48).
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va emPrémovv v emAoyn tov viAkov (Hamlin 1981 oeh.: 97). Avtég or mpdipec emtpomés
akadnuaikov 0ecav to Oepédio Yo Tov EAEYX0 NG EMAOYNG KOl TNG KOTOVOUNG TOV KOVOLM®Y Kol
tov damaveov ¢ PProdnkne. Tnv emoyn avtn opiotnke o TPAOTOG POAOg Kot guhdvn Tov
BprodnKovopov. O «Pipiodnkovopog» Mtav, yio po Hokpd YpOoviKn mepiodo, €va PEAOG TOL
KOO LK) TPOCHOTIKOV LE TO emmpocheto kKabnKov g devbvvong e Piiodninc. H Béon avtn
&ywve TANpovg amaoydinong mepl ta péoa tov 1880 kot o porog g devbvvong g Pipriodning
ocuvveyiotnke yopig dikaiopo exthoyng vikov (Hamlin 1981 cel.: 27, 33, 34).

Yympo 1. Xtdowe Avantoéng s Avotetns Exrnaidgvong kot Tov Akadnpaikov Bifliodnkov
otig HITA

I

ETravdaoTtaon kai
Mpwipn EBVIKA
MNepiodog
1789-1870

ATToIKIOKpaTia
1636-1789

Avaykeg Ekmraideuong
ExkkAnoI1aoTIKAG 1EpapXiag

‘18puon 9
KOAgyiwv

Migon yia TPAKTIKA padnuarta

S

Koivwvikég MiEoeig

EpguAiog MNoéAepog
ekBiopnxdavnon kai
ETTEKTOCON
1860-1890

EkkAnoiaoTikq +
KOOMIKA
kaTtelBuvaon

A 4

18puon 18puon 250 Fg:ierac: I;“and
BIBAIOBNKWYV 4 KoAeyiwv ) rand Act
DoITnTIKWV ‘
Opidwv
4 Avaduon
‘15puon \ MavemoTtnuiou
j TTOAITEIOKWV 1890-1944
ASUT,Spc’g MavemoTnuiwy,
ﬂa\(Kooplog Eicaywyi
MoAepog EmoTtnuovikng
‘Epeuvag
KevTpikég
BiBAIoBrikeg
. AvaTtrTuén
XOpoc1‘rov§|0(Kr] P TPWTWY
‘Idpuon National pﬂHGTOﬁOTI’]GI’] HEYAAWV
! £€peuvag 3
Science . 2UANOYWV .
Foundation vaduon
W BIB)\IOGI”]KOVOpwV
Madikn KaBiEpwon
Ektraideuon 4 TTPOTUTTWV
Whoion 1945-1990 MIUBHKOV@U(»V
Madikn gATi avwraTg,
€gappoyf Nopou ¢ ZKCT?CXT ETJO’I]Q

P ArtrokardoTacng
ATTOOTPATWV
MGI Bill

TexvoAoyIkEg
AvOoKaAUYEIg

TexvoAoyikég
Emitayég 1990 -

Higher Education
Act

BiBAioBrikn oTo
Yneiakd
MepiBaAAov

Amd 10 1830 n mpoomdbei TtV Apepikavikdv Axadnuaikov Idpvudtev emikevipobnke otov
EKGLYYPOVIGUO TOL TPOYPAULOTOG CTOVIMV, MOTE VO AVTOTOKPIOODYV GTIG OVAYKES, TOV TPOEPYOVTOV
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amo Vv Brounyaviky enavactacn. Apyloay vo SdAoKovVToL, TUPUAANA, TEXVOROYIKA, ETIGTNUOVIKA
KoL ETOyyEAUOTIKG padnpata kot Baduiaio va aviikediotody ta KAacowd podnuata. O okomdc g
Avortatng Exmaidevong diriale, ®ote n axadnpoikn tpdén va punv meplopiletol o€ emavainym g
YVOONG GAAL VO OTOYEVEL GTNV TPOAY®YN] YVAOONSG. X& OLTO TO TVELHO WPLONKAY EMIGTNUOVIKEG
EVACEIC TOV OMOSOTOINGOV TNV AKOONUOIK KOWOTNTO o€ €0keLUEVOLS Topeic. Ty 0o emoyn
ONUEIOONKOY Ol TPAOTEC TPOCTADEIEG Y10, TPAYLOTIKG TOPEaKE TTuylakd mpoypaupata®. Ta Tig
BiprtodnKeg, awtd oNUAVE VO, TPOGPEPOVY VO VEO EI00C VIINPESLMDY TEPAV TNG UTANG ENLTHPNONG TOV
BBAiwv. ‘Enpene, mAéov, va fonbBodv pe avapopés yio TNV EDPECT] LAIKOV KatdAAnAov yio épgvva. o
va givat duvaTn 1 TOPOYN CVTMOV TOV VINPECIOV NTOV AVOYKAio 1] OTOKTNGN TOV GYETIKOD VAIKOD 0o
™ Pprodnkm. Ov Piflodnkovopol Bpébnkav oto kopuPikd onueio va yvopifovv Tt vVANPYE oTN
BBrodNKn Kot T yperdlovtav ot ypriotes. H kprtikn mov dpyioe tdte Ko TOov KaTtéANEe apyotepa o
TPOKANON Kol aviuapadeon yi T0 KOOEGTOC TOL EAEYYOL OTNV EMAOYN TOV VAIKOD AO TOVG
KkaOnyntéc, edpaletar o avt akpPdg T yvoon tov PifAtodnkovopwy, Tov aroppéel amd avTdV TO
polo.

O epedMog moOAepog kol ta 660 aKoAoVONcaY peTaoyNUATIcay TNV AUEPIKOVIKT KOW®VIO Kol
dtapopomoincav tn {NTNon Yo avAOTOIN EKTOIOELOT). TO VEO TPOYPAULE CTOVODV 1) EUpact d60nKe
0€ TPOKTIKA BEUaTo Yyl TNV TPOETOOGIO TMV OTOPOIT®V Kol TNV Tomofétnon Tovg o1n véd
Bounyoviky kowwvio. Mg v eméktaon ™G YOPOUG TPOG TO OVTIKA Kol TnV Yneion Tov
opoomovdtakod vopov Morrill to 1862, mepi mapaydpnong kpatikig yng o€ €vo KOAEYl0 avd
moAtelo, EVAVTL TG VTOYPEMONG VO TAPEYOLY GTOVS GPPEVEC POLTNTEG OTMOVOEC GE OYPOTIKES KOl
pyavikég téyvec?® addd ko Bactkny otpatioTiky ekmaidsvon?t, To kpdtoc avaldufave TV gvBvHVY
g TprtoPabog ekmaidevong (Brubacher and Rudy 1976 ceh.: 264). O avrayovioudc petald tov
ALEPIKOVIKAOV WOPLHATOV Yo TNV €EEVPECT] OIKOVOUIK®V TOP®V YOpoKTNpwle oamd TOTE TNV
AUEPIKOVIKY ov@TATN €KTaidevorn. Xe avtifeon OUmMG HE TO OVIOYOVIOTIKO TEPPAAAOV TMOV
wpopdtov, ot Piprodnkovopotl eiyav apyicet vo dgpguvodv TPOTOVS cvvepyaciag ot Oéuata
OTUOVTIKA Y10 TV OVAOVOWEVT] GITOGTOAN] TG VINPEGLOG TOVG.

Me 10 téhog Tov 19” 0udve TO OKAINUNIKO TPOCHOTIKO TV AUEPIKAVIKOV TOVETIGTNUIOV &iye
petatponel o€ EMOYYEAUOTIKO KOL O OVIOY®VIGHOG HETOED TOV 1WOPLUATOV Yo TNV TPOGEAKLON
g€eyoviav kadnyntov frav évtovoc. H dwbeoudtra piog oxvpng PiPprodnine amotehovoe éva
UTOPOCIOTIKO KEPAANLO Y10l T1 GTPATOAOYNOT oKOdN UKoV Tpocwnikod. H peyaddtepn emppon oto
oxedloopd TV gpevvnTikov  Apepwavikov Iovemommuiov mpoépyetor omd TO GEUVOPLUKO
vroderypa tov ['epuavikov Tavemotpiov pe TpoypaplaTo 0100KTOPIKOV, TPOCAVATOMGUO GTNV
TPOTOTLTN £PEVVA, KATAVOUT TOV 6Ttovd®dv o€ Tunquato avd 0&ua, kat woyvpés Oepatikéc PifAodnkeg
gleyyoueveg omd to ekdotote Tunuota. Apyilovtag to 1815, yhddec AUEPIKAVAOV QOITNTOV
ta&ideyav yio vo. cuveyicovv Tig omovdég Toug ota ['epuavikd Iavemotiua (Brubacher and Rudy
1976 ce).: 175), moAidoi ek Twv onoiwv oto [lavemotiuwo tov Gottingen oV OTOTEAOVGE TPOTLTO
EPELVNTIKOV Tavemotnuiov ekeivig g emoyig? Xta I'eppavikd IMovemotipio, ot mpdTol pm

18 To Maveriotmo tov Michigan npocépepe to TpdTo peTomtuyakd kat to Yale University yopnynoe tov npdto

Adaktopikd titho (Ph. D.) 1o 1861 (Levine 1978 ceh.: 505).

19 (Act of July 2, 1862, ch.130, 12 Stat.503,7 U.S.C.301 et. seq), http://www.higher-
ed.org/resources/morrill_acts.htm, IIpdcPacn 17/07/2004

20 «Morrill Federal Land Grant Act 1862. ... The Morrill Act set aside public land that could be sold to establish and
operate state agricultural and mechanical arts (A&M) colleges. Many state universities today owe their origins to this act,
passed in 1862.» Andonacpa and: "Morrill, Justin S." The Oxford Guide to the United States Government. John J. Patrick,
Richard M. Pious, and Donald A. Ritchie. Oxford University Press, 2001. Oxford Reference Online. Oxford University Press.
IIpdécPaon: 11 July 2004. <http://www.oxfordreference.com/views/ENTRY .html?subview=Main&entry=t89.e580>

2 Morrill Land Grant Act an act of 1863 that extended military-style education to land-grant colleges. It required the

schools to provide male students with basic military instruction, but the schools could remain essentially civilian institutions.

And "Morrill Land Grant Act" The Oxford Essential Dictionary of the U.S. Military. Berkley Books, 2001. Oxford Reference
Online. Oxford University Press. [IpécBaon: 11 July 2004.
<http://www.oxfordreference.com/views/ENTRY .html?subview=Main&entry=t63.e5271>

22 Mia ot apdfeon tov aptfod TV TOpmY TG GLALOYNG TOV avTicToy®v [lavemotnokdv Bifiodnkdv to

1850, eivaw amoxaivmriky. Ieppavia: Gottingen 350.000, Breslau 300.000, Munich 220.000, Heidelberg 200.000, Tiibingen
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KkaOnyntég PProdnikovopol minpovg amacydAnong npocednebnoav oto Leipzig to 1833 kot oto
Wurzburg 1o 1850 ywpig Opmg vo amoteAéGouV YEVIKOTEPT TACT| Kol VO, Bpovy tupuntéc dueco. Meta&y
1871-1876 dmdexo Ieppovikd IMovemomuie amacyoroboov  Pipiiodnkovopovg  mTANpovg
anoacyoAnong (Danton 1963 cel.: 154, onueioon 8), omdte dpyice va avoyvopiletal To0 endyyeApa
TOL aKadNUAikoy BiAtodnkovopon kot va ekieinel 1o KaBeoTdC TV KaONYNTOV-PAodKovVOLmY
ota Ieppavikd Mavemotjuia (Danton 1963 og.: 36). Avaloya, mpog to téAo¢ tov 19” adva, o
neplocOTEPO OO TO UEYOAO AUEPIKOVIKA 10pOUHOTO amacyolovoay PifAodnkovopovg TANpovg
amacyoAnons. Me v adEnon Tov TPOSHOTIKOV, TOL PPOVTILE Yo TIG AVEUVOIEVES GLALOYEG Kot TN
Aettovpyio TV BProdnkadv meplocoTepeg MPES, DeomioTnKAY ETIGNILO TPOYPAUUNTO EKTAIOEVOTG GE
O¢poto Aertovpyiog e Pprodnkng?. To mpoypdppote avtd TephduBavay odnyisg Kot TEXVIKES Yo
TIG E0MTEPIKEG AglTovpYyies TG PpAobnkng, oAl otepodvtav Bewpntikig Paong mov o vrootpile
TNV OKOOMUOTKY €pevval.

H pofun eméktoon g Avatatng exknaidgvong otic HITA npowmndnke and tpia peilovog onpaciog
yeyovota:

e Tnv yfoion tov Nopov Montgomery GI Bill (MGIB) - Serviceman’ s Readjustment Act?** to
1944,

e Tnv idpvomn tov National Science Foundation® to 1945 xat
e To vopo mepi Avotdtmg Exnaidsvong tov 196526,

O vopoc MGIB otdyeve 0NV AMOKOTAGTOON Kot €XaVEVTAEN TV amdotpatov Tov B’ Tlaykoouiov
[ToAépov Kot EKTOG TV AAA®V EXETPETE TNV EGAYMYN OCHOV ATO TOLG AMOGTPATOVS TO EMBvLOVCAV
VO, QOITHGOLY 6TV AvATaT eKTaidevon pe dpeon kpatikr xpnpatoddomon?’. To 1964 ot syypapég
ota Koréywa £pBavav 1o 40% tov TAnBuopol nikiag petaly 18 kot 21 etodv xon to 1970 10 48% tov
mAnBvopov ¢ 1d1ag nhxiog (Lynch 1998 cel.: 14-15). To cuvolikd mpdypappa eKTaidevong aviAbe
og 14,5 doekatoppvpro. doAdpa HITA. H (imon yia 0éceig poitnong oto KoAéylo 001 ynce Ge pia
UEYOAN EMEKTAON TOV LIOSOUMV Kol S1EVPVVGT TOV akadNpaikoy Tpocmmikov. Ot BiAlobnkeg Tov
KOAgYi®V eTmEEANONKAY amd QLT TNV KATAGTAOT).

To devtepo yeyovos peilovoc onpaciog frav 1 idpvon tov National Science Foundation, ckondg tov
omoiov NTav 1 a&loToiNoN TOV EXCTNHOVIKAOV SVVATOTHTOV, TOL OVOTTUYON KAV KoTd TN S1dpKEL TOV
ToAéov, Y1 etpnvikn xpion2e. “Hon katd ™ Sidpkeio Tov TOAEHOL Kol AOY® TOV OVOYKOV TV
TOAEWKAOV  eMyelpoe@v &iye oavomruybel o oyvp oxéon petald mavemioTnuiov Kot
Opoocmovolakng KuBépvnong.

200.000, Erlangen 172.000. HITA: Harvard 84.200, Yale 50.481, Brown 31.600, South Carolina 18.400, Virginia 18.378,
Princeton 16.000 (Danton 1963 cel.: 20).

= H apyn éywve amd 1o mavemotipo Columbia to 1887. Zoupwva pe tov epionun ékbeon Williamson yio tnv

BipAoOnovopkn ekmaidevon, mov dnpoctevtnke o 1923, 15 Wpdpata Tpocépepay EXAyYEALATIE TPOYPALLLOTO
EMPOPP®ONG Yo vInpecies PProdNkng (Williamson 1971).

24 Pnoaxd avtiypaga amd 15 600 mpmTeg Kot TV tedevtaio ceAlda Tov vopov MGIB ot dievbuvon:

http://www .higher-ed.org/resources/GIBILL2.htm, [IpdcBacn 13.07.2004
2 BA. http://www.nsf.gov/pubs/stis1994/nsf8816/nsf8816.txt [TpdcPaon 14/07/2004

Higher Education Act of 1965), Public Law 89-329, 79 STAT 1219, http://www.higher-ed.org/resources/HEA.htm
IIpooPacn 14/07.2004
27

26

H «Nopobetikn [Ipaén Anokatdotaong Arootpdtavy tov 1944 ("Servicemen's Readjustment Act of 1944"),
yvoot kot og "GI Bill of Rights", vroypdetnke amd tov tpodedpo Franklin D. Roosevelt, otig 22 Iovviov 1944 kot Osmpeiton
pio omo T1g onpavtikotepes [paéeis tov Koykpéoov. To mpdypappa dmpknoe péypt tig 25 Toviiov 1956. To 1947, mov
VNPEE TO OMOKOPVPMLLEL TNG POITNONG TV UTOGTPUTMY, ATOTELOVGAV TO 49% TV PoUNTAV T®V KoAeyiov ATd T0 chHVOLo
tov 15.440.000 arootpdtwv ekmadevtnkay 7.800.000, ex tov onoiwv: 2.230.000 ot koAéyla [0 Levine avaeépet 2.250.000
(Levine 1978 oeh.: 510)]. To wotopucd tov vopov MGIB, ototyeia yio tovg aptfpovg tov Betepdvov mov eoitnoay Kot 1o
OIKOVOLIKO KOGTOG OLOV TOL TPOYPALUOTOG EKTAIGELOTG avaPEPOVTAL TN dlevbuven:
http://www.gibill.va.gov/education/GI_Bill.htm. ITpécPacn 13.07.2004

28 http://www.nsf.gov/od/lpa/nsf50/history.htm IIpdcBaocn 14/07/2004
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210 mePPAALOV AVTAY®OVIGHOD TOV «yuypol TOAELOVY TTov akolovOnoe To B’ [Taykoouio [1oAepo kot
petd v extoevon tov Sputnik oto dwonua omd ™ Zofietikny ‘Evoon to 1957, n Auepucovikn
KvuBépvnon amokpibnke pe mpdokinon 6Awv tov Wpopdtov Avotarng Exraidevong va avénoovy
v épevva kot va BeAtidcovv v ekmaidevorn. H vopobeticn mpdén mepi Avotdng Exmaidevong
(Higher Education Act?®) tov 1965 mpocépepe To omopoitnTo. KOVOOALO Yo EPEVVE, EYKOTACTAGEL,
vroompién eortntov k.. To Tpito Mépog tng NopoBetikng [paéng mepierdpupave t dnuovpyio Tov
EBvikov Ipoypaupoatog Ilpooktioewv kot Kataioyoypaenong (NPAC: National Programme for
Acquisitions and Cataloguing) pe Bdon 10 omoio dtaTéOnKOY ONUOVTIKE TOGA Y10 T YPNHUATOIOTNON
TPOoKTHoE®Y LAMKOV. H €16pon TtV ypnuatodotNoemy KATEGTNGE OVEQIKTN TN Olyeipton g
EMAOYNG LMKOD a0 TO OKAONUOIKO TPOCMMIKO, TO Omoio Tnv idn emoyn kou €§ autiog g idwog
NopoBetikng IIpdéng, Mtav em@optiopévo pe TIC OVENUEVES OMOLITNCEL, YO  EPEVVNTIKEG
dpaotnpotnteg Ko d1dackario. ‘Etor dnpuovpyndnke n «kpion ewloyng vAKoO». XTnVv TplETio. Tov
axolovOnce, 1966-1968, ntapovcidotnKoy exttuynuéveg tpaktikég amd [ovemompakéc BipAodnkeg
mov £dwvav d1€E0d0 oty Kpior. Ot TPaKTIKEG AVTEG GLVIGTOVTO GTNV TPOCANYT OUASWOV EVVER-OEKO,
nepimov, Oepatikdv Pipitodnkovouwy (Byrd 1966) kot otnv avainym amd avtodg g evBdvng yia
ouvtoviopévn emthoyn PiAmv kot GALov vAKOD. To 0éua TG aprOdIOTNTOG YIol TNV ETIAOYT VAIKOD
OmEKTNOE o oNUavTIKY 06om oy e€éMén tov Apeptkavikdv Akadnpoikov Bifiodnkav. Ot Adyor
dev mepropilovtal 6Ta 6TEVA TANIGLO TOL OPOPOLV TN AELTOLPYIKOTNTO TNG OvIOTNTOS PfAtofnKkm
OAAG EMEKTEIVOVTOL GTI GYETIKI] GVTOVORIO TTOV OTEKTNOAY 0l Akadnuaikés BifAoOnkec eviog tmv
[Bpvpdtov Adyw avtig axpiPag g e&éhéne. H onpoavtikomto €ykeitol otic SuvaToOTNTEG TTOV
dofnkav, Ady® authg g avtovopiog, otovg PifAodnkovopovg va dtayelpifoviol ot 10101 «Ta Tov
01KOV TOVGY», KATACTOUGT TOL TOVG EXETPEYE VO TPOETOLAGTOVV EYKAIPMG KOL VO EVOMUOTDOCOVV CTIG
Aettovpyieg Toug T1g duvaToTNTEG TV VE®V Teyvoroyimv ITAnpoedpnonc.

8 Xvuvepyaocieg Apepikavikov [Mavemotnuuok®v Biflodnkov

8.0.1 Ta wpdpa xpévia TG cvvePYasiag TOV AKadNRAIKOV BifAtoOnkov

H onmpoocia culnnon kot o TpofAnUaTicpog yio T cuvepyosio HETOED AUEPIKOVIKOV AKAONUOTKOV
Biprodnkov apyilel and apketd evopic (Campbell 1879) (Mac 1885) (Dewey 1886). Ot ekbéoeig tng
Emutporic Xuvvepyooiag (Co-operation Committee) t™g ALA (American Library Association)
eppavifovtal oto evnuepoTikd g dedtio amd to 1880 kot cuveyilovtor emi dexoetieg, £0TM KO e
dpopetikd 6vopo (Committee on Co-ordination) (Kopp 1998). To apBpo ot10 meplodkd Public
Libraries tov 1905 kdver ékkdinon yio Vv «oikovuevikyy PifAioOnkny» (universal library), 6mov
omolocdNToTE umopel POdoel orolodnmote Pifiio embopei (Public Libraries 1905).

8.0.2 Asgitovpyieg GUVEPYUTIKOV GYNUATOV

Mo, opodomoinen TV AEITOVPYIOV TOL OVOAGUPOVOY TO GUVEPYOTIKA GYNLOTO TOV AUEPIKOVIKOV
BpAobnkodv avapépetor and tov Hamlin (Hamlin 1981 Chapter 12, p. 183-196):

1. Xvvepyacia o ipioypaeikd éreyyo. X' ovtiv v Katnyopio evtdocel tov EBvikd ZvAloywod
Kotdhoyo mov Eekivnoe 1o 1901 and ™ Biiiobnkn tov Koykpéoov kot 1o cvotnua deAtiov
kataAdyov (catalog cards system) oTig GUUUETEXOVGEC 6TO TTPOYpappo Pifiodnkeg (Bostick
2001), mov dmpknoe oyedov 60 ypovia kot to ZvAloywd Katdroyo Ileprodwikav (Union List of
Serials) mov Eexivnoe 1o 1927 pe ™ popoen Pipiiov.

2. Xvvepyacio péce OavEIGHOD VAIKOV. M TpdTN] avoeopd oty 1060 ToL S1000VEIGLOV
Bpioketar oe ypappa avayvdom>® oto tevyoc g 4" Zemtepfpiov tov 1875 Tov TMEPLOSIKO

29 Higher Education Act of 1965, Public Law 89-329, 79 STAT 1219,

http://www.higher-ed.org/resources/HEA.htm IIpdcBaon 14/07.2004

30 TIpdkeitar yio emotoln tov Samuel S. Green g Worcester Free Public Library o onoiog mpoteivel “an agreement

... to lend books to each other for short periods of time ... It happens not infrequently that some book is called for by a reader
... which he finds in the catalogue of another library, but which does not belong to his own collection”. 1 cuvéyela Kdvet
avaQopd o€ TPAKTIKES TOL akolovBovvTo amd v Boston Library, 1 omoia ddvelle o portntés axdpn Kot av dgv NTov
moAiteg ™G Bootovng, aAdd kot otig mpaktikés davelspov ot Evponaikéc Bipiiodnkeg kot mpoteivel oto emikeipevo
GuvESPLo Tov 1876 va dwapopewbel éva “definitely-formed plan ™.
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Library Journal . Ilpodipueg ovvepyacie Eekiviioay amd Tpoc®mikoTnTEG OTTMG 0 Justin Winsor tov
Harvard mov dpyioe ovvepyooieg dwodovelopod pe direg Pipiodnkeg and to 1877, o Melvil
Dewey mov &ekivnoe 10 dndovelspd oto Columbia ota péoa g dexaetio Tov 1890 kot to 1899
TPOYADPNCE G EMIONUEG CVUP®VIEG Ue TIG TomkEG PifAodnkeg. To 1917 dnpociedTnke 0 TPOTOG
KOOGS TPakTKNG oadaveicpod amd v ALA (American Library Association 1917) ot
avabempnoelg Tov dnuoctevTnkay to 1940 kot 1952, To 1976 extyudtor 0Tl mOveo omd &K
EKOTOLLOPIOL TOHOL KUKAOQOPNGOY HEGH d1adavelopol oTic Apspikavikéc Bipiodikeg3t.

3. Xvvepyacio pécw EOvik@v Opyoviopav kor Kowompoaliov. X' ooty v katnyopia
ocuvvepyooidv o Hamlin evtdooel to Midwest Inter-Library Center (Hamlin 1981), mov 15pofnke
t0 1949 ko Eekivioe ®G GLVTOVIGUEVN] TPOCTADE GLAAOYIKNG omobnkevong Aydtepo
YPNOILOTOIOVUEVOL  VAIKOD, Yo TNV  ovoKoOEIoN TV  Kopeopévav Pifiloctaciov  Tov
ovvepyalopevov Prodnkov tov Chicago. Xta péca g dekaetiog Tov 1960 eEehiybnke oto
Center for Research Libraries, oto omoio péypt 1o 1975 elyav evtoybel mepiocotepeg amd ekato
epeuVNTIKES PIA10OTKEG ot AN T YOpa2.

4. Xovepyooieg péom Mealovov EOvikov [poypappdtov Ilpooktiesmy. Xe autn Vv Katnyopio
ocuvepyaoltdv evtdooer to mpodypappo «Cooperative Acquisitions Project for the Wartime
Publicationsy, éva mpdypapplo. GLAAOYIKNG TPOOKTNONG EEvav dNUOGIEHGEDY ToL KabBodnynonie
amo tn Library of Congress. Xtoygve oTnv avanAnpmon Tov KEVAOV, Tov elyov tpokindei €& artiog
NG TANUUELODG EVNUEP®ONC KOTO TNV TEVTAETIO TOV TOAEUOV OAAG Kol TV EAAEIWEDV TTOV giyav
TPOTOAEUIKO Ol GLAAOYEG TOV AUEPIKOVIKDY EPEVVNTIKOV PiPAoONKdV ce evpOTAIKES Kot
ACLOTIKEG ONUOGIEVGELG, KOl Ol OTOIEG EVIOMIGTNKAY KOl QAVEPOONKAV OTAV YPELAGTNKAV YOl TIG
molepkéc emyetpioeic>>. H ouvepyasio Tov PIBA0ONKAOV Yoo GLALOYIKT TPOGKTNGT GUVEXIGTNKE
UEGO amo évo avaAoyo Tpdypappa, Yvooto oc “Farmington Plan” (Wagner 2002). To npoypoppa
“Farmington Plan” amockomo0ce 611 GLYKEVIP®OTN KOl KOTAAOYOYPAPTOT VAIKOD EPELVITIKOV
evBl0pEPOVTOC amd OAn TV veRA3t. Tty (S0 koTyopio evidocsTal Kot 1) TPOTOTOiNGY TOL
1958 oto Nouo 480 (Public Law 480), ue Bdon tov omoio cvykevipdbnkav kot dtoveunonkay
péxpt to 1972 amd ywpeg g Méong Avotoing, v IloAwvia, v [ovykochafio kot tnv
Ivdovnoia mepiocotepa amd 16 exoatoppdpla avtitvma ta omoia dtavepndnkav oe 100 Kot TAEov
Apepiovikég epguvnrtikég PBiAobnkeg mov cvppeteiyo oto mpodypoppo (Hamlin 1981).

31 To 2003 ot 113 Akadnpaikég BipAodnkeg tg ALA ddveicav 4.384.779 tépovg ko daveiotray 2.962.514

Topovs. Xtoryeia omd tov 1otdtomo TG ARL ot dievbuvon: ftp://www.arl.org/stat/machine/2002-03/ IIpdéoBacm 17/07/2004

32 2y ida katnyopio o Hamlin evtdooet tig evdioeic ARL, ALA, ACRL oALd kot To «GYETIKA TPOGPATO

eowvopevoy tov kowvonpadunv 6nwg to NELINET, SOLINET, PALINET, NYSILL, MINITEX, ta onoia, peta&d dAlwv,
elyov avaAdpet kot t dtavopn tav BirAoypapikav eyypapav mov tapnyaye 1o OCLC, oTig eK0TovVTades TV HEADY TOVG
(Wade 1999). O Hamlin extipud 611 to 1980 vipyav dokdcio mepimov consortia wov £6TIALOVTOL KUPIMG GTIS AEITOVPYIES
TV Akadnpoikov BipAodnkdov (Hamlin 1981)

33 Eni 800 ypovia (1945-1947) opddes Piriodnkovopmy petakiviOnkov g 6An v Evpdnn kot copminpovay 50

avtitora yio KaOe Pirio ko Tpios avtituma yo k6O TEP0d1KD, PLALASI0, YAPTN, £KOeon KAT. oL EAdeune amd TIC
Apepucavikéc Pipriotnkeg. To vAKd Tov GLAAE TNKE Eemépace To. dVO exaToppdpLo, TOHOVG, 6TaAONKE otig HITA 6mov kot
Swovepnnke og 100 mepimov Pipiodnkeg (Hamlin 1981 Chapter 12, p. 188-192). To mpdypopipo Zovepyotikmv
[Tpooktoemv ohokAnpmbnke to 1948 pe v enavolertovpyio TOV EUTOPIKOV SAOAMV TG ayopds BifAiov.

34 “[a]t least one copy of every book published anywhere in the world following the effective date of the agreement,

which might conceivably be of interest to a research worker in America.” (Bull Med Lib Assoc 1947)

http://www.pubmedcentral.nih.gov/picrender.fcgi?artid=194667&action=stream&blobtype=pdf. [IpésPacmn 8/8/2004. To
Farmington Plan mpe to dvopd tov amd v ndAn tov Connecticut 6ov, HeGOHVTOG TOV TOAEUOL TO EOWVOT®PO TOL 1942,
cuvavtiinke pio cupPovievtiky enttpony Tov Atgvbuvti g Library of Congress kot cu{fjtnoe yio m cvvepyocio peto&hd
TV gpeLVNTIK®OV PiAobnkdv g Bopeiov Apepucng. To npdypappa dpyioe va Aettovpyet petd amd 6 ypévio Kat® and v
aryida g Association of Research Libraries (ARL). EykotoAeipOnke to 1973 pe S10popomompéveg KpLTikég g Tpog v
YXPNOOTNTA Kot TO KOGTOG TOV.
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8.0.3 Aiktva kot kowonpadieg Tpo ynoerakng eroyg (1930-1970)

O Hvopéveg TloMteleg Apepikng ovyva Bempoldviar g 1 «matpido» ToV KOWwompoSidv Kol TmV
SIKTOOV BBAMobNnKdV, OO HTaV ETONU®G YVOOTA TIG Tponyovueveg dekaetieg (Wade 1999). O 6pog
kowornpaio (consortium) 610 Ydpo TV PPAodnkodv epeaviletar ot Piprloypagio. YOpw oTIC
dekoetieg Tov 1950-1960 (Kopp 1998). To 1972 dnuocievetor n perétn g Ruth Patrick “Guidelines
for Library Cooperation: Development of Academic Library Consortia” (Patrick 1972), amotélecpa
g épevvog mov deEnyaye 1 etatpio SDC (System Development Corporation) kot ¥pnHotodOTNOE TO
Yrovpyeio TMadeiog (U.S. Office of Education) &€ attiag tov péypt 1018 «ovemopkdv dtobécipumv
TANPOPOPLOV GYETIKMV Ue TIG Kowonpadiec BifAodnkmvy.

Mivaxog 1. A 00g Apgpikovik®v Akadnpoik®v Kowonpallov kata ypovoroyia idpvong
Xpovoroyia Topvong 1006 WpYHoeV KoOvOTPALLOV
1961-1971 115
1951-1960 5
1941-1950 3
1931-1940 2

IInyn: (Patrick 1972), avagopd and (Kopp 1998).
Ot Adyol vy Tovg omoiovg oynuoticTnKav ot didpopeg kowompaiec tov mivaxkag 1, pmopel va
ToKiAovY aAAG €vag KOWOG oTOY0G eVUTNPYE G€ OAEC TIC TPoomadeleg: 1 emitevén OIKOVOULDY
KApoxog. O xotopeptopdg moépov onpove OTL opiopévo tekunple dgv ayopdloviov omd kade
BPA0ONKN, apod pmopovooav va To mpoundevtovv omd To GAAC. PEAN TG Kowompatiag HECH
GULPOVIOV (7). OLOSOVEIGHO).

8.0.4 Ilepiodog mpoetopacios (1970-1980)

[Mopd v apBuntikn adénon tov kowompolldv Tig dekaetiec 0 1970 ko 1980, n dpdon TOLG
EMOKIAGTNKE OO GAAES TPOTEPAULOTNTES, & AUTIOG OPIGUEVOV TTOPAYOVIMV:

1. H dpactnplomoinomn Kot avantuén T@v HEYAA®Y KOWVOTPOUKTIKOV GYNUAT®OV (mega-consortia) Tov
glval mep1ocdTEPO YVOOTA G BifAoypapucég vanpeoies. TEtoleg vanpecieg avadeiydnikov and To
OCLC (t61e Ohio College Library Center), to RLIN (Research Libraries Information Network)
kot to WLN (Washington Library Network). Ta mega-consortia Mtov 0amotélecua TV
TPooTadeldV Yo cuvepyacia TG dekaetiog Tov 1970. Me v avamtuén Tovg, petddnie 1 ovaykn
YI0L GUUUETOYN O€ MIKPOTEPEC Opadeg PiMobnkmv. AvtiBeta, 1 CUUUETOYN GTO mega-consortia
Oeopnbnke omodvTmg kpioywm 7y kdbe PiPprobnkn, wvpiog ywoo v eocedion TV
AVEAVOLEVOV OVAYK®DV GE UNYOVOYVAOGCIUEG EYYPAPEG KOl VINPECLDY SAOAVEIGUOD, AEITOVPYIES
OV KOAVTTOV EKTEVMG,.

2. H peratomon tov kévipov Pdpovg tov evOlapépoviog TV PiAodnKkdV oTnV €0MTEPIKN
ovATTLEY KoL TNV TPOGTADELD VO OIKOGOUNCOVV 1] VO AELTOVPYNGOLV TO. SIKGL TOVG OAOKANP®UEVOL
GLOTHLOTO OVTOLOTOTTOINGNG, £PY0 TOL OTOPPOPOVGE OPKETO amd TO SLOECIUO TPOCMTIKO NG
Kkd0e P1A0ONKNG.

3. H dudoon tav teyvoroyidv mAnpoeopnong (6nwc to. CD-ROM kot ot Bdoelg dedopuévav) 1
omoio €dmwoe TV aicOnon o6t ot PifAobnkeg Bo umopovoav mbavov vo «otabovv UOVED)
TEPIGCOTEPO Omd KAOE GAAT Popd puéypt TOTE>>.,

21 dekaetio Tov 1990 moAlol amd cuVEPYOTIKOVG GYNUATICLOVS TOPEUEVAY GE AELTOVPYia, GALA Eval

véo Kol 1oyvpd Kivtpo TPOooTEONKE, LE OAMOTEAEGHO VO OYNUOTIOTOOV Kol VEEC LUKPOTEPEG

KOWOTPOKTIKEG OpGoeg. To vEo KivnTpo NTOV 1 TPOGTADELD GLYKEVTPMGNG OYOPAGTIKNG 1oYVOC, Od

v mAevpd TV PPAoONKOV, Yo TV OTOTELECUATIKOTITO TOV SIOMPAYLOTEVGE®V e TPpouNn0euTég

vy Gdeteg Ko vanpecieg niektpovikmv Pdoewv dedopévav. To vrdpyovta (ueydio) meprpepelod

35 Onwg €de&av ot e€eliterg petd to 1990, pdiiov erpdkeito nepl yevdaichnong avtapkeiag, eEaAiov o Kopp

Sevkpwilet 61t avt) N aicOnon and Tic PProbnkeg vipée «yia po arryuay uovoy (“for a brief moment anyway”) (Kopp
1998), éotm Ko av M oy dMpknoe dvo mepinov dekaetieg (1970-1980).
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dlktva Mtav MOM evepyd omd 1 dekoetic Tov 1980 otov TOopéN TOV SLOMPAYUATEVCE®V LE
npounOevtéc. TToAAEg véeg OpadEg, LeYdAeg Kol LIKPES, EMIOTES KO ATVTEG, avamTuyONnKay KaTd T
OlIpKED TOV TEAELTAI®OV KO, ETAOV E0IKA Y0 VO OOTPAYUATELTOVV TI YOPNYNOTN OOEIDV
NAexTpoviKGVY Paoewmv dedopévav3® dx uovo oty Apepikn oAl ko og Tapa modléc yopeg (Wade
1999).

8.0.5 Axoonpaoikéc BifloOnkeg kot ovyypoves Kowompalies ™g ynowexkig smoyng (1990-
2004)

Amd to Téhn g dekaetiog tov 1980 kot v apyn Tov 1990, mopatnpnnike n «avayévvnon» Tov

KOWOTpa&ldV, 0l 0Ooieg G€ GVYKPIOT WE TIG TPONYOVUEVES eUmElpieg eEeliyBnKay o€ KATL S10pOoPETIKO

(Bostick 2001). [Iépa amd TIC OWKOVOUKEG KOl TOMTIKEG EMITAYEG YO, UEIOON TOV KOGTOVG Kol

ocuvepyaoio Leta&d ovIoTNT®V, TNV TEPI0d0 avTh, VINPEAV TPELS AKOUN KOOOPIOTIKEG TAPAUETPOL.

1. Ot Biprodnkeg eiyav MoN emrvyetl €va eminedo GLTOUATICHOD Kol OIKTOMONG TOV AELTOVPYLDV
TOVG G€ TOTKO EMIMEDO.

2. Eiye enéABel a016£000 01N GLUVENIOT] GLUVOPOUDY AOY® TV GLVEXDV OLENCEMY TOL KOGTOG TMV
EMGTNHOVIKOV TEPLOSIKADV.

3. Apyioe va dnuovpyeitot kot vo Stotifetat VAIKO 6e Yyneaky Hopen HECH ToL AladtkTHOov.

Mo avaroyn mpocéyylon yivetar omd tov Potter, o omoiog diakpivel Tpelg Aettovpyieg, TIC omoieg

eEaopaiifovv To Kovompoktikd oyfuota (Potter 1997):

1. H mpotn Asrtovpyia a@opd TOV KOTOUEPIGHO TOV VIAPYOVIOV PLGIKOV TOPV, Kupiog PiPAia,
TEPLOJIKE KOl GALO EVTLTO 1M YEVIKOTEPL @QVOIKO VAIKO. LTOVC TPOTOLG EMITEVENG GLTOV TOV
oTOYOV evtdooeton 1 dnuovpyios ZvAroyikov Katodldymv, 11 60VEECN TOTIK®V GLGTNUATOV
peta&d Tovg, ol GLUEMVIEG (TPOTOKOAAN) Yo AEITOVPYiES d1daVEIGHOD, 1| a&loTOiNeN VINPECIOV
TOYLOPOLEIOL KAT.

2. H devtepn Aettovpyio tav N eacpdiion cvvoeons Tov Akadnpoikov Biflodnkov (ko tov
YPNOT®V TOVG) 6TO AlddiKTVO KAl TOV TOYKOGHO 10TO (Web). Xe HEPIKEC MEPUMTMOOELS OVTO
mepthapuPave kot v mpoundele otabudv epyociog Kot TPOYpouUdt®v Aoylopikold (T.y.
nepintwon OhioLink).

3. H tpim Aerrovpyia, M omoior avadelkvOETOL OC 1 TO ONUOVTIKA Tdom, givar 1 eEacediion
TPOGPOONG GE NAEKTPOVIKOVG TANPOPOPLOKOVS TOPOLG, EITE E TNV TOTIKY| TOVS EYKOTAGTOOT €ITE
HE OmOROKPLOUEVT] TTPpOSPacn HEo® AladikTOov 0md TOovg TPounBevTéc-Olobéteg. AkoOun Kot
KOWOTPOKTIKG oyfpata, 6nwg to OhioLink, tov omoiov 0 apyikdg 6Komdg NTOV 0 KOTAUEPIOUOS
QUCIKOV TOPOV, GTNV TOPElD E0TIAOTNKAV OTNV Tpitn Agrtovpyia v omoio avédei&av oe
ONUOVTIKOTEPT] KOl TPOYMDPTOUY GE GUAAOYIKEG GUUPMOVIEG XPNONG NAEKTPOVIKAOV TOP®V.

H didxkpion ovt TV AEITOVPYIOV TOV GUVEPYATIKOV CYNUATOV HOG OLEVKOAVVEL GE M0, TPAOT
TPOGEYYION O O1AKPLoT HopP®V ocvvepyaciag Piplobnkodv pe kpunpo v dabeciudtnto
YNOLOIKNG TANPOQOPIOG Kot TEYVOLOYIDV TANPOPOpN oS (devTepn vTdbeom epyasiag). Etot:
1. H mpdtn Aettovpyia pmopei va BewpnBel Tpoidv TG TPo-ymelokng ETOYNG TWV GUVEPYOUCIDYV.
2. H debdtepn Aertovpyia pmopei va evtayfel 610 OTASI0 TNG TPOETOWOGING Yo TNV YNOLOKN
emoyn.
3. H 1pitn Aertovpyio pmopet va BewpnBel 0TL amotedel o amd TIC TPOTEG LOPPEG GLVEPYUGIOG
7OV EMPAAAEL ] EXTPETEL ] YNOLOKT| ETOYT].
Ewdwd vy v tpitn Asttovpyio o Potter avaeépet: «ot Bipirodnkeg oynpatilovv cuppayieg yo tov
EVIOTIGUO Kol TNV KAALYN KOWAOV OVAYK®V OV TPOKLITOLY aftd TNV OVOATTUEN TOV TEXVOAOYLDV
TANpoeopNoNg Kat laitepa amd v av&avopevn orovdatotnte tov Internet kol tov web» (Potter
1997). Ilapatnpovpe 6Tt ot id1eg TEYVOAOYIEG TANPOPOPNONG, OL OTOIES GTIV TPOTYOVUEVT TEPTOO0 TNG

36 Y& LEPIKES TEPUTTMOOELG VTN 1] XOPTYNOT AOELDV TPOGPOCTG TPOXDPNOE KL GTNV TAPOYT VINPECLOV TPOSPOoNG

o¢ Paoelg dedopévav amd KeviptkoHs vTohoylotég g kowompatiog. Z1ic HITA, moAlég amd Tig Tpoimapyovses 1 TG
oxetlopeveg pe 1o OCLC kowonpa&ieg 0nwg to PALINET, SOLINET, NELINET xot INCOLSA, aAAd kot GAAeg véeg
kowonpadieg 6nmg to OhioLink, mapéyovv avtés Tig vVanpecieg amd Tig apyEs TG dekaetiag tov 1990.
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g160y0YMG Tovg 0TS PiPlodikes Edwoay «tnv aicOnon g ovtdpketoc’» (Kopp 1998), petd v
avamtuén Kot 8146061 Tovg 0o ynoav Tig PiAodnkeg va «oynuoatilovy cuppoyieg Yo ToV EVIOTIGUO
Kol KOADYT KOWAOV ovoyKk®v» OmAadn vo ETITOYOLV TNV EMOIOKOUEVT] OLTAPKEW HECH OO
efehovtiKég alAnieaptnoels. e OPOVG GUGTNUIKNG TPOCEYYIONG OTIV TPATN TEPIOO0 1) LELOVOUEVT]
Axodnuoik] Bipiobnkn OBewpeitor 011 pmopel vo amoTEAEGEL TO OUOTHUC. OTO VEEPTOOTHUO.
[Movemomuo, evd ot devtepn mepiodo 1 PiPAodnkm Aettovpyel moPAAANAG Kol OPUOVIKG ®C
vroobotiua. €vOG GANOL, GLVEPYATIKOD UTEPTVOTHUATOS: TOL cvothiuaros kowonmpatio. Ot Allen
McFadden & Hirshon dSwkpivovv emiong tpelg Adyovg (Kot Tig avaAoyeg Asttovpyieg) yuoo Tnv
avantuén tov véov koworpadlov Bipitodnkdv. Ot dvo mpdTol Adyot Tawtilovial, gv TOALOIG, LE TIG
dvo mpmteg Aertovpyieg tov Potter. [dwaitepn onpacio €xer o tpitog Adyog: «la va €xovv
duvatdtnta vo emnpedoovy To PEAAOV G TPOG TOV TPOTO We TOV Omoio ot mAnpopopies Oa
dnuovpyodvtal, Ba TwAovva, kot 0o ayopdloviot amd Tig Pipitodnkes. Ot kowvompasie emdidKoVY
oYL LOVO Vo, EYOoVV eMidpaon eNAve oTig eBvikég Kot debveig nuepnoleg dtatdéelg oyetikd pe {ntiuota
OM®G 0l TOMTIKEG TIHOAGYNOTG Kol Ol VOOl TVEVHOTIKAOV SIKOIOUATOV, 0AAL KOl VO TEGOVV TOVG
TPOUNOEVTEC TANPOPOPIDOV (1O1AITEPO TOVG ELTTOPIKOVE EKOOTEG) VO LELDGOVY TO TOCOGTO AVENCTG
670 KOGTOG TM®V TANPOPOPIDYV, Kol va. piEovy 10 KOGTOG Lovadag Tov TAnpogoptdv» (Allen McFadden
and Hirshon 1998 cel.: 36).

Ot véor thmot kowvompa&lav mov &xovv avadvbel ta televtaio 10 ypovia (1994-2004) £yovv akoua
OPKETE OO TO YOPOKTNPIOTIKG OV KoToypdeoviar otnv €kbeon tng Patrick. Tavtdypova opmc
ovadVOVTOL Kol GAAG YOPOKTNPICTIKE TOV OEV LANPYOV GTNV TEXVOAOYIKN TEPI0d0 CLVTAYONKE 1
éxbeon tng Patrick. H vmootpi&n kot n opodiky] katdption Tov Tpocomikol Kobictatol 6Ao Kot
TEPIOCOTEPO ONUAVTIKY, O0QOD UTAIVOLV GE EQUPHOYT cvveymg vEo otolyeio: véo epyoleio kot
TAOTEOpUES, ovvey®mg ov&ovopevo  ymeokd VAKO,  EUPAVION  SOPOPETIKGOV  LOPPOTHTMV,
OAANAOGUVOEGELS OTMOUAKPLOUEVOY UETAED TOVG KOL OVOLOLOYEVAV GUGTIUATOV Kol LOPPOTITOV,
GLOTHLLOTO OAOKANPOUEVOV TPOceYYicewV KA. Me Vv €(6000 TNV YNeloK €moyn ot Kowompadieg
aArhalovv. Atyeg kowvompa&ieg eivor mAéov povov "ayopaoctikoi cvAroyol" (buying clubs) (Bostick
2001). O xobopog TV Kowvompallodv Tmv Piprodnkdv emekteivetar ypryopa, kot poall pe ovtov
UEYOADVEL TO €0POG TMOV GLVIVAGUMV KOl TOV UETOAANYDV TV TAPEXOUEVOV VANPECIOV KOl TOV
dpaoctnpot)tev mov avoiopufavovtoal omd Tig kowompadie. To kivnipo moapapéver otabepd: o
KOTAUEPIGUOG TV OA0 KOl aKPBOTEP®Y CLALOYDV LE TOV TAEOV AMOJOTIKO OIKOVOULKE TPOTO TPOG
apopaio 6@erog TV PiAloONkdV peAdV Kot TN YEVIKN HElon KOoTOVE. Ol EMATMOGEIS OUWOE GTNV
0pPYAVOTIKY doun gival S10POPETIKEG GE GVYKPLON UE TNV TPONYOLUEVT TTEPI0O.
(lowg n onuavtikotepn e&EMEn yo T1g akadnuoikéc PipAtodnkeg kotd ™ SdpKewD NG
Tp€Yovcag dekaetiog eival 1 Kivrion omd TNV OPYOVOTIKY GLTAPKELL GE EVOV GUVEPYOTIKO
Tpomo emPioong, OnTMC cuverdyetal amd TNV avénon tov Kowompaiidv Pifitodnkov. H
TEYVOLOYIOL TANPOPOPLOV EMITPETEL TOPO £VO, EXITEDO GVVEPYAGING TOV EIVOL TOAD EVPVTEPO
Kot Babutepo amd 6t wpvy (Allen McFadden and Hirshon 1998 cel.: 36).

8.0.6 Teyvoroyicg ITAnpo@opnong, Akaonpoikég Bipiodnkeg kot Kowompagisc.

Amd v avdlvon e&EMéng tov Apepikovikov Akadnuaikov BifAlodnkov katd ictopikd kot
TEYVOLOYIKE GTAOL0 TPOKVTTOVV TO TOPAKATM CUUTEPAGLLOTOL.

1. Xtovg TPEIONIGL AMVES TNG 16TOPIOG TOV AuepIKavIKOY Akadnuoikdv Bipiiodnkodv to adotyua
Biprrodnkn TpocapudleTal 6TIG OVAYKES KOl TIG EMTOYEG TOV GUEGOV TEPISAllovTog TOv, dnladn
TOV 10PVUATOG TOL OVIKEL, TO 0010 OTOTEAEL TOVTOYPOVA TO VIEPTDGTHLLO TNG KAOE AKAOTUOTKNG
BipAodnkng.

2. X otodwkn eEEMEN Tov Auepikavikov cvotiuatos Avototng Exmaidevong, ol olkovouikég,
TOATIKEG KOl Kowmvikég ocuvinkeg kabopilovv 1o vornuo tov cvotiuaros Exnodevtikd 1dpvpa
KOl SILUOPPOVOLV TNV OITOGTOAN, TN OO, TO YOPUKTNPLOTIKG Kol TIC AElTovpyieg Tov Idpvudtmv.
Me 1 oepd tovg To. [opOHOTH SIOUOPPDOVOLY Uid avTicTOoyN doun, TIC AELTOLPYieg Kol T
YOPOUKTNPLOTIKG TV BiPAoONKdV Tove. Ao T GLYKPITIKY Bedpnon g KaTd 6Tadio avarnTLENg

37 ; ;
«Stand alone» 6o TpmToTLTO Keipevo Tov Kopp.
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TOPOLCIALETOL o OpKeTd oapng ovilotoryio peta&d tov poAmv mov &iyav To Avotato
Exmadevtikd Idpopata 610 €kG0TOTE SIOUOPPOVUEVO OIKOVOUIKO, TOATIKO KOl KOWVMOVIKO
wepifallov, og kabe oTAd10 Kol TV pOA®V TOL avorapPavay kdbe eopd ot Biiodnkec Tovg. Ot
Axadnuaikés Biflobnkeg Eexivioav omd 10 emimedo GLAAOYNG €vOG «AOYIOL 1EPOKNPLKO»
UEPIKADV EKOTOVTAO®V TOUMV, TOV VTOAELTOVPYOVGAV Alyec dpeg TNV eRSoUdd, TapEYOVTIOG TO
dkaimpo TPOoPUcNC GE TEPLOPIGUEVEG UOVOV OUAdEC YPNOTOV Yoo v eEumNPeTMoovY T
Opnokevtikng Katevbuvong mavemioTAo Kot eEEAYONKOV OTIC HEYOAEG, EPEVVITIKES, OVOLYTEC
BPA0OTKES TV EKATOUUVPIOY TOUMV KOl TOV YNOLIKOV TOP®V, TG €€ 0mootdoemv mpdcPacng
KOl T®V GLVEPYATIKOV GYNUATOV oV EVIMPETOVV TIS ALENUEVEG KOl TOAVOYIOELS avAYKES TV
EKTTALOEVTIKAOV KOl EPEVVITIKMYV OpacTNPOTHTOV TV oOyypovev [lavemotuiov.

Mo v anotedleopatikdtepn e£VINPETNOTN TOV GKOTAOV Kol TNV EKTANPOCT] TOV TPOGOOKIDV TOV
oVOTHUOTOS EKTOOEVTIKO dpupLa, ol PBiPMobNKeG-vTocvoTHIG ATOKTNOAY GTAOIOKA LECO AT TN
Opaom TOVG U0 GYETIKN AELTOVPYIKN] GLTOVOUIO EVTOC TOVL 10pOUATOG. AvTd ekppdaleTal pe TNV
dounTikn dopn tov PiProdnkov, Tig d1kaodooieg Kol aprodSOTNTES TOV TOVG EKYMPOVVTOL KoL
to status tov PProdnkovopmyv. XTig dkarodooieg TV  PiAtodnkovopwmv por daitepa
yopoktnplotiky e€EMEN amotelel N opprodOTNTO, EXTAOYNES VAIKOV amd Tovg PiAoOnKovopovg Kot
N avantoén tov cviloymv. H e&éhén avty eumepiéyel dV0 ONUOVTIKEG OOGTACELS: o) Tnv
KOvOTNTO TOL vrogvothuatos PipAodnkn vo eumiokel gvepyd 6TO VONTIKO TEPLEYOUEVO TOV
VAKOD Ko Oyl amAd otig ddkaciec e&aopdiong tov. H koatdotaon oavt) mpoimobétel v
vmoapén Oepotikdv Pipiiodnkovopmy. B) Avty 1 KavOTNTA TOV DAOCVOTHUATOS OOMYEL oTNV
amod0yN TNG AETOVPYIKNG ouToVouing TOV amd T0 vrepadoTHua 1dpvpa.

Ot Teyvoloyiec ITAnpogdpnong S10800mkov® Adym Tov TEcTIKOV avaykdv dtayeipiong
TANPOPOPLOV TOL TPLTOYEVH TOpEn Kol Tng avénuévng {nmmong oe texvoloyieg emefepyaciog
TANPOPOPLDOV, GE OAO TO PAGHO TOV OIKOVOLIK®V POGTNPLOTTOV.

Ta Pacikd yopoakTnploTikd g TANpoopiog Kabiotovv duvathy v dlayeiplon g Ue eviaio
TPOTO, ave&aptnTo, 0md T0 vonuatikd mepieyopuevo e H dnuovpyio pog eviaiog GuoKeuMg mov
Swyepiletar mANpoopieg aveEapTNTMg KAAGOL EMYEPNUATIKNG OPACTNPIOTNTOG ETETPEYE TN
palikn Topaymyn TETOIWV GLOKEVOV Kot eEQPTNUAT@V, TN SNUOVPYIC OIKOVOULMDY KAILOKOG Kot
TNV UEIDOT TOV KOGTOVE TOPAYOYNG OV EMOVATPOPOSOTNCE TN (NTNoN Kol TPOKAAECSE TNV
TOYOTOTN ONUIOVPYIC OIKOVOUIK®DY KUKAMY TTMGNG TOV KOGTOVG.

H «pdon tov mpaypdtovy otig PBProbnkec, dnradn n kot eEoyn dlayeipion mANPOPOPLOV,
emétpeye NV wloaywyn Tov Teyvoroyiov [IAnpopdpnong oto adornuo fipAodnkm.

Ta 0Bpolotikd amoteléopata TV TPONYOOUEVOV TEPIOOMV (ETMOV OAAG KOl G1OVEOV) GTO YMPO
tov [lavemotuiov kot tov BifAodnkav, énwog  palikn ekraidevon, n xpnuatodoTnon tov
wWpopdtwv, 1 ekmaidevon v PiAtodnKovopmy, To SKAIOUE ETIAOYAG TOL LAIKOL a0 TOLG
BiprodnKovopove, To akadnuaikd status tov BifAodnkovopmy cuvetélecay ot dnuovpyic TV
KaTdAANA®V cuvinkdv Yo v viobémon tov gpappoydv Texyvoroyidv T[TAnpopdpnong otig
BiprtodnKes.

H ovvepyacio petald tov Piflodnkdv ce véa eminedo kot véeg Aertovpyieg péca amod
KOWOTPOKTIKG GYNHOTO TOL «E0TOGHV» To chvopa Tov PipAobnkdv, mpokAndnke pev amd v
ekOeTIKN aDENON TOV TOPUYOUEVOV ETIGTILOVIKMOY TANPOQOPLDY KOl TIC GUVETAYOUEVEC TIEGELC
TOV YPNOTOV TPOg TI§ PipAlodnkeg yioo meplocdTePEg VINPEGiEG OALG KATEGTN dvVATH OTTO TNV
vioBéton kot diddoon Twv Texvoroyidv ITAnpoedpnong.

Ot alMayég mov mapotnpndnkay oty e£éMén tov Apepikavik®v Akadnpaikov Biiobnkov

glvar amotédeoua artimv Tov puropovv va opadorotnfody e dVo Kot yopieg:

i. H mpot «ommyopia mepilopfdvel exeiveg Tig aAlayéc mov mponAbav ¢ amotélecpa
GLOOMPEVONG TOADYV TAPEADOVODOV KATUOTAGE®Y, TPOCTOOEIDY, OTOTLYIOV, OPACEW®V,

38

To evdwpépov eotidletar ot 610000M Kot HAAMGTO TV gupeia d1ddoomn Kot Oyt 6TV avakdALYN 1| GTNV £QEVPEDN.

Ot Teyvoroyieg [IAnpopdpnong avarntoybnkoy kat” apyds yio oTpatimTikong Adyovg ot didpkela Tov B Iaykoouiov
[oAépov, 6nmg GUVEPLVE Yo L0 GEIPA TEYVOAOYIOV GE OAT TNV avOp®dTIVN 15TOPIa.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

9

EUTELPLDOV, TPOGOOKIDV, EMTEVYUATOV, TECE®V TPOG Kot and Tig PiAobnkeg kot Beouikmv
puOuicenv TV TPONYOOUEVOVY TEPLOd®V. TNV OUAdN CVTH CNUELOVOVUE, HETOED GAA®Y, TNV
ave&aptnoio g YOPOg, TO ATOTEAEGO TOL EUEVAIOV KOl TN TTOPEIR TPOG TNV EKPropunyavion,
tov B’ Tlaykoopio [16Aepo kol TOV avToy®VIGHO TOL 0KOAOVONGE GTO TANIGIO TOV «YLYPOL
TOAELLOVY, TTOV E1Y0V (OC GUVETELD, TOV EPELVNTIKO TPOCSAVATOMGHO Tov Tlavemotpioy, v
OTOKOTAGTACN TOV PETEPAVOV KOl TN GTPOPN 6T MalIKN EKTOIdELON KoL TV YPTLOTOSOTNOT
TV [dpupdtov Yo TV VAOTOINGT AVTAG TG GTPOPNG Kot TNV evicyvon tov BipAobnkdv yuo
TNV LTOGTNPIEN OVTNG TNG TOATIKNG EPELVOG,.

ii. H dedtepn katnyopia meprhapPdvel ekeiveg T1g aAloyég mov oeiloviol 6T HeTABOAEG TOV
TEYVOLOYIKOD TEPIPAALOVTOG TANPOPOPTNONG TOV EVIOTILETOL YPOVIKA 6T deKaeTior Tov 1990.

H ovuvépyln tov aitiov tov d00 auTdV KaTnyopidv mopoyoviov TPokIAese TiG plllkég aAlayég
ot0 ovotnuo Tov Piplobnkov. H mpdtn opddo eméPore wor 1 Oedtepn emétpeye TNV
TPOYUATOTOIMNGN TV PLLIKOV 0AAAYDV.

H ovvepyasio petald Piprodnkov mponibe amd v migon yuo e£otkovounon moOp®mv Kol TNV
OTOTEAEGUATIKOTEPT EELMNPETNON TOV TANPOPOPLIKDY OVAYKOV UE OEOOUEVES OIKOVOLUKEG
duvartdTnTEs.

A7 to 1990 n polikn ewlooywyn kot diadoon tav eEeditemv tav Teyvoloyiov TTAnpopopnong,
omwg M avartuén tov maykocov Iotod (World Wide Web) éyovv aArdéel ovoaotikd oyt povo
TOV TPOTO LE ToV 0moio ot Pipriodnkeg katapepilovv TIg GLALOYEC TOVG KO TOVG TANPOPOPIOKOVS
nwopovg (Allen McFadden and Hirshon 1998) aALd kot Tov tpodmo mov cuvepyalovrat.

H mo npdéopatn avantuén otigc cuvepyaoieg mpoépyetar omd Tig Piitodnieg mov dpovv pali kot
UTOPOVV VO, EXLTVYOVV TEPLGGOTEPQ Ao OTL 0TV gpydlovtar amopovouéva (Allen McFadden and
Hirshon 1998). Ot BipAiobnkeg dpmVTOC M AEITOVPYIKH «OVTOVOUNUEVES) OVTOTNTEG EVIOC TV
[3pvpdtov «ekympohvy eBeAovTikd £va LEPOG TNG KOYETIKNG OVTOVOUING» TOVG GE KOWVOTPOUKTIKEG
OVTOTNTEG, Y10 TNV OTOTEAECUUTIKOTEPT EKTANPMCT| TG OMOGTOANG TOVG.

H mowiMo opyovotiKdv Oopdv Tev kKowompasldv eEumnpetel TG €KACTOTE OVAYKES Kol
TPoTEPUOTNTEG. Ol TEPICTOTEPO GLYKEVIPOTIKEG OPYOUVAOTIKEG OOUEG OTOPEPOLYV UEYAADTEPQ
O0MEAT KOl ATOdOCELS.

H eaocpdhon «pioyng palog omd opoedelg Piprodrkec emtpémel v enéktacn 1Tng
Kowomnpaiog, m omoio pmopel vo cvumepdfel kot PipAobnkeg GAA@V Katnyopldv, €POGOV
EMMPEAOVVTOL Ol VEOEIGEPYOUEVES KOl 1 €VTIOEN TOVG OEV OAAOIDVEL TO VOHUO TOV OUOTHUOTOS
Kowomnpa&ia (o€ ovotnuixods 6povs, EpOGOV €V OALOIDVETOL O KOVOVAS TOV 0A0VIOD).

H peteéMén tov KowompaSidv amd ayopaoTikoD CLAAOYOVC GE GULVEPYOTIKA GYNLOTO LE
HeYOAO €VPOg OpacTNPLOTNT®V €ival TeYVoAOYIKA epikth. H Sabecipuotnto kot kataAiniomta
NG TEYVOLOYIOG AmOTEAEL TV KOVY] GLVONKN, EVED Ol VITOAOUTOL TAPAYOVTEC, LETAED TV OToimV
neprropPavetol To Decpkd Thaiclo Asttovpyiag Kot cuvepyasiog tov Pipiodnkmdv, amotelody Tig
avaykaieg cuvnieg yio v pete&eMén.

210010 eEEMENGS oVVEPYASLOV EAANVIKOV Biirodnkav

H dwiepedivnon g EAMNVIKNAG TpayuatikdTNTOg — emikevipmOnke ota teievtaio 35 ypoévia, omdte
TOPUTNPOVVTAL GYETIKEG AALOYEG OTO YDPOo TV PiAodnkodv. Amd tn obvbeon tov dedouévov, ta
omoia avTAnOnKav eite amd TN oyeTIKd TEPLOopIUEVT PiPAoypapia ite and TIg TPOSOMIKEG EUmEPiES,
KOTOYPAPEG Kol ONLLOGIEVGELS, TPOEKVLYE O OLOYMPIGLOC TG TEPLOOOV G€ MEVTE 6TAdIN eEEMENC:

216010 1 (€c 0 1980). Ad0TAPAKTI GUVEXELD KOl OTOUOVOOT

Ytéo10 2 (1981-1987). Poyun oty anopdvoon

Yt6o10 3 (1988-1994). [Mepiodog [poetoipaciog

Y1610 4 (1995-2000). Zvvepyacieg Pipiodnkdv oo dNuUovpyodUeEVo Ynetako TeptPaiiov
214010 5 (2001- ). Zuvepyaoia kot aAANAEEdpTHON

2mv depedvnon e€etdalovtal Ta OTUAVTIKG YEYOVOTA GE GYECT UE TNV EMPPON TOVG GTO POAO TV
BipAodnkodv kot g petad toug cuvepyacio.
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Y10 TPpAOTO 611010 (£00g TO 1980, Ad10TAPAKTN GUVELELN KOl ATOROVOGT]) EVTOTILOVTOL Ol TPAOLES
AMOTEPEG OLVEPYAGING, Ol omoieg, Opmg, mpoépyovior omd 1o (e€mtepkd) mepPdAiov TV
Bprodnkedv (Zvihoyikog Katdhoyog «TCapovpdvny, Zuiloyueog Katdioyog «Ao&ddny»), n évapén
Aertovpyiag Zyxoing BiproOnkovopiog oto KATEE (topa ATEI) A6vvoag. Amo tv e&étaon g
0pYOVOTIKNG doUNG TV Akadnpaik®v BipAodnkdv diamiotdvetal 1 amoudéveoon Tov SopopETIK®Y
OLUVIOTOOMV OoKOUN Kot Tov 16iov [SpOUATOg Kol 1) OVOTOTEAEGUOTIKOTITO TOV OPYOVOTIKMOV
gpyarelov KOTOTEPNS 1epapyird dopng (Emovdaotnplakég BipAobnkeg) oty enilvon mpofinudtmv
OV ATOVTAOVTOL GE avTEP 1Epapyika enimeda (Kevipikéc BipAtodnkec).

Y10 de0TEPO 6TGd10 (1981-1987, Poyun oty amopdvmon) mepthappdvoviat  Evapén Asrtovpyiog
YyoAng Bipiodnkovouioag tov TEI ®socaiovikng, m evepyomoinom tov mpoypdupatoc «E6viko
Kévtpo Texunpioong», mn €ooyoyn TOV TPOTOV TEXVOAOYUDV TANPOQOPNONG OTIS EAANVIKEG
Biprobnkeg (ITTOAEMAIOZX, ABEKT, ISIS), o ZvAloywkog KatdAioyog Ileprodikadv (and 1o EKT)
KOl 1 EUEAvVIoN €VOG 1010ppLOLov TOTOV dtapecorafnuévng cuvepyaciog PBipiodnkov, n TpdT
OTOTEIPOL OMOVPYIOG CVTOUOTOTOUNIEVOL SIKTOOL O1adaVEICUOD. Avamticoetal £va e0vikd povtélo
Kevipikd dwapecorafmuévng ypnong Pacewnv dedopévov and 1o EKT, mov emkpdinoe ywo o
deKaetioL.

Y10 Tpito 6TGo10 (1988-1994), TOVL YOpOKTNPilETAUL MG «TTEPTIOOOG TPOETONAGIOGY, TEPILOUPAVOVTOL
N eupdavion dmuociwv diktowv dedopuévov PSDN (Public v Packet Switched Data Network) oe
0pyavIGHOVG Kot 1010Teg pHe picBwon ypoapudv (mpotoékoiro X25) M pe ™MAEQPOVIKY OIKTO®OON
(mpotoKorro X28), 1 ékdoon Paoewv dedopévoy oe CD-ROM kot 1 €yKOTAGTAGT TOVG GE EAANVIKEG
BprodNKee, n eykatdotaon tomikmv diktvwv (LAN), apyikd ota [avemotnuakd 8popate Kot and
TO TEAOG TNG MEPLOSOL Kot oTIg PiPAtodnkes, n evpeio dtddoom NG ¥PNoNG Tov (vrumov) ZvALoykoD
Kotahdyov Ilepodikadv kot n mAotikn évapén Asttovpyiog tov Aktoov Awdovelspod EAAnvikov
BifloOnkov, o avtopatiopdc Pifrobnkdv pe v evpeio £YKOTAOTAON OPIUOV AOYIGUIK®OV
Swyeipiong Piprobnkov (ABEKT, IITOAEMAIOZL, ISIS, ADVANCE, ALEPH, PLAS, Libreto,
VTLS «\rn), n dnuocicvon g €Bvikng Piproypapiog amd v EOvucy Biprodnin, n EAAnviky
UETAPPOOT «AYYAOOUEPIKOVIKOT KOVOVEG KaTAAOYOYpapenong, 21 €kdoon ovabedpnon 1988», n
évapén Aertovpyiag tov eAAnvikod Swbétn «EPMHZ» pe t o140eon online eBvikov Pdoswv
dedopévav and 1o EKT, 1 évapén Aettovpyiog tov Tunupatog Apyeslovouiog BifiioOnkovopuiog oto
I6vio TTavemotiuo, 1 onovpyia névte Eotioxmv Enueiov Tekunpioong and to EKT, pe to onoia
TopoTNPEiTOL VO TTPAOTO AVOLYHOL GE YPNOTEG €KTOG 1Wpvuatos. H ebvikn cviloyr meplodikdv
kadiotator «opati» Kot EUREsO aElOTOMGOIUN AOY® TNG O1id00NG TV EVIVTOV €KOOGEMY TOV
Yvioyikov Kataidyov Ileptodikmdv kol TV oTodoKd ovEaVOUEV®OY TPOCRAGEDY UELOVOUEVOV
Biprodnkedv oty online fdon dedopévav tov Xviroyikod Kataidyov Ileplodikdv péow cvvdécemv
TV PipAodnkodv oe diktvo dedopévay.

210 Tétopto otaowo (1995-2000, Xvvepyacieg PifrodnkoOvV 610 SNUIOVPYOVUEVO YNOLEKO
wepIdrilov) TeEpLaBAVOVTOL 1] ELPAVIOT) TOV NAEKTPOVIKOV TEPLOOKMV (e-journals), Tov dnpovpyei
TO TEYVOAOYIKO VOPafpo Yo TO GYNUATIGUO KOWOTPOKTIKOV GYNUAT®mV, 1M evupeia 01ddoon Kot
EMKPATNOT EPYOAEI®V GE QIYDS YPapiko mepPdAlov yio v avalntnon Pdoemv dedopévov Kot
KatoAdywv Biprlodnkdv, mov emtpémel T peTATOMION omd TN Olapecorofnuévn ypnion TV
NAEKTPOVIKDV TNYOV GTNV QUECT] TPOGPOOT TV MAEKTPOVIKAOV TNYDOV OO TOV TEAIKO YPNOTH, Ol
dvvartotnteg online cOvdeoT|g TV PIPAOYPAPIKOV €YYPAPOV, TOL gviomifovTal o PACELS OESOUEVAY,
L TO TANPES KEILEVO TV AVTIGTOLY®OV APOP®V NAEKTPOVIKOV TEPLOOIKAV, 1) TOYIWGCT TNG AEITOVPYIOG
oL AkToov Atadavelspov EAAnvikdv BifAlodnkmv kot n eméktaon pe T cuuueToyr cuvoilkd 108
UEADV, 1 ynoromoinon g cvALoYN¢ ddaktopik®dv tov EKT kin. To kabopiotikd ototyeio avtg g
ePLOdoL gival 1 ypMuatodoTnon v Akadnuaikov Bifiiobnkov and to EIIEAEK (Emyeipnoioxo
IIpoypoppo Exmaidevong kot Apyikng Erayyelpotikng Koatdptiong). Opme, e€icov onuovtiko pe
ypnuotodotnon kabovt givar to yeyovog otL 1 Opldvtia Apdon yuo tig BipAiodnkeg amoterel v
TpMTN evéEpPYEW ovvepyaciog HeTaEy Piprlodnkodv, mn omoie aviyetomiler Tig PifAodnkeg
tprtofadag ekmaidevong wg cvoquo Ko eEacearletol, €& apyng, M COTIUN GLVEPYASIH TMOV
GUUUETEYOVGMVY BifAloOnkdV pe dikaimpo AOYov Kot Epymv oTn ¥apa&n KOWNG TOATIKNG Kot AYNG
amopdoemVy, og avtifeon pe TG PEXPL TOTE HOPQEC GLVEPYOAGING TOV TPONYOLUEVOV Teplddmv. H
YPNUOTOOOTNON EMITPENEL T1| OMLLOVPYIN, KTINPI®V KOl VTOSOUDY OTMG EYKATAGTOOT] TOTIKAOV JIKTLMOV
(LANS), T0V TOVETIGTNUIOKOV IIKTO®V, €Bvikdv diktdmv koppov EAET (EBvikd Aiktvo ‘Epevvog
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Teyvohoyiac) koaw GUnet ko tn ovvdeon toug pe ta Evponaikd (JANET, GEANT). Enétpeye eniong
™ onuovpyia ¢ Kowompa&iog EAAnvikov Axoadnuaikeov Bipiodnkodv (HEAL-Link) kot tnv
€l6000 TV eEAMNVIKOV Akadnuaikov BifAlodnkav oe pia véa emoyn.
To wéumto X1do10 (2001- ) yopaxtmpiletor amd TN «ovvepyoosio ko oAinieSapTnon» tov
Axadnuaikov Bipiiobnkov. [Hopd v apywn ebeloviikr évtaén tov Pilodnkov-pelov 6to
KOWOTPOKTIKO Gy, 1 EKTaoT Kot To péEyedog Tmv eeleldv and v e£ocediion Tpocfocng o€
TA00¢ NAEKTPOVIKOV TEPLOIKADV, 1) OIKOVOLUKOTITO TOV KOWOTPOKTIKGOV ETAOYDOV GE GUYKPLON LLE
UELOVOUEVEG TPOGEYYIGEIS, OAAG KOl T TEPITAOKOTHTO TOV OVAOVOUEVOD TEPLBAAAOVTOG 031 YOVV
OTUOWOKA OTNV «OVAYKOOTIKI)» GUUUETOYN TOV HEA®V oty Koworpasio. AvEGvoviol ol TECELS Yio
EMEKTOON TOV OPUCTNPLOTATOV TNG GLVEPYUGING TEPOY ALTAOV TOL OYOPOUSTIKOL Opilov (amdKTnomn
Kowmv epyolreiov, Wpupotikd — Kotabetiple, Ogpotikéc TOAES, TPOTLTO KOl  GUVTOVIGUOG
ynoeomoinong, ekmaidevon). XTo YOPOKTNPIOTIKG TEXVOAOYIKO €PYOAEiD, YuOL T GCUYKEKPIUEVN
EPi0d0, CLYKOTAAEYOVTAL Ol EQPUPLOYEC, amd EAANVIKA Idpvuata, sikovikov ZvAloyikov Koataidywmv
ov aélomolovy ce peydro Pabud to mpwtokoiro Z39.50 (ZEDYPOX, API'Q), m avtoiloyn
Biproypapikdv  eyypoedv Kot T evepyomoinom n¢g onuovpyiog ZvAloywod Kataddyou
Axadnuoikov Biprodnkov (BovyovkAng and Towmdyrov 2004) (Koung et al. ). ‘Eva onpovtiko
otolEelo Yo TNV OVOOLOUEVI] ETOYN TNG OAOKANPWOONG TOV TANPOPOPLOKDOV TNYDOV KoL TNG
eEaToUIKELUEVNG KAADYNG TOV TANPOPOPLOKADV OVAYK®DY, OTOTEAEL 1| EUPAVIOT] GUGTNUATWV HETO-
avalnmong (metasearch engines) kot 1 a&lomoinon v TpoToKOAA®Y dtacvvoeons (SFX, CrossRef,
OpenURL, Linksolver kAx.). ITapdAinia mopatnpeital 1 avaykn Yoo ovToAAAy] TANPOPOPIOV Kol
EUTEIPLOV  YNPLOTOINONG Kol Yo TPOSIUYPAPES TTOV APOPOVYV TOV TEXVIKO €EOTAIGUO Kol TIG
TpoUToDECELG Yoo EMEKTACT] TOV LANPESIOV PIPAoONKNC KOl TANPOPOPNONG GE UTOUN LE EIOIKEG
avaykeg Kot 1dtaitepa TVPAOHS Kot dTopa e coPapd TpofAnpata 6pacn.
Amd ) ovvlBeon TV EVPNUAT®V TNG CLYKPLTIKNG Bedpnong katd otddio g Topeiog eikoot mepinov
etov  (1985-2005) tov elMnvikov  Axadnuaikov  Biplodnkdv cvvdyovtor To  mOPOKATO
ovumepdopaToL
1. Ot ednvikéc Axadnpaikés Bipitodnkeg mepvouv otadiakd omd pio Kotdotaon vrofdduong kot
amopOvVmONC 6 pia TePiodo eEMYEVOV KLPIOG dPASTNPIOTHT®V, TOV OUME TPOKAAODY POYUEG GTO
KOOEGTAOG TNG OMOUOVAOGCTG. LTOVG KUPLOLG TOPAYOVTEG TTOV EVOYOTOLOVVTOL Yl TV VTOPAOoN
tov Biprodnkdv mephapfdvovior to akolovBovpevo pobnolokd HOVTEAO TOL HOVAOIKOD
SOOKTIKOD GLYYPAUUOTOG ot OAec TIC Pabuidec g ekmaidevone, M éidetym Oecpobétnong
TOMTIKQOV, O10d01KOCIOV Kol pOA®V oyeTikd pe T PipAobnkeg, n kabvotépnon onpiovpyiog
Yyolmv Biflobnkovouiog, m éAdetym Bipiodnkovopmv €01KOV ETIGTNUOVIKOV TOUE®V, 1
VIOYPNUATOSOTNON TV PIPAoNKOV.

2. Tmv mepiodo amopdvVOoNG akolovbel o mePiodoc cvvepyasi®V TaONTIKOD 1 OULVTIKOD
YOPOKTNPO, 7OV OU®MC TposToludlovv Tig Axadnuaikég Bipiiobnkec yio ™ petdPoaocn ot
KOTOGTAGELS GUVEPYAOIOV KOl TEAMK( GTNV EVEPYN GLUUETOYN O KOWOTPOKTIKG GYNUOTH KOl
otV aAnieEapnon.

3. Me v mapodo Tov ypdvev, o€ Kabe 6TAd10 Tov eEETACTNKE TAPATNPEITOL Lo GLVEXNS, Pabdiaio
UElmon TOL TOWOTIKOD YAoUATOC HETOED avemTuyUEVOV BiAtodnKovopkd yopdv Kol TNg
EXMGdac. H olykpion avagépetal Kupimg 6T GUUTIEST] TOV GYETIKOV YPOVOL OV ATALTEITOL Yo
TNV TEYVOAOYIKN] OCU®OT, ONAGON TNV EVNUEP®ON Kol TNV ETOPN UE TO SL0dpapoTLOUEVA
diebvog, v mpooapuoyn otig efelifelg, T 0140001 TOV TEYVOAOYIKOV €pYOAEi®V KOl
SladiKacmv, TNV agopoimon kot v aglomoinen tovg. IHapdAinia, OLmG, Yo oplopéveg Pactkéc
Aertovpyieg ko vanpeoieg mapatnpodvtol KaOLETEPNGEIC TOV YPOVIKA TANGIALOVV TOV aldVa. €
aVTEG ovyKOTOAEYovTanl M dnpovpyios ZvAloywos Katoddyov, o Sadaveiopodc, n avtoAioym
BBMoypapikdv eyypaedv, m €vBdvn vy v avdmtuén g ovAioyng, M PiProypapikn
vrootpi&n, To status TV BiPAtoOnKovouw®Y KAT.

4. O poAOG T®V TEXVOLOYI®Y TANPOPOPNONG Yo TV eEEMEN Ko TV avaPaduion tov porov TV
Axadnuoikov Bifiodnkov sival kabopiotikog. Ot teyvoroyieg TAnpopopnong uetafaiiovy 1o
Hopdaderypa Aettovpyiog tov PipAodnkdv, dNpOLVPYOVTOG VEEC TPOKANGES KOl TPocdidovtag
véoug porlovg o€ PipAobnkeg kot fipAtodOnkovopovg.
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5. H tgyvohoyikd pecorafnpévn mpocPucTt TV TEAIK®OV YPNOTOV OTIG YNOUIKES TAPOQOPIES
avayel to BipAodnKovouo Ge EKTUIOELT TOV TEAKAOV ¥pNoT®OV Kot TNV Akadnuoikny BipAiodnkn
G€ TAPOUYDYO YNOLIKDV TATPOPOPLDV.

6. H Bipiobnkovopia og dpdon mavel tAéov va mepropiletat ot Sloyeipton Tov uGIKoD TEKUNPIoL
Kot TNV TodTIoNn HE TN dNUIovpyic KOTAAGYOV TNG GLAAOYNG, LETEEEAOOETAL GE EPUPHOCHEV
Emotiun IIAnpoepopnong kot emekteivetar otn Ooyeiplon TOL TEPLEYOUEVOD VONUOTOS TG
TANPOYOpPIiaC.

7. H ypnuatodotnon yuw v €£ac@AAon TV VTOSOU®MY GLVIGTA Uio amd TIG avoykaieg cuvOnKeg
v v €€EMEN Tov PiModnkov. Eviorilovtal mepntdcelg 160popPiopnod Hetad Tmv EAANVIKOV
Bprodnkadv kot tov Biprodnkav mov eéetdotnioy otic HITA kot leppavia.

8. Xtig eAnvikéc Akadnuoikéc BifAiionkeg amovoidlel o avtiotoryog poiog twv referanten tmv
Ieppoavikdv Axadnpaikov Bifiiodnkov kot tov fiprloypdoov tov Auepikovikov. H éldenym
ovt) umopel va Beswpnbel ¢ mapdyovrag vmoPdduiong ToV  EAANVIKOV  AKOOMUOIKOV
BiroOnkov. H dmapén avtig ¢ katnyopilog ETGTNUOVIKOD TPOCHOTIKOD GTIC dV0 TPDTES
opadec PipAlodnkdV eTETpEYE TNV AVAYVAOPION TOV «ETOYYEALOTOSH KOL TNV YEPAPETON TOV
KAGdov kot Tov Becpod Tov Akadnuoikov Biflodnkov and v vrodon dtokntikn dopr| Tov
[Movemomuiov. H éenym avdioyng xoatnyopiag TPOoOTIKOD OTIC EAAMNVIKEC AKAONUOTKES
BifioOnkeg dvoyepaivel v avadelln tov Piprodnkdv ce avtovouec Hovadeg evidg TmV
[ovemompiov. To padnolaxd poviého mov eni ypovia Paciletar oty Hmapén Tov HOVASIKOD
GLYYPAUUOTOC O ONUIOVPYEL TNV OVAYKT XPNONG TV LINPESIOV PPAOONKNE amd TPOTTLYLOKOVS
QOUTNTEC KOl EMOUEVOC OE GUUPBAAAEL GTNV OVATTLEN TETOL®Y EIBIKOTNTMV GTOV EVOV Oltd TOLG
Tpelg GEoveg dpaoctnplotitv Tov [avemiotnuiov, avtdv ¢ ekmaidevong.

10 Zdomqpo Xvvepyoaciog EAAnvikov Akednpaikov Biflodnkov

O oxomdg ¢ avantuéng vodelypatog givol vo amoturtmBel «tt Oa. pmopovoe vo yiven Kot Oyt «Ti
TPAYUATL YIVETOW 1) «TL TPETEL VAL Yivew amd Eva ovotnuo cuvepyooiag. To vwdderyua eXKEVIPOVETUL
010 €MMEdO 1EpOPyYing EVOG OMOKANPOUEVOL GUVEPYUTIKOD GYNUATOG AKadnuaikov Biflodnkov kot
oyl TV pHepovopéveov Akadnuaikov Bipiodnkdv. H onuovpyion vrodelylatog ovoyKooTikd
TOPOUEVEL GE EVO «OYNAO» EMIMESD TV «T» Kot «ylatiy. Katd tnv evdeydpuevn €@opuroyn tov oty
TPAEN, N oVYKPLoN HETOED TOV VIOdelyaTog («Tt o UTopoHoE Vo Yivey) e TNV TPOYUATIKOTNTA («TL
TPAypHatt yiveto) Ba pmopécel vo avadeiEetl T dlapopEg Kot TIG OAAAYEG 1 OpAoElg TOV TTPETEL VoL
yivouv amodektég kol v avoinefody («Tt mpémel va Yivew) amd TOVG «KOTOYOVC» KOl «TOUKTEG-
dpdotecy Tov cvotiuotos. To dopkd eminedo Tov «mwg Oa yivew evidocetol eniong, otn Sadikacio
avéAnyng 6pdong. To vwdderypa tomobeteitan 610 YMPO TOV EAANVIKOV Akodnpaikdv Bifiodnkov
Kol EMLYEPEL VO KOADWEL TO TPIMTLYO TOV OPAGTNPLOTHTOV TOV WOPVUAT®V TTov eELANPETEL, TOL: o)
v ekmadevtikny Agttovpyioa tov [Movemomuiov, P) TG €peLVNTIKEG OpUCTNPOTNTEG TOV
[Movemompiov y) v apocepopd tov [Hovemomuiov oto Kowveovikd cbvoro. [Ipocappoletor otig
debveic Tdoelc mov cuvoyilovtat: o) o1 GTASIOKY| LETATOTION OO TNV OTOKTNON VAIKOD TTPOg TNV
TPOGPOoT G NAEKTPOVIKEG TNYEG TANPOPOPNONG, B) OTN cLVEXDG AVEAVOUEVT OVAYKT) GUVEPYOGIOG
Kot oaAAnAeEapnong tov  PPprlodnkodv, y) o dvvatdtnra  opydvmong kot - duibeong
EVOOTAVETIGTNUOKNG TANpOoPopiag, 8) 6TV avaykn cuoTnuatikng moapoyns ITIAnpoeoplaxnic Iadeiog
GTOVG (P|OTEG.

Alomowwvtag tov  pvnuovikd kavove CATWOE t¢ MebBodoroyiog Actabdv Zvotnuitov
(Checkland 1981) emiyeipeitor 0 EVIOMIGUOG KOL 1] AVOAVOT] TOV ETUEPOVE GLGTATIKAOV TOV Apy1koD
Opiopod 100 2votquoros  Zvvepyaoioc Elinvikov — Axodnquoikov — BiflioOnkdv, to.  omoia
opadomotovvtor o €En  kotnyopieg: Ilehdreg, Apdotec-Ilaikteg, Awdwacio Metatponng,
KoouobBswpnon, 1doxtirec-Katoyot.
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10.1 IIerateg (Customers):

2T00G «mENATESH, MEPIAAUPAvVOVTOL OGOl AUESH ETMPEAOVVTOL, TANPOVOLV 1 {nuudvovtal, amd Tig
«odkacieg petatpomne» (transformation) onmAadn T Aertovpyieg Tov Zvotiuatos Zvvepyoociog
EXqvidv Axadnuaixev BiflioOnrcv. Ty katnyopio tov «melatdv3®» svtomilovto:

Okeg ot (pepovopéveg) Axadnuaikég BipAtodnkes-péAn Tov cuvepyaTikod GYNLOTOG.
e  Olo to Axadnpaikd [dpduato g avtdvopueg AEITOVPYIKEG OVTOTITEG.
o Ta adtopo, péin-ypnotes tov AEI-ATEI kot tov Biprobnikdv tovg, Ntot ot axodnuaikoi, ot

EPELVNTEG, Ol POITNTEG, OAAD Kol ot emokénteg (wWorking visitors) kot ot vOppo dukotovyot
OTTOLLOKPVGIEVOL YPTOTEG TTOL UTOPEL VO TPOEPYOVTAL OTTO GALD, IOPVIOTO KOl OPYOVIGIOVG.

e To vmolowma Epsovnrikd IdpOpoto Kot 1 €upOTEPT EMGTNUOVIKY KOWOTNTO, E£POCOV 1
ovvepyooio pe M/kor M évtaln o€ €va OMOTEAECUATIKO GUVEPYOTIKO GYNUO AKOSNUATKOV
BiBroOnkmv Ba givar apoPaio erm@eAng Kol GUUPOATH LLE TOVG GTOYOVG KOL TIC EMOMEELS TOVG.

10.2 Apaotec-Tlaiktes (Actors)

210VG «dpdotec-maiktesy meptlappdvovtal 660t Bo propovsav va, dpactnplomotnfodv duesa yio v
EQUPUOYN TOL VTOOEIYHOTOC KOl TNV VAOTOINGT TOV EMUEPOVS «OOOIKAUCIDV UETATPOTNGY OF
GLYKEKPIUEVA AELTOVPYIKG DTOGVOTHUATO. LTIV KATYOPIiO TMV «3PUCTOV-TUIKTOVY EVIACOOVTOL:

e H dwumtkn opyovetikny Ooun Tov Xvotjuatog Zvvepyaocios Elinvikov  Axadnuairxov
BiplioOykov, oto eminedo tng mpoetolociog Kot ektédeong tov oyediov dpdong Kol Tov
GUVTOVIGUOV, DTOCVITHUATDV.

o Ot VOOl EKTPOGMTTOL KOl TOL GAOUOTO SLOIKNGNG TMV GLUUETEXOVIOV AKadnuaikdv [dpupdtmv,
GTO0 EMMESO OMOPAGEDMV TOMTIKNG, OEGUEVGEMV KoLl 0EI0AGYNOTG TOV OTOTEAECUATOV AEITOVPYIOG
TOV GUOTHUATOG.

e O1 Aevbivoelg tov coppeteyovo®v PAI0ONKOV-peA®VY, 6T0 €ninedo KaOOPIGHOD TG TOAMTIKNG
KOl TPOTEPALOTNTMY OPAOTG TOV TVGTHUATOG.

e Ot Biprobnrovopor mov eivol Aupeco ETPOPTICUEVOL HE TNV emPAeyn TV avTicTO®V
Aertovpylv tov Zvotijuotos XZvvepyaocios Ellnvikov Axadnueixov BifiioOnkov 610 TOTIKO
eninedo Tov PMoONKOV-peA®V.

e Opddeg Epyasiog kot Emtponég epmepoyvoudvav?® yio tig aviykeg Asitovpyiog cuykekpiuévmv
AELTOVPYIKDV DTOGVOTHUCTDV.
10.3 Awodwkacio Metatpomig (Transformation):

210 YeVIKO eminedo tov votijuaros Lovepyaoios EAnvikav Axadnuoaixov BifiioOnkav 1 «dodikoscio
UETATPOTNGY TEPIAAUPAVEL: TO GLVIOVIGUO OVOPAOTIVOL SVVAUIKOD, JSIKOCIDY, TEYVOYVMOGING,
KOVOLM®V KOl TANPOPOPLIKOD LAKOD TV HEPHOVOUEVOV BifAlodnkdv yio v e£ocpdiion 660 To
SVVATOV TEPLOGGOTEPOV TANPOPOPLOKADOV TNYDV, OPYOVOUEVOV OTNV TALOV KOTGAANAN HOPON UE
EPYOAElD KOl LUNYOVIGIOVG TTOL VO, EXLTPETOVY TNV .EI0TTOINGT TOV 1010THT®Y OV Yapaktnpilovy
yneLoxn mAnpogopia ard kéde Stukatodyo ypHot o e0vikd eminedo®, [e ToV 01KOVOIKOTEPO TPOTO,
HEC® SPUCTNPLOTHTOV GUVIOVIGUEVIG OTOKTNONG, TOPOYMYNG KOl OpYAVOGNEC TANPOQOPLOY Yol TV

39 O porhog TOV «TELATOVY 6TO0 VITddEYpa dev givan madnticos. H pdon opiopévev vrocvotnpdtov (..

niextpovikd katadetmpio, ZvAloykog Katdrloyog, 5108aveioprog) amattel Ty evepyn GuUPBOAN TOVG GTIG GUYKEKPLUEVES
S1081K0GIEG LETATPOTNG KOt TOVG KAOIGTH TOVTOYPOVO «TTOKTEC-OPAOTESY. X& KATOL0L EKTAOT|, OPIGUEVE DTOCVOTHUATA W
amoteAéopaTa TG Agrtovpyiag tov Lvotiquarog Zvvepyooios EAnvikadv Axadnuaikawv BiflioOnkav (m.y. ZvAloykdg
Koatdroyog, drwadavelopodc, Ospatucég [Toiec, Hiektpovikd Katabempia kAn.) kabictavrol vope Tpocttd 1 TposBactio
Kot o€ GALeG Katnyopieg «mehatmdvy» (dTopa 1| OpeiG) EKTOG TOV EvEPYOD GUVEPYATIKOD GYNLLOTOG T.). ANUOCLEG KoL
Anpotikég Bipaodnieg, Nocokopeimv, ONUociov Kot IIOTIKOV EKTUSEVTNPIOV KAT.

40 . . , , . . , , .
2TOVG «dPACTEG-TOIKTES) UTOPOVV Vo TEPIAN POV Kot cuvepyalopevol popeic oe ed1kd medio dpactnpronoinong,

€POGOV 01 OVTIOTOLYEG J0OIKAGIES LETATPOTNG OEV TAPAUEIVOUV GTO (£EMTEPIKO) TEPIBAALOV TOV GVGTHUATOS, OAAA
evtay0olv 610 ooty O cLoTATIKG TOV. TETOW XOPUKTNPIOTIKE TOPAdELYLATA 0TOTEAOVV Ol dpacTnploTNTEG TV Dopémv
kot Tov [potofoviidv Avorytg [IpdsPacng, ot Opyaviopoi kot Emtponés dtapoppwong tpotinmy KA

41 , o . , . , ,
H datdnmon «oe ebvikd enimedo» pmopei va cvpmeptrappdavet kot to avtictoryo Wpdpata e Kompov.
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KEALYT OVOYKOV ETIGTNHOVIKNAG TANPOQOpNoNS, Hanong kot €pevvog kol Tn Owthipnomn g
npdsPaong oto HEAAOV.

10.4 KoopoOBedpnon (Weltanschauung):

H roouobedpnon mov diénet 10 vdderypa cuvoyileton o TEGGEPIS AEOVECS:

1. H mAnpogopia amoterel éva daitepo ayabo, o omoio mapovoidlel amd T EHON TOL LOVOIIKE
TEXVIKA Kol KOTE GUVETELD OIKOVOULKA yopaktnplotikd. H a&lomoinon tov sivor amapaitmtn yio
TNV KOWOVIKT TPO0d0 Kot evnpepia, OV AVOADVETAL LLE T XPNOT KOl MG EK TOVTOL UTOPEL Va TO
oamoAapPavel 6mo1og To ypeldleTar apov dev To oTEPEiTUL KATO10G AALOC.

2. X10%0¢ tv PiphModnkdv opeikel vo, givor M evpdTePN Kol péylotn Suvarh aélomoinomn Tov
WIOTATOV NG TANPOPOPioG TPOoG OPEAOG TMV YPNOTOV Kol TNng Kowwviag. Avtdg o 61dy0g
emTuyxdveTon pe TV EQTOUIKEVIEVT] KOL OAOKANPOUEVT TPOGRACT) GTIV OPYAVOLEVT], YNOLUKY|
TANPOYOpPia LE TN HECOAGPNON TOV KOTAAANA®V ePYAAEI®V TEXVOLOYIDV TANPOPOPNONG KoL TV
TOPOYN TANPOPOPLOKNG TAUSEING GTOVG YPTOTES.

3. H ovomuartikn cuvepyacio 6to medio dpdong twv PiAodnkodv Ppioketal 6To ETIKEVTPO TOL VEOU
mAnpoeoplokov Iopadelypoatog 610 YMPO NG EMSTNUOVIKNG EMKOWVOViog, kadlotd dvvathy v
enitevén Tov UEYIGTOL dVVATOV OMOTEAEGUATOS, TO OTOi0, OLOPOPETIKG, gite dev Oa pmopovce va
vAomomnbel teyvikd eite 1 vAOTOINGCT TOL gV B NTAV OIKOVOUIKE EPIKTH OO TIC LEUOVMUEVEG
SpACTNPLOTNTEG TOV POPEDV.

4. O ovOpomvog mopdywv eivar towtdypovo OSNUIOVPYOS, GOPENG Kol TEAIKOG ANTING TOV
OEEANUATOV TOV TPOKOAODVTOL 1] TPOKOTTOVY amd TN AELTOVPYic TOL XvoTHuUaTos 2ovepyaoiog
Elinvikov Axadnuaixov BiplioBnxav.

10.5 Idwktmites-Karoyor (Owner):

2T0VG «IOOKTNTEG-KATOXOVS TOV Xvothuatos Zvvepyacios ElAnvikwv Axadnuaixav BifiioOnrov
TEPILOUPAVOVTAL OVTOL TTOV UTOPOVV VO GTOUATHGOVY TNV «I1AOIKOGT0 LETUTPOTNG» TOV TVOTHUATOG.
v katnyopio avt EvtdocovToL:

e H Emontevovoa Apyn tov Zvatijuaroc Lovepyaoiog Ellnvikov Axoonuaixav Bifliofnkwov, nTotn
>vvodog tav [Tpvtavemv AEI kot [Tpoédpwv ATEI

e To Yrovpysio Moudsiog*? pe m xpnuarodotnon mg Aettovpyiog Tov Svotiuorog.
10.6 Ileprparirov (Environment):

To mepifailov 610 0molo cuvteAeitar M «SlOdIKAGIO UETATPOTNAG) TOV ZVOTHUOTOS Z0VEPYOTIOg
Elinvikov Axoonuaikdv BiflioOnkov kol 1o omoio KoAgitol vo avILETONIcEL 1| Vo a&lOTOmoEL,
mePAapPAveEL eKElVOL TA ovoTuoTo. TOV OV OVNKOLV Kol Ogv €AEYYovtal damd Zdotnua, OALG
emnpedlovv, mpocavotorilovv, OleukoAvVoLV T ducyepaivovy, emekteivovy 1 mepLopilovy TIC
Aertovpyieg tov. ' Adyovg avdivong 1o mepifdllov pumopel va dwokpifel, oe empueEPovg epapyies
(e&otepikmv) ovothuarwv:

10.6.1 IIeprpariov TV eELANPETOVUEVOV POPE®V

To Xbotquo 2vvepyacioc EAnvikwv Axadnuoixov BiflioOnkov Aertovpyel o10 mAAiclo 1Ng
TprroPdaduiag Exmaidevone, mpocapudlel tig Aeitovpyieg Tov yuoo va eEUANPETEL TIC EKTALOEVTIKEG,
EPEVVNTIKEG KO KOWVOVIKEG depyaoieg mov emtelovvtan ota AEL, ATEL

10.6.2 Ileprfpdriov mapaymyns Kol O140£61S EMOTINOVIKAOV TANPOPOPLAOV

Awoxpivovtol dV0 ETUEPOVG VTOGVATHUOTO. OVOAOYQ LE TOV EUTOPIKO 1| U1 KEPOOGKOTIKO YOPOKTNPA
TOV QPOPEMV OV TO OTOTEAOVV Kol TOVTO O10TL Yo TO KAOE vwoodoTnuo, ATOLTOOVTOL JLOPOPETIKEG
SPaCTNPIOTNTEG GLVEPYAGING OO TNV TAELPA TOL XVOTHUATOS. LE OVTH EVIACOOVTOL AVTIGTOLYO Ol
TOPAKATO TOPEYOVTES:

42 2TV TEPInTOOoN LEAAOVTIKNG EMEKTACNG TOV GVOTHUATOS KOl G GALOVG POpEis Kot HeTeE€MENS ToV 68 Lbatnua

2vvepyaoiog Emotnuovikav BifAioOnxav, to avtictoyo xpnuatodotovvta Yrovpyeia m.y. Avantvéng, Yyeiag, [N'ewpyiag
KAT.

25



10.6.2.1 Epmopiko6 mepipairov mopaymyng Kol 0140€01G ETGTNHOVIKOV TANPOPOPLOV
Epmopucoi €kddteg, £VOLAUESOL GLUVOPOUMY, GLYKEVIPMTEG Kot dtoféTeg TANpopoptdVY, Tpounbevtég
TANPOPOPLOKADV TPOTOVIMV, VINPESLOV KOl EPAPULOYDV AOYICUIKOV.

10.6.2.2 Mn kgPOOOKOTIKO TEPLPAALOV TAPAY YIS KOL OLAOEGTS EMOTHOVIKDV TAPOPOPLAV

Emomupovikéc Evaocelg, Evoeig exdotmv pn kepdookomikol yopaxtipa, [Hovemommuia, &vooelg
Hovemompiov kot to Epgovnrikd [Spopata ce diebvég eminedo, KuPepvntikoi, Evpomaikol wot
Atebveic Opyaviopoi, un KvBepvntikoi Opyaviopoi, Opyaviopol mopoyng SIKTLOK®OV VINPESIOV.

10.6.3 Nopko mweprpairov

Emnpedler ) vopikn vrdotaon tov 2vorijuoros (E6vikd Aikaio) kabmdg kot 1o mhaiclo Agttovpyiog
TOV, KVpIg o8 BEUATO SIKAUMUATOV TVELHOTIKNG 1010KTNoiog, dadikacidv rtpoundetag (EOvikd wat
Evponaixd Aikoio) Kot Katoyppmonsg UeAAOVTIKNG TPOSPaons 68 YNOLoKES TNyES. ANEeca GUVAPELG
glval emiong ot KatdAAnAeg vopkég puBuicels yio toug opyoviopots tov Akadnpaikov BifAtodnkov
Kot TIG appodiotTreg TV AlevbBuvidv Toug.

10.6.4 Owovopiko6 meprpairov

Apopd kupimg TV xpnuatoddtnon Tov Lvotiuaros. Alokpivovtol Tpio vTocvETHUATA:

o To vrmoovornua TG maylag xpnuatodotong and tov Kpatikd Ipovimoroyiopnd. Aeopd kuplwg
Blrocomta tov Zvorjuatog Kot ev uEPEL TV avartuélokn Tov mopeia kot eEacearileTor and to
Ynovpyeio [andeiog.

e To vrmogbotnuo €bpeong emmpdsbetwv moOpwv (fund raising) amotehei €vBHvN TOL 1d10L TOV
200THHOTOS ZVVEPYATIOS KOl TIPOEPYETOL OO TI GUUUETOYN OE OVTAY®MVIOTIKA Kol dtopHpmTikd
npoypappata g Evporaikng Evoong, xopnyies, dwpeés, kKAnpodoTnpata, GuVOPOUES KAT.

e ’'Eva 1pito vmoodotnua o@opd TNV ayopd mopoy®yng kKot oidbeong mAnpogopidv (gkddTEC,
TOPOYDYOL TANPOPOPLOKAV TPOIOVIMV KOl VINPESIDV), o1 e&eAi&elg TG omoiag ennpedlovv dueca
TNV 0YOPOOTIKT IKOVOTNTO TOL 2VOTHUATOS ZDVEPYATLOG.

10.6.5 Teyvoroyké weprpariov

210 TEXVOLOYIKO TEPIPAALOV EVIAGGOVTOL TO GVOTHUATO, POPEMYV, ETAPIDOV KOl OPYOVICUAOV EPELVAG,
TPOTVTTOTOINONG KOl OVATTUENG «TEYVOAOYIDV TANPOPOpNONG KaOdC Kol To 1010 TO TAEYUA TOV
Swbéoipumy «epyoreiov teXVoloYIOV TANPOoPOpNoNey. Ta «epyodein TEYVOLOYIDY TANPOPOPNGNG»
dgv mepropilovran ota vAKE povov dmuovpyriuota (PA. onu. 13) aAid mepiiappdvouy Kot o GvAo
OMUOVPYALATO, OTMOC TO TPOTLTO KOl TPMTOKOAAD, TO. HOPEOTLTO. KOl TIC VAOTOUCELS TOVG, TIG
Baocelg ded0UEV@V, TOVG KOTAAOYOVG, TO TASIVOULKG GLUGTILOTA, TO opyEin KOOIEPOUEVOV 0TOd0CEMY,
Toug Onoavpodc Kor GAAe  TekunplwTikd epydieio. H avamtuén ovtov teov  epyaieiov
TPOAYLOTOTOLEITAL EKTOC 20oTHU0TOS Z0vEpyooias KAl Yiol avTd TO0 AGY0 EVIAGGOVTUL GTO (TEYVOAOYIKO)
mepifdliov tov. Qotoco, M vobétnon, n évtaén kot kvpiog N a&lomoinon Tovg amd T0 XdoTHu
Sovepyaciog To KaOIGTA EVEPYE GLOTATIKA TOV Zvotriuatoc™.

43 INa mopddetypa, 1 ovviaén Kot VIBETNON CAOUATOG KAVOVEOVY KOl TOMTIKOV 016 T0 Zhotuo Zvvepyooio oTa.

EMPEPOVG AELTOVPYIKG VTOCTVTTHLOTA, OTIOG Ol GLUPATOTNTES TEYVIKAOV TPOSIOLYPAPOV G ENINEdO £Qappoydv Z239.50
(ITemovaxmg, Zeoxaxng, and TpodtreyAn 2004) kot ot kabiepmpuéves amoddcels OpmV G€ EMIMEDO TEPTYPAPNS TOV
TEPLEYOUEVOV KATL. GLUVIGTOVV dNUOVPYIL GYEFIATUEVDYV APHPHUEVOY COOTHUATMV, TO. OO0 OEV OVIIKOVY GTO TTEPIfaiiov,
oALG kaBioTavTotl amd T YEVEon ToVg GVGTATIKG 6ToLYElD TOV Lvatiuatog Xovepyooiog
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10.7 Apywkos Opropdg (Root Definition) Zvotipatoc Xvvepyacsiog EAANVIKOV AKadNpaikov
BiprioOnkav.

Me tOoV €VIOMIGUO KOl TNV OVOALCY TOV ETUEPOVG CULCTATIKMOV TOV ZDOTHUOTOS ZDVEPYOTIOS

Elnvikoov Axoonuaixav BiflioOnkov pmopodue vo. dtatvrndocovpe Evav Apyiké Opiopo mov Ha

TEPAAUPAVEL TO TAPOTAV®:

To Zvowquo Zvvepyaocios EAMnvikav Axadnuoixov BiflioOnkdy cuviotd €va AEIToupyikd GUVoAo,
amotelobuevo omd Tig Biprobnkeg ko Yanpeoieg [TAnpopopnong tov Avotatov Exmodevticov
(xor o€ emopevo otdo Kot GAAwov Epgovntikav dpupdtmv), avikel oty Axadnuaik Kowomro,
EMOTTEVETAL KOl EAEYYETOL OO TO COUATO TOV VOUU®V EKTPOCAOTMV TNG, YPNUOTOSOTEITAL KEVIPIKA
omd ta appode Ymovpyeio Kot avevpioKel EMIMAEOV TOPOLS Y10, TOV GUVIOVIGHO TOV avOpdTivov
SUVOUIKOD, TV JOIKOGIDV, TNG TEYVOYVMGING, TV KOVOLAI®DY, TOL TANPOPOPLOKOD VAIKOD TMV
LEADV TNG Y10 TNV GOKTNGON Kol TOPAY®Yn 0G0 TO duvaTOV TEPIGCOTEPMV TANPOPOPLOKDY TNYDV,
OPYOVOUEVOY GTNV TAEOV KOTAAANAY LOPON HE EPYOAED KOL LUNYOVIGLOVG OV VO, EMITPETOVY THV
a&lomoinomn TV 1B10THTOV oL YopakTnpilovy TV ynelakn TAnpogopia, amd Kabe ypfotn oe ebvikd
eMinedo, LE TOV OIKOVOMIKOTEPO KOl OLOOOTIKOTEPO TPOTO, Yo TNV KAALYTN TV (OTIK®OV Yo TNV
EMMMVIKN KOW®VIO OVOYK®V ETIGTNUOVIKNG TANPOPOPTIONG, LAONGCNG Kot €peuvag Kot Tr Sl0Thpno
g TpdcPacng 6to pEALOV.

11  Asttovpyikd vrocvoTipoTo

Me Baon tov Apyiké Opioud wor v mponynbeico oviilvon UmopodUE VO TUPOVCIAGOVUE TO.
TOPOUKATO AETOVPYIKO DTOCVOTHUATO. YO TO. EMPEPOVLS TEdiDL cuvepyasiag TV AKAONUOTKOV
Biprodnkov ko 11 dpaoctnpiotnteg (BA.  Zynua 2), wov Ba umopovoav vo avoinebodv amd T0
Xootnua Zovepyooiog EAnvikov Axodnuaeirov BiflioOnrdv ko 0o ikavomotodv tov Apyikd Opioud,
TO, EDPNLOTA KOL TOL GOUTEPAGLLOTO, TNG £PEVVOG:

0. Oecpobétnomn kol SOIKNTIKA OPYAVOGCT TOL XZVGTAUATOS Xuvvepyaciag EAAnvikov
Axadnuaikov BifAodnkov

Kowodypnot cuAloyn NAEKTPOVIKGV TEPLOSIKOV

Kowdypnot cviroyn Paoewv dedopévav

YvAroyikéc Kartdrloyog

Awpkeic Emtponéc Kataioyoypdonong

Awdavelopog Axodnuaikov Bipiodnkov

Yvvtoviopévn dnpovpyia Ospatikdv [Tviov

N kR W

AvATTuén - cLVTOVICUOG TOTIKMV KOl OELOTIKAV NAEKTPOVIKOV KoTabepinv Kol yneloKoy
GLALOY®V.

8.  Olordnpopévn Kot eEQTOUIKEDUEVT TPOGPOOT OTIC NAEKTPOVIKEG VINPEGIES

9. Ymnpeoieg kot eVOALOKTIKO DAKO Y10t TOPAODS XPNOTES

10. Katdption axadnuaikdv Bipiodnkovouwmv.
11.0 OsgopoBétnon kol SLOIKNTIKY] 0PYAVEOGY TOL XVGTINHOTOS Xvvepydoiog Eiinvikov

Akodnpaikdv Bipiodnkov*

H Becpobéton tov Zvorjuaroc Zvvepyaoioc EAnvikwv Axoonuoixov BiflioOnkov dev amotelel
oVTOCKOTO, 0AAG epyaleio emitevéng TV GTOYWV TV dTOCLOTHUATWY (LEADY Kol AEITOVPYLOV) TO
omoia.  e&ummpetel. O Kovovag g avulnyrrixotyrog, g Mebodoroyiog Evpetdafintov Zvomudtov
(Checkland 1981 ogh.: 234), vayopebel T SlEPELVNOT TOV YOPOKTINPIOTIKMOY KoL TN LOVIEAOTOINOT)
TOV «ovotHuaTos Tov Bo eEumnpetnBel» mPV Amd TO GYESUGUO TOV VIOJEIYIATOG TOV «GLGTILLOTOG

44 H opiBunon tov evotitov avtictoyel otnv apibunon tov dpactplotitov tov oreikovilovtat oto Zynpoe 2. H

apiBunon Eexwvé amod to 0, to omoio avtioToyel ot Beopobinon kot tn Arorkntikry Opydvmon g ovtdnTag Tov
2votiuorog Xovepyoaiog, Yo, vo. 000el Wraitepn Epeaot 6t omovdadtnTd TG, aPov 0md VTV e&apTdToL N
OTOTEAEGLOTIKOTITA OOV TOV SPAGTNPLOTHTOV.
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avapopds TOv eELMNPETED TO TPMTO. XTN GCULYKEKPIUEVN Tepimtmon 1ng Oeopobétnong kon
SIKNTIKNAG opydvmong g oviotntag Tov Zvoatijuatos Zvvepyooios Elnvikov Axaonuaixov
BiflioOnkov, oc «odotquo mov eEummpeteitay Oempeital T0 GUVOAO GYECEMV TV GUVEPYUTIKOV
dpaotnprottev (Zynua 2, onueia 1-10) ko ©g «odotyue mov eEunnpetely Bewpeitar n Oeopikn
HOpPOY Kol SLOIKNTIKN opyavmor mov Ba pmopei va mpooidafel to Lootyuo (Zynuo 2, onueio 0).
Emopévmg, m Oeopikry popen, vmayopevetor omd to «tl 0o pmopovoe Vo KAvEw TO Xdothua
2vvepyaoiog EAAnvikav Axaonuaixdv BiflioOnkxav, ®cTe vo. €ivol OTOTEAECUATIKO GTNV TPocmdeia
EMTELENC TNG OMOGTOANG TOL (OTNV MPAYUAT®GN TOL Kovova Tov odoviov). OvolaoTikd dnAadn, ot
dpaotnpotreg Tov Lvotjuoros (Zyquo 2 onueia 1-10) kol ot oyéoelc pe 1o mepPdirov tov (PA.
Qopeic ypnuatoddTong, ovupetéyovta Akadnuaike Idpopota, Bifiodnkec-péln, cvvepyaldueva
Idpodpata, opddeg mieong, mpounbevtég oto  Eynue  2)  AopPovoupeveg  ©¢  gdoTtHua
OAANAOCVGYETILOUEVOY CLOTATIKOV, KaBopilovv To YOPAKTNPIOTIKA NG OeolUKNG HOpENG Kot
SN TIKNAG opydvoons. Me vty v Tpocéyyion, dtakpivovtot 4 opddeg kprrnpiov mov Ba tpémet va
TANPOLVTAL TOVTOYPOVA OO TN BEGUIKT HopP1| TOL Zvatiuotos Lovepyaoiog.

1.  AvvoatdtTo EVO0TVOTHUOTIKNC EMKOIVOVINC KOL GUVIOVIGLOD TOV OOPOPETIKMOV dPACTNPLOTHTMOV
TOV 200TiuHoTog, 0ALG Kol TOV TPOTOPOVAIGOV TTov avaiapfdvovtal omd Tig PipAtodnkes-pérn.

2. Avvatoétto AYNng OmToQAcEDY OTIS JUMPOYUATEDGELS UE TPITOVS (OMOTEAECUATIKY EMIKOIVWVIC,
ue to mepifallov), 010 TAaIGI0 €£0VGLO0OTNUEVAOV OPUOSIOTATOV Yio TNV Eumnpétnon Tov
avaykov tov Idpopdtov kot tov Bilodnkov-peddv. H eknifpwon tov kprmpiov cuvietd
avaykaio cvvOnkn yio v o&lomoinon TOV SVVATOTATOV TOL 7wEpifdiloviog, OAAY Kol
OVTIHETMOTION TOV SUGKOM®MDV OV TO TEPfaAlov TpoKaAel 6To ZhoThua.

3. EZuoediion otabepng ypnuotoddTnong MGTE Vo KOADTTOVTIOL Ol TAYlEG avaykee mpdsfaong 1
amoOKTNONG 7TNY®V, oTeEAéymong kol ovamtuéng (nAadn ¢ emPioong) kot mwapdAinia
duvatodtnta ANYng eEMTEPIKOV YPNUOTOSOTHCEMY YO TNV EMEKTOCT] TOV JPUGTNPLOTHTOV TOV
2VOTHUOTOG.

4. Emrxowvwvia pe, aAld, Kot eEac@dion eléyyov amd toug «Katdyovg-I1dtokthitesy tov Zvoriuatog
YO ETMOVOTPOCOIOPICUO TOV CTPUTNYIKOV KOl TOKTIKOV ETIAOY®V TPOG OQPEAOG TV
GUUUETEXOVIOV HEADV.

H exn\ypwon tov mphtov kprmpiov o pmopovoe vo eéaceolotel pe v kobiépmon &vog
OVOTAUOTOS GUVEXOVG (MAEKTPOVIKNG) EMKOWVMVING, KOOMG Kol TOKTIKMOV, TEPIEKTIKOV GLVAVINCEMV
tov AevbBoviov tov Biflodnkov tov ovppeteyéviov pelodv pe  Awoiknon tov Zvotiuotog
2vvepyaoiog (Zymua 3, onueia 1). Ot €10poég o€ aVTEC TIG CLVAVTIOELS OOl Elval Ol KOTOYEYPOUIEVEG
avaykeg o€ TANPOPOPLOKEG TNYEG KoL VANPEGIEG, Ol TPOTOPOVAIES KOl TO £pY0 TOV TPOKELTAL VO
EKTEAEGTOVV Ao TG PiAoOnkec-péAn, Kabmdg kol ot TpoPAdyelg yio T dbéoiun ypMNUOTOdoTN O
Tov 2votiuotos 2vvepyaoiog. H diodikaoio uetatponns (transformation) Tov cvotjuarog ETAQOV TOV
BifhoOnkav pe m Atokntikn opydvwon tov Lvotijuatog Zovepyooiog TEPIAAUPAVEL TNV KOWVOTOING
TOV TOTIKQOV EUTEPLOV, TNV a&lOAOYNOT KOl OLOYEVOTOINGT TOV EIGPODV KOl TNV 1EPAPYNON TOV
TPOTEPAOTHTOV. Ol EKPOEG TOV GVATHUOTOS GUVIOTAVTOL GE EICTYNOELS Yol TO GYES0 OPACTG TNG
eMOUEVNG TEPLOOOL Kol TO mAaiclo mov Ba Kwvnbel M SoNTIKY opydveon Tov ZvotHueTog
2vvepyaoiog. T GUVEKELD, Ol eloNyNoels Bo umopodv va vofaiiovtar Yo a&loAdynon kot £ykpion
(Zympa 3, onueio 2) and 10 cOUA TOV BEGUKOV 0pYAvEOV TOV dEGUEVOVY TO. GLUUETEYOVTA [dpvpata
(Zovodog Tpvtavewv AEI*, Tvvavinon Ipoédpmv ATEI, kowvn cuvedpia tmv Vo copdtov). Metd
v éykpion (Zynua 3, onueia 3) tov elenynoe®v, ot omoieg o amoTEAOVY ATOPAGELS GTPATNYIKNG V10!
N AevBvvon tov Lvotijuotog Zovepyaoioc Kor Ty eEac@Aaiion T@v KovovAiov (Zynua 3, onueio 0),
ol TaxTkég vAomoinong (Zynua 3, onueio 4) Oa mpémer vo avoiapPdvovior omd TN SLOIKNTIKY
opy&vwon tov Lvotiuatog Zovepyooiog Ge GUVTOVICUO pe TG BiAtoOnkeg-puéan.

a5 , . . L . . .
H Zbdvodog twv ITputdvemv amotelel, Tpog T0 TapdV, GTUTO GUVTOVIGTIKO OPYOVO, TOL 0TO{oL 1) Agttovpyia dev

deCEVEL TOL GUUUETEXOVTA WOPVUOTO, TOVAYYLOTOV UE ALESO 1| Oeopikd TpOTo. Q6TOGO, 1) LETAPOPH TOV OTOPACEDY TNG
Yuvodov tov [putdvenv otig Zuykintovg Tav Idpvpdtmv pdAlov ennpedlel To TOTUKG GCOUOTA TOV SEGUEVOVY VOULLK( TO.
I3pvpata mpog T My amo@dcemv GuUPUT®V LE TIG KoTevBuvtipieg odnyieg g Zuvodov.
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Ot A6y01 mov 00N yohv ce ot TNV S1eVBETNON APHOSIOTHTOV ATOPPEOLY OO TV AVAYKT EKTANPOGCNG
KoL TOV 0€VTEPOL KprTnpiov, dNAadT], TG e£ACPAAIONG TS SOLVATOTNTOC GT| OLOTKNTIKY 0PYAVMGT TOV
2votipatos Zovepyacioc Vo S0mpoyUATEDETOL ATOTELECHATIKG Kot pe gveMEia, va emA&yel Kol va
EPAPUOLEL TAKTIKOVG EAYHOVG Tieong Tov mepifidiiovrog (m.y. mpounbevtés). Amod v e&étacn Tmv
SLOPOPETIKOV TOTTOV cLVEPYASiag oTic Apepikavikég BipAtodnkeg mpoékvye 0Tt 01 TAEOV OTOOOTIKES
glvar o1 kowompa&ieg TOL YUPUKTNPICTNKAV MG «CLUTAYEIG OLOGTOVOiEy Kol «gBvikég Kowompadieg
UE KeEVIPIKN ypnuatoddtnon». To kowd yopokTnploTikd Tov dVo TOHTOV gival OTL amacyoOAoLV
opePopevo  mPoowmKS Yoo TNV AEITOvPyiol TOLG, €YOLV  EYKEKPIUEVN mMuepNola  SdToén,
TPOYPOUUUATIOUEVO OYEO10 Opdone kot eE0c@UMOUEVO TPODTOAOYIGUO HE KEVIPIKY Olayeipion.
Evdeyopévmg, £va avaloyo KOWOTPaKTIKO GYie Bo HTopovce vo avTomoKplOgl AmoTELEGUATIKG OTIG
TPOJAYPAPEG TNG AMOGTOANG Tov 2vothuaros Zvvepyasios EAAnvikav Axoonuoixwv BiflioOnxwv.
Onwodnmote, 1M SOKNTIKY opydvwoon tov Zvotijuatog Zvvepyooios OV TPEMEL Vo, €lval amOppold
ToapdAAnlov  épyov  Tov  okadnuaikdv?®,  ovte  ePshoviikng, pOVoVv, TPOGPOPAS TGV
BipA0ONKOVOHmVY, OV ExOVV MG KOPIO £PYO TOVG VoL AEITOVPYOVY G Kadnuepvi Bdon T Sikn Tovg
BBAoONKN. AvtifBeta, mpémel va gival £pyo EMGTNLOVIKNG-EMOYYEALOTIKNG OmAoYOANONG EOIKAOV GE
GTEVY GLVEPYAGIN UE TNV KOWOTNTA TOV aKAONUATKOY Kot Tov Bifitodnkovoumy, vrosthplén aild
Kol EAEYYO E€ML TOV OMOTEAEGHOTOG, UEGO OO TO Oeopobemmuéva Opyova Kol TIC TPOTEWOUEVES
Srodtkaoies.

2V TAEOVOTNTA TOV TEPITTOCEMV, 1] EMITEVEN GUUPOVIAV Yo TNV TPOSPACT GE NAEKTPOVIKES TNYES
dev glval mPoidv TLTIKMY SLUOIKACIHV ONUOGIOL SLy®VIGUOD Kot 0EOAOYN oG TPOSPop®mY UE Bdon
pa Tpoknpvén. H katdotoon dev euminTel oT1g TEPUITAOGELS TPOUNDELTOV LE OVTAYOVIGTIKA LETOED
TOVG TPOTOVTA 1] VANPEGIES, TOVANYIGTOV UE TNV TPEYOLGE Kol GLVHON Evvola T®V LAMK®OV ayoddv Kot
TV Tpouneldv Tov ANHociov. TNy TEPITTMON TV NAEKTPOVIKAOV TNY®OV 01 {5101 01 EKJ0TIKOL 0lKOol
glvar ocovnbmg povadikoi TPounbevTég Yo TOL TANPOPOPIOKG TPOIOVTO, KOl VANPEGIEC TOL
TPOSPEPOLY, Y1 0LTO eV EIVOL TPOPAVIG M VTTOPEN AVTAYOVICT®V TPOUNOELT®V Yo KAOE TEPLOdIKO 1)
Baon dedopévav Kot yevikotepa Kabe mAnpooplakn tnyn N vanpecia. Kabe minpopoplakn mnyn dev
umopet vao. Oempndet (té€Ae10) LTOKOTAGTAUTO AAL®Y TANPOPOPIOKDOY TNYDV (1010TNTA 9, LOVASIKOTNTO
mg mAnpoeopiag). O aviaywmviopog veictator PéPota, Oyt OU®C, Yol TO TEPIEYOUEVO TMOV
TANPOPOPLOKAOV TPOIOVTI®V, OAAL Yo TO HEPIdIO TOL YOPTOPLAOKIOL GUVOPOUDV KOl TMOV
TPOTEPALOTHTMV VIO TOV TPOHTOAOYIoHOV TV BiAtodnkmy (McCabe 2002). I'io To Adyo owvto, dev
glvar (mavta) gpoppoctun 1n dadikacio SNUOGIOL JYy®VIGHOD, GAAY OTIG TEPIGGOTEPEG TEPUTTMCELS
N owdikacio SmPayHaTeEGE®Y €ivar 11 povadiky duvatdtnta Kot debvig mpoktik. H Bgopu
LOPON KAl 1) SIOIKNTIKN 0pYAv®oT Tov Zvotiuotos Zovepyooiog Bo TpEmeL va Tov divel Tn duvaToTnTo
VO OVTOTOKPIVETOL OTOTEAECUOTIKG OTIG OMOLTHOELS TOV KATOUGTAGEMY TOL £XOLV SAPopemBEl otV
ayopd TAnpoeoptav. [Ipénet va agloloynbei 6TL 1 S10d1KaGio TOV SUTPAYUATEDGEDV TANPOPOPLUKDV
nyov dev anotelel kateCoynv medio epapproyng e Nowkng emotung (1 oKOUN Kot TG EXIGTAUNG
™G Anuootag Atoiknong) aAid teptocotepo g Emomung IAnpoedpnong kot tg Oovopuknig Kot
udAioto tov Owovouk®mv e Atehodg, EAlmovg kot Acoppetpng [TAnpoeodpnong (Economics of
Imperfect, Incomplete and Asymmetric Information) kot g @swpiag [Maryviov (Phlips 1988). H
Oeokn) Kol OpYOVOTIK OOUN TOL ZvothHuatog 2vvepyaciog TPEMEL VO EMTPEMEL TN SLVOTOTNTA
a&10moinong avTge TG KOTAGTUONG TPOG OQEAOC TMV «KOTOXOV-IGI0KTNTOVY Kol KATE GUVETELD TMV
CTEAATOVY» TOV XDOTHUATOG.

H Osopikn kdAvyn tov Zvotjuotog Zvvepyoociog 0o mpémel va cuvodevetar amd eEacPAAion
xpnuotodotong (tpito kprmplo). H  e€acediion Kevipikng ypnuatodotnong oto  Xdotnua
2vvepyooiog amd tov Kpatikd [Ipobvmoroyiopd amoterel v avaykaio cuvOKn yo TV eKTANpOT
NG OTOGTOANG KO TN 6T00EPOTOINGT TOV AEITOVPYIOV Kot SLadIKAGIOV Tov 2votjuaros. To cevaplo,
7ov Ba propovcay va depevvnBovv Kivodvial og TPELg AEOVeEG:

46 Onwg dAwote kot 1 doiknon tov Akadnpaikov BifAodnkaov.

47 Avtd dev onpuaivel 0Tt pua TETOW TPOGEYYIOT dEV NTAV OVOYKOIR TOL TPATAL, TEPAUNTIKA YpOVia TG Asttovpylog

¢ Kowonpa&iog EAAnvikdv Akodnuoikev Bifiodnkdv- HEAL-Link.
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1. Xpnuotodotnon tov 2votquaros Zvvepyacios omevbeiog amd 1o Ymovpyeio Iladeiag, oto
GLUVOMKO VYOG TOV TPOHTOAOYILOUEVOL KOGTOVG TMV EKAGTOTE KOWOLPUKTIKOV CUUQMVIOV,
TOV KOGTOVG GTEAEXMOT|G, AELTOVPYIG KA.

2. Xpnuotodotnon tov 2votquaros Zvvepyoosiog omd to Ymovpyeio Ilodeiog pécw tov
[dpvpdtov, e 0EGLLEVCT] TOV TOGOV OV AVTIGTOLXEL GTO TOGOGTO GUIIETOYXNG KAOE 13pOLLOTOG
OTOKAEIGTIKA Y100 TNV KAALYN TOV EKAGTOTE GLUEMOVIOV HE TPOUNOELTEG Kol TOV KOGTOVG
OTEAEYWOTNG TOV 2VOTHUATOS ZVVEPYATIOG.

3. Zuvdvacopdc tv mponyovuevov. ‘Eva pépoc g ypnuatoddtnong amevbeiag ot Atoiknon
100 Zvotiuatoc Zvvepyacioc Koi TO LIOAOUTO HEPOC Oecpevpévo oe ke Tdpvpo®
OTOKAEIGTIKG, Y10t TNV KAAVYT] TOV TPODTOAOYIGUOD TOV L0OTHUATOS ZVVEPYOTiag.

Hopdiinia, n egaocpdhon emmpocHet@v KOVOLAI®V amd eE®TEPIKEG TNYEC YPNUOTOdOTNONG gival
ovaykoio GUVONKN Yo T CLVEYN EMEKTOOT TMV OPACTNPLOTHTOV TOV GE VEX TESID TNG YNOLIKNG
dtadtkTLOKNg TANPoPOpNoNg Tov Bo dnuovpyodvian cvveymg. H Oeopobémon tov Xvotiquarog
2vvepyaoiog Bo pmopovce va dMoeL LEALOVTIKA TN dvvatotnto évtaéng nepiocdtepav Piiodnkov,
ALY PopEmV, EVOVTL aVAAOYNG OKovopkng cuvdpopnc?. @a eivon duvarh emiong n Sekdiknon
emnpocet@v KovoLAiov Lécm cuppetoyng oe (Evpomaikd) Tpoypaupata, yopnyieg KA.

To tétapto kpuripro aeopd v eEacpdhon eréyyov amd tovg «Katdyovc-1doktnTteey TOL
2votiuatos Xovepyaoiog dnhadn ta Idpvpata kot tig BipAtodnkeg toug. H ekminpwon tov kpitnpiov
0o pmopel va emitevyBel pe 1N Sadkacio TOv TOKTIKOD ETNCLOV AMOAOYIGHOV NG Aloiknong tov
2votiuotos 2ovepyaoios (Zymua 3, onueia 5), mpdta Tpog 10 cmpa Twv Atcvbuviov Biflobnkov yio
eneEepyacio Kol oxoMa (Zynua 3, onpeia 6) Kol 6T CLVEYELD TPOS TO COUATO TOV AVAPEPOVTOL GTO
TpmTo Kprtpo (Zynua 3, onueia 7, Xovodog Ilpvtavemv AEIL Xvvavinon Ilpoédpwv ATEIL kown
ocuvedpia) Kot BEPara tig Apyég kaBe 1dpOpaTog. O amoAoyIopdg UITopel Vo OVAPEPETOL GTOVG GTOYOVG
TOV GYediov dpaone ¢ TEPLOdOV Kal Vo TeplapPavel Pabud ekmApOoNG, GLYKPITIKG GTATICTIKA
otoelo ypnomng, KOGTOVG OV HOVAdH, KOGTOVUG ava ¥pNoTn KA., kobdG Kol GULUTEPACUATO,
EIONYNOELS YO EMOVOUTPOGOIOPIGHO TOV GTPOUTNYIKOV KOl TOKTIKOV EMAOYOV TPOG OPEAOS TMOV
ovupeteydvtov Idpopdtov. Me 1t dSwdikacio €A&yyov omd TOvG «KATOYOVC-IdOKTATESY TOV
2votiuotos 2ovepyoocios PEGH TOL OTOAOYIGHOD OAOKANPOVETOL O €TNGLOG KOKAOC EMKOIVAOVING,
EALEYYOL KO EVOOCLOTNIIKNG PONG TANPOPOPLOV HETAED TOV «TOUKT®V-Opactdv» Kot «Kotdywv-
IdtoxTnT®VY OV apyilet e TO TPDOTO KPLTHP1O.

48 . , . , , . . . .
Ovola6TIKG, Pe avTh T dlevdéon Kot Ta. 50 KovovAl eivol deopevpéva kot Tpoopilovtat yio TV KAAVYN ToV

TPOVTOAOYIGLOV TOV Zvotiuotos Zvvepyaosiog. To tuqua mov o yopnyeitan oo [dpdpato propei va eivar dtopopetikd ke
1POVO, 0ALG TTavTa Oo eival SEGHEVIEVO, DGTE VO PLTOPEL EDKOAN EITE VO LETAPEPETAL GTOV KKEVTPIKO» TPOVTOAOYIGLO TOL
2votiuarog Zvvepyooiag €ite vo aELOTOELTOL MG EPYOAETD Y10 TIG SLmPayLoTEDCELS KoL TAKTIKEG TTEGNG EvavTL ThaAvOY
VIEPPOMKDY OTOITHCEDV TOV EKSOTAOV. LTIG TEPITTAOGELG TOV Ol KKEVIPIKES) SLOTPAYIOTEVCELS TOV Z0oTHUATOS ZVVEPYOTias
dgv 0dnyodvToL o€ €0A0YN OMOTEAEGLLOTO, TOTE Ol SLOTPAYLATEVGELS LTOPOVV VoL KATELOOVOVTAL G€ YaunAoTEPQ EMITES QL TNG
1EpOpyiag Tov Zvotiuotog Ko va cvveyiovtar pe Kabe idpupa 1 opdda WpLUATeV 1.y 6€ enimedo mEPLPEPELNG 1] OLOEDDY
Zyxoldv. Me Tov 1pdmo avtd eledyovtar otoryelo EAAToNg kot acOUUETPNG TANPpoeopnong (Phlips 1988), adld povo yua v
mhevpd Tov €kdOTN. O exdOTNG dev Yvapilet Tig Tpobéaelg Tov kabe Idppatog, ovte o drabéoipo mocod, 1 afefordtnTa
ovEAVETAL, EVD, TOPIAANAL, aVERAIVEL SVCAVALOYO LLE TO AVOLEVOLEVO KEPOT TO SLOYEPIOTIKO TOV KOGTOG, 0POD
«OTOYPEDVETAY VO, SlompaypatevTel pe kKabe idpovpa 1 opdda Eeympiotd. ‘Etot ) povorwAiokt tov 130G mov otnpiletol
Kupimg oV «ravortiky 0éa» (Guidon 2001) amodVVOUOVETOL 6TO ENITESO TNG TOTIKNG OyOpds, VO avtifeta, evioybetaln
Swampaypatevtiky 0€om tov 2votiuatog Zvvepyooiog, EpOGOV @) Ta WOPVLOTO (VOUILOG) ETKOVOVOVUY GUGTNUOTIKG HETAED
toug (kptripro 1) B) yvopilovv oAl dev amokaAidmTovy Ta Stabécia Tocd Kat y) cuvtovilovtot amd v Kowompalio kot
Kpatovv [ ovadioyn otdon. Mia mapdpota drevdétmon akorovbeitarl and v Kowonpa&io Akadnpaikov Bifiodnkdv tov
Koavadd (Xtoryeio and mpocmmikn cuvoutiio tov ypdeovtog pe tov Jean Claude Guédon, Biévvn 26/11/2004).

49 21t ovykekpuévn mepintwon g HEAL-Link, vdpyovv non axtuata mpog Evraén and Idpduata, mov d€xovran

VO GLVELGQEPOVV OKOVOUIKA €V €ideL £To10G cuvdpoung oty Kowonpadio, Evavtt g oeéheiag mov Bo Tpokvyet yio ovTtd
a6 v évtoén otig cvpewvieg g Kowonpa&iog.
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11.1 Ymocvoemqpa 1. Kowoypnotn cvirioyi] NAEKTPOVIKAOV TEPLOOIKMOV

[
I
I
A4

H avddvon kowodypnotng cVAAOYNG NAEKTPOVIKOV TEPLOSIKMV AmOTEAEL £val 0md T, YAPOKTNPIOTIK
otoyeia tov véou Hapadeiypatog Aettovpyiog tov emotnpovikdv Bifitodnkdv. H dwakpir] cuAioyn
ePlodIK@V Kkbe pepovopévng Axadnuoikng Bipiodning teiver va ocvppikvebei. H cviioyn
NAEKTPOVIKOV TEPLOOIKMY OEV OVNKEL TAEOV GE GUYKEKPIUEVT Hepovopévn Pipiodnkn, odlid to
GUVOLO T®V HEADV TOV Zvotiuotos Xvvepyooios Exel dkaiopa mpdoPacne ce avtny. LTOXOL TOV
AEITOVPYIKOD DTOGVOTHUATOS KOWVOXPHOTHS GVAAOYHS nAEKTpOVIK®V TEPLodikwy (Zyfua 2, onueio 1)
amoteloOV ) M Olatnpnorn P) emékroon TG KOowoypnotng GLAAOYNG, Y) M e&oTopikevon g
npdoPaong 0) M ohokAnpwon (-01GVVIEST) TNG YPNONG HLE TO LTOAOUTO. GULGTNLOTO KOl €) M
eEaopaAion g TpOcPacng 6TO HEAAOV.

Ot npobmobécelg yio Ty enitevén tov otoéymv o) kol B) e£eTdoTKAV GTIC TPONYOVUEVES EVOTNTEC
(Becpobénom, ypnuotodotnon, dvvatdtnto dampaypoteboewv). H dwtipnon kot exéktacn g
ocvAloyng Ba elvar por TEPLOdIKA EMOVOLOUPAVOUEVT] JAOIKAGIO ETAOYDOV, OLOTPOYUATEDCEMY,
amoPAcE®MVY, EAEYXOV KOl OMOTIUNGONG TV AMOTEASCUATOV. Ta TAEOVEKTHHOTA TOV £YovV emiTevyDel
UEYPL TOPO amd TNV GTLAN KOWOTPOKTIKY GUVEPYNCIO, OTMG 1 «TAVOTTIKY O&a», 1M yvdon Kot m
duvatoTNTO. KEVIPIKNG OlOYEIPIONG TMV OWKOVOUIK®Y, T GUVOIVEST TV HEADV, 1 YVAOTN Kol
dVVOTOTNTO GUYKPIGNG TOV GTOTIGTIKAOV XpHoNG KOs TiTAov>?, 1) YvdoN Tov TEPIEXOUEVOD KL TV
pvOuicemv GAA®V CUUEOVIOV LE CLUVOQEIC €kdOTEG, Kowompasieg KAm. evioyvouv T 0éom Tov
2votiuatos Zvvepyaoios oTig UEAAOVTIKEG dtompaypatevcels. 'Evag mapdyovtag mov 0o cupfdiiet
KafoploTikd oV emtuyid TOV  UEAAOVTIKOV  OWMPAYUOTEVGE®V  €ivol Ol duvatoTnTEg
dwmpaypdtevong mov Oa dobovv ot doknTIKN opydvewon tov Xvotiuatos Zvvepyaoios EAAnvikdv
Axaonuaixadv Biflionrav. T v emtoyio tov dompoyuatedceny 0o pmopodoe 10 vrocdoThue.
KOIVOYPNOTNS GUAAOYHG NAEKTPOVIK®V TEPLOJKMY VO, TPOETOWMALEL, Vo gvepyomolel kot va a&lomotel

50 . . . . . . . . .
Axoun Kot gdv TPog To mapdv dev vIapyel Suvatotnta eEAEyyov omd Tig Kowompoaties g a&lomotiog tomv

GTOTIOTIKMV (PYONG TOL OVOPEPOVV OL EKJOTEC.
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Vv Omopén EVOALOKTIKOV ADGEOV aKOUN Kol VITOKOTAGTAON TEYVIKOV TPOcPacns 1 Kot oTépnon
GUYKEKPUYEVOV TANPOPOPLOKADV TIYDV.

Ta mpofAnpata mov avakvTTovy 6" avtdv Tov dEova dpdong tov Zvotiuatog Zvvepyooios EA nvikwv
Axoonuaixav BiflioOnkov elvar 1 amovcioc. VOUIKOD TAGIOL Y10, GUVTOVIGUEVEG OIKOVOULKEG
dpaotnplotnteg TV ISpuHaTOV T.)Y. KOWEG ayopés, Y10Tl TPOCKPOVOLVY GTO KOBEGTMG OLTOVOUING TMV
Avatotov Exnadevticav Idpupdtov, ta onoio dev deopevovion omd sEm-1dpopatikd opyovat. To
oevlploL OV  OvOQEEPOVTOL GTOV TPOTO ypnuatoddtmong g Kowompaiog (evotnta 11.0) Ba
uropovoav vo GUUPBGALOVLY TNV ETIAVOT TOV TPOPANLATOC.

O mpobmoBécelc Yo Tovg GTOYOVES Y) KO O) GLVAPTAOVTIOL UE TNV EMTLYIO KOL T®V VITOAOIT®V
AELTOVPYIKDOV VTOCLOTNUAT®Y, KLPIOG TOL AETOLPYIKOD vrOoVOTHUATOS 8, TOL APOpPd TNV
eCUTOUIKEVIEVT] KOL OAOKANPOUEVT TPOGPOOT OTIS NMAEKTPOVIKEG TNYEG HECH GLGTNUOTOC HETO-
avalntnong.

‘Eva kpiowo {fmua oto idto medio dpdone amotelel o o10)0g €) N €£aoPAiion €Bvikov apyeiov
YNELIKOO VAIKOD, &va TPpOPANUa mov Bo mapovclootel 6T EMOUEVA YPOVIK AOY® TNG PVONG TOV
TPOYUATOV TNG YNPLaKNG TAnpoeopioag (BA. 100tTES 15 «Teyvoroykd dapecorafnuévn tpdcPacn»
Kot 28 «mokiMo Kot acvpPatodtnto pop@otHinovy). Tnv emoyn TovV EVILTOV TEPLOSIKMVY, OKOUN Kol
HETA TN Sl0KOT HLOG CLUVOPOUNG, Ol xpnoteg cvveyilovv va Ppiokovv to TAANOTEPU TELYN T®V
TEPLOOIKMV 0T0, paero TG Piprodnine. Agv givol Opmg eEAGPAAMOUEVO TO OVTIGTOLYXO diKaimpa Yo
TO. YNOOKG TEPLOOIKE. ZOPUPOVO UE TIG GLUPACELS TOV VTOYPAPOVTOL HE TOLG EKOOTEC, LETA TN
Ol0KOTY LG CUVOPOUNG O YNELOUKO TEPLOOIKO, OPIGUEVOL €KOOTEC Oev deopevovtal (1 aKOun
YEWPOTEPO OTTAYyOPEHOLY PNTQ) TNV TPOGPacT e Ynelakd LAIKO, Yo To omoio &yl oM KotaPinOel
amo TN PipAobnkn m avtictoyn cvvopoun oto mapeABov. AkOUN OUMG KOl Y10, TOVG EKOOTEG TOL
EMTPEMOVY TNV UETEYKATOACTOOT, TOL YNPLOKOU VAIKOD og vmodopn tng PipAodnkng (vopkn
dudotoomn), To TPOPANU dev ivar SLVATOV VO, AVTILETOTICTEL amd pepovouéves Pipiiodnkeg pe
dnuovpyio. TOMKAOV apyelov (TEYVOAOYIKN KOl OKOVOUIKY dtdotoot). Akoun peyoaivtepo (] T0
TpayUatiKo) TpdPfAnua givor n emkouponoinon tov avaPfoduicewv (updating, upgrading, migration)
OV OTOLTOVVTOL GE AOYICUIKA TPOYPALLLOTO, AEITOVPYIKA KOl VITOAOYIOTIKG GUGTILOTO, LOPPOTLTOL,
npocopolntéc (Rothenberg 1995). Mia kpiociyun SpactnplotNTo TOL AELTOVPYIKOD DTOCVOTHUCTOS
amotelel M €0CQPOAIOT «PLOIKAG VROCTOCNG» NG VONTNG €OVIKNG GLALOYNG MAEKTPOVIKDV
TEPLOJIKMOV 7OV B0 AVOTTUGOETOL CLUVEYMG KOl TNG OuvaTtoOTNTAG UEAMOVTIKNG TPOGPocn o€
nepinToon TadoNg EpYacIdY Tov ekdOT, petaPifaong Wiokmaoiog®? KA.

11.2 Ymocvotnuo 2. Kowoypnotn cvriioyn pacemv dedopévov

e avaAoyio e TNV TPONYOLUEVT OpAcTNPLOTNTA, £ival 1 avanTuén KowoypNnotng cVALOYNG Pdoemv
dedopévav (Zynua 2, onueio 2). Mia 1epdpynon ToV avayk®v Kol TV TPOTEPAOTATOV (Zynua 3,
onueio 1) ko 1 £vapEn KOKAOV STPayLATEVOTC Y10, AOYOPLAGHO OAMY TMV EVILAPEPOUEVOV HEADVS
pe mopaywyovs Kot wpounevtéc facemv dedopévov Ba pmopodoe vo amoTeEAEGEL Eva aKkOUN TESIo
dpactnpottog ¢ Kowompaiog, dote vo aflomoteital Kot Tic dampaypatedoelc n Wwwwtro 11
(«UndeviKd 0plakd KOGTOG OVOTAPAYMYNSH Y10, TOV TOPUY®YO KOl ETOUEVMS EPIKTO TO YAUNAO KOGTOC
GUUUETOYNG TEPIOTOTEPMOV 1) OA®V TV PIPA0ONKOV PEADY €AV EIVOL GUIPEPOVGA 1) GLUPOVIO Y10 TNV
Tipn Paong).

51 EvtomiCetat kot méAL £vog loOHopPIoHOS e AVAAOYESG KATAOTAGELS ToV GLVEPavay 6To TapeAdov oe yauniotepo

EPapyIKo eminedo, eVTOG TOV GLOTHLATOG- ISPV, LE TIC AVTOVOLEG TTOMTIKEG TTPOCKTNGEDVY TV TUNUATIKGV BiAiobnkdv
kot g Kevrping Bifiobnkng.

52 To nepieyodpevo amnd «malatdy» tedyn g televtaiog nevtaetiog, Hepikdv dekddmv tithov Exet 110N e&opaviotel yuo

115 Kowompadieg, Tig PiAiobnKes Kot TOVG ¥PNOTES TOVG LHETH OO TIG TOANGELS 1) GLYXMOVEVGELS [e GAAOVG EKOOTEG T
AVOGTOAN TNG £KS0GTG TOVG.

53 To péypt tdpa axorovbodpevo vddetypa oto mhaioto g Oplovriag Apdong Bifiobnkadv givor Stopopetikd and

avtd TOV NAekTpovikdvy teptodikdv. H cuppetoyn tov pekdv givor Tpoatpetikn oto mini consortia tov Pacemv dedopévav,
£VOVTL TIG VTOYPEMTIKNAG GLUUETOYNG OTO NAEKTPOVIKA TTEPLOOIKE. H pikpn cuppetoyn evolopepopévov opadmy EVavtt Tov
GULLO®VIAV Y10, OAa To. LEAN, £XEL OG GUVETELL TIG GVYKPITIKA TEPLOPLOUEVEG OTOSOGELG GE GYEON LLE TOL NAEKTPOVIKEL
TEPLODIKA.
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H anoteheopotikdtnTa Kot EXLTUYi. TOV AEITOVPYIKOV DTOGVOTHUATOS GVAAOYNG Phoewv dedopévov
e€aptaton emiong amd 1o TpimTLYo OecpobETON - ¥PNUATOSGTNON - SVVATOTNTO SIUTPAYLOTEVGEDY
Mg OOIKNTIKNG opydvmong Tov Zvatiuotos Lvvepyaocios EAAnvikav Axadnuaixov BifilioOnkav kot
TNV EMTVYI0 TOV GAADV AEITOVPYIKOV VTOGLGTIUATOV, OTMG TNG OAOKANPOUEVNS TpdcPacns (Zynua
2, onueio 8) ¢ a&lomoinong Tov KatdAnAwv tpotinwv 6mmg SFX, CrossRef, DOI, OpenURL ot
TOV VIOGVGTHUOTOS TOV SAOUVEIGUOD.

11.3 Ymocovotnpa 3. Lvihoyikég Katdroyog

Av16 10 TEdI0 dpacTnprotToc (Zynua 2, onueio 3) amoteletl mpotimdOeon yia v avanTLEN TV dHo
EMOUEVOV OPACTNPLOTATOV TOV Xvotiuaros vvepyaocios EAnvikav Axoonuaikav BifiioOnkov. H
emtuyng EkPacn tov gyyelppatog Tov LvAhoyikod Katakdyov Bo e£otkovopunoetl kovodAla Tov péypt
TOpO  damOvVAOVIOL Yo EEY®PIOTO TN OMOCTMAGUOTIKG  €py0  TPEYOVLOAS T OVOOPOUIKNG
KataAoyoypaenong oe kabe Piprodnkm, pe apgifoAra omoteAéouato mOOTNTOS GE  OPOVG
TUTTOTOINGOMG, OUOOYEVELNG Kot TANPOTNTOC. H avdmtuén tov Zvikoyikod Kataidyov Ba a&lomomoet
v Wiomta 13 (efporotikn 1510TTe KOl YPOUUIKOTNTO avamapdoTtaong) Kot 6o copPdiel ot
dnuovpyia epyarei®v Kot INYovIcH®Y a&lomoinong Tov VIdpyovVIog TaPadoGLaKoD EVIVTOV, KLUPIWG
Biprtokod vVAIKOD TV PiAMoONKOY pEA®V amd OAo Tovg XpNoTeg TV PiAodNKOV-pel®dV (Zynua 2,
onueio 5).

Te wo TpdT edon Asttovpyiac>® o Tvihoyikog Katdhoyoc Oa Aettovpysi avarykooTikd »¢ VTOTEAC
(slave) a@ov Ba tpopodoteitar amd TIG EYYPUPES TOV TEPLPEPEIOKDY KATAAOY®OV TV Piitodnkov
perwv  (BovylovkAng and Towymoylov 2004). 'Eva Asttovpywkd vrddetypo evUEP®ONG TOL
Yvloyikov Katoddyov amewoviletar oto oynua 4. Topeova ue to vrdderyua, ot PifAtodnkeg
OTOCTEALOLY TO apyeicl TOV KOTOAOY®OV OTNV KeEVIPIKN opddo PifAiodnkovopmy tov XvAAOYIKOV
Kotahoyov, apod ta mpocapudécovy cOpemva pe tig odnyieg g opados (oynua 4, onueia 1-2). Ta
OedOUEVO, TOV EYYPOUPDOV TPOETOALOVTOL OO €0IKO AOYIGUIKO TPOYPOUUUO TOV ZLAAOYIKOD
Kotohoyov yio HETOTPOT HOPPOTUT®V KOl GLUVOA®V YOPOKTNPOV OVIAOYO HE TO TEXVIKA
YOPOKTNPLOTIKG TOV KATaAOyoL Tpoéhevong (oynua 4, onueia 3-4). Metd tov ecmTEPIKO QVTOEAEYYO
K6Oe KATOAGYOL Ol EYYPAPES TOV EUPAUVILOVTOL OO TO TPOYPAUUO OG TOANATAES EAEYYOVTOL OO TNV
KEVTPIKT opdda Kat ot Topatnpioelc 1 ot dopbdcelg otédvovtal atn PiPprodnkn mpoérevong, otov
avtiotoryo Ynevbuvo Tomung Opddag YrootpiEng tov Zvaroywot Kataidyov (YTOZK) (oynua 4,
onueia 6, 7, 8). Ta ocvotnuoatikd AdON, 0 eVTOMICUOG EAAElYE®V TOMTIKNG, Ol OMOKAICELS 1)
drapopetikég epunveieg g moAtikng (Hider 2004) opadomotodvol kot amootéAAovTol oTig AlopKeic
Emutponéc Katoroyoypaenong (oyfua 4, onueio 13) yuw enefepyocia, ocvvtaln Kovovov Kot
Swpopemon moltikng (oynua 4, onueio 18, PA. kot emopevn evotnta 11.4). Or vwdAOwES £YYPOUPES
(oymua 4, onueio 9) cuykpivovtal pe TIC VEIGTAUEVES 6T0 XVAAOYIKO KatdAioyo (oynpa 4, onueio 10).
Eravoioppaveror pa swadikosio (oynua 4, onueia 11, 12, 13), mopdpoto pe avti oL akoiovdnonie
LUE TO OTOTEAEGUOTO TOVL OVTOEAEYYov. Ot vrolowmes eyypoés (UOVOOIKES, TOAAAMAEG, N
gvtomicBeioeg mOAAAMAEG) eviaooovial 610 ZuAloyikd Katdhoyo (oynua 4, onueio 14, 15, 16). Ot
eyypopég tov XvAioywkoh Katoddyov avtiAodviol omd TOLG KOTOAOYOYPAPOLS Yo avAmTLEN TOV
TOMIK®OV KoToAOYyov. H dwadikacioo avt] cuuPaiAiel oty OHOYEVOTOINGT TOV KOTOAOY®V Kol TNV
OTOTEAEGLLOTIKOTEPT AEL0TOINGN TOVG OO TO CLGTN LA SAOAUVELGLLOV.

11.4 Ynoovotypoa 4. Awopkeic Emrtponéc Kataloyoypaenong

H Aertovpyio tov Awpkov Emtponov Kotaloyoypdonong (Zyauoe 2, onpeio 4) amockomel ot
SLCPAAOT TTOLOTNTOG TOV EYYPOPAOV KOl TNG OHO0YEVELNG TOV ZVuAloyikoh Katoidyov. Amockomel
EMIONG, 0€ EMOUEVT PACT], OTN GTAJLOKY GUYKALCT] TOV TOALTIKMY TOV 0KOAOLOOVVTOL GTNV AVATTLEN
TOV TOTIKOV KUTOAOYOV Tov Akadnuaik@v Bifiodnkdv. H coykhion sivar cuvaptnon tov Paduov
Kot Tov puOUOY GvTANoNG EYYPAE®V amd T0 ZvAloywkd Katdloyo, ol omoieg Ba kabictaviol cuveymg
TANPESTEPEC KOl COUPMOVEG Le TV TOALTIKN TV Emitponov Katarioyoypdoenong. Me tov tpdno avtd,

54 H npoonddeio dnpiovpyiog puocod Zvihoykot Katokoyov, Exet Eekvnoet pe andeacn g Atotkodcog

Emutponng g Opilovriag Apdong tov EITEAEK (Toobtoov-Anponodrov et al. 2000; Bovylovking and Toumdyrov 2004)
Kot Bo. pmopovoe va evowpatobel oTig Tayleg Aettovpyieg Tov Lovotquotog Zovepyaoios EAnvikaov Akadnuoikov
BiflioOnxwv.
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N Aerrovpyia Tov Alopkov Emtponov Kataioyoypdonong Bo pmopéoet va cupufaiiel oty kdAvym
TOV KeVOD 7oV €xel dnuovpynOel amd ™ HEXPL TOPU EAAELYT EVIOIOC TTOAITIKAG OVIILETMTIONG TOV
mpofAnuatov Kotaroyoypdonong (PA. evpriuotoe oxetikng épsvvag (AvOn-Kaiopoiid 2004)). H
EMAOYN TOL TOTOV TOL PLGOIKOL KATOAOYOL EVOVIL TOV VONTOU KOTOVEUNUEVOD GUVIGTA OVOIYKOioL
GLVONKN Yo QLT TV TPOOTTIKN.

H otvBeon tov Awpkov Enttpondv opiletar and v Atoiknon g Kowonpa&iog pe mpotdoeig tov
BpAobnKkodv-peddv. Ot Emttponég ouykpotovvtol and EUTEPOVS KOTAAOYOYPAPOLS TOV TPOEPYOVTOL
amod 6A0 TOo QAcpo TV PPAodNK®V Kol TG ekmaidevone, aAAd dev eKTPOoc®TOVY Tovg (opeis. Ex
officio ocuppetéyetl katoloyoypapog tng EOvikng Biflodnkng g EALGSog (EBE) ya tqv evapuodvion
NG TOAMTIKNG pe TV akolovBovuevn amd ™ EBE. Ta uéin kabe Emitpomng cvuvavidvtol oe ToKTd
dwotnuato. Metald Tov cuvedPLICE®Y EMTIKOVOVOUV UE NAEKTPOVIKO TOYLOPOUEID UEC® GYETIKNG
EPUPUOYNG OTNV 16TOCEAIdN TOv ZvAloywkov Katoioyov. To péin tewv Emtpondv eiomnyodvton
0épota, aAAd TpoPodoTovvTaL, ETIoNG, 0d OVO aKOWT TNYEG:

1. Ta ekdotote evpfuoata mwov evromilovior amd Tovg PipAtodnkovopovg Tov  ZVAAOYIKOD
Kotahkoyov, ta omoia opadonotodviol Kot arocstéAloviotl ot LEAN Tov Awpkdv Enttportdv.

2. Ta pnvopota pe Topatnpioes, oyxoA, KpIGES, EIGNYNOELS XPNOTOV HECH TNG LOTOGEAISOS TOV
2vAroyikov KotaAdyov, To Omoio CUYKEVIPMOVOVTOL, OMHOOOTOOVVTIOL, KOTG TO dvvaTov, Kol
npombovvtar otic Emitponég amd toug BiAtodnkovopovg tov Zuihoyikod Kataidyov.

Metd v enefepyocio tov Oepdtov, gtoydlovior TPOTACGEIS, Ol OMOiES OMOGTEAAOVIOL GTOVG
BipAoOnKovopovg tov Zviroywod Kotaddyov, eiodyovior oty Wdikny Pdorn dedopévov Apyeio
Metafolmv, 6mov TOwTOoTOOLVTAL, opldpovVTaL Kol mpombovvtal yio dnuodcto kpion. Metd v
napélevon evog bAOYOV dlGTHHATOG, Ol BiAloOnkovopol Tov Xviioyikov Katoloyov opadorotovv
TO. OMOTEAEGHOTO TOV ONUOCIOV KPICEMV TTOL KOTOYPAPOVIOL KOl GUYKEVIPMVOVIOL GTO GUCTILO
emkovaviog Tov Iotdtomov tov Zvidoywkod Koataidyov kot ta mpomBodv otic Alapkeig Emtponés.
Me Bdon to amotedécpota Tng onpoctag kpiong, ov Awopkeig Emtponég amopacifovv Tig TeMKE
EIONYNOELS TOL ALPOPOVV TNV EPAPUOGTEN EVION TOALTIKY] KATAAOYOYPAPNONG. LTS TEPUTTMCELG TOV
dev vapYovy OYXOALL Ol TPOTEWVOLEVOL Opol 1 TOMTIKEC kabiepdvovtol. Ot TPocaployég oTo
Yvloyikd Katdroyo yivovior amd tovg Piprlodnkovopove Tng KeEVIPIKNG OUAdOC, Ol 0moiot
gvnuepovouy v ewdikn Pdaon odedopévov tov Apyeiov MetofoA®dv Kol TIG 10TOGEAIDES TOV
2vAroyikov Kataddyov.

H dpaotnplomoinon oto medio avtd Bo umopovce oe pio dgvtepn @don vo petelelybel oe «otovei»
KEVIPIKN KOTOAOYOYpAenor (Tov tumov master catalogue) xotd 1o wpoétvRo Twv OCLC, PICA «Am.
agov 1 eEacpaiotel M ovotnuatiky cvuPody ¢ EBE kor M kevipikn opdda kataAdyov
EVILLEPMVETOL £YKALPO. Y10 TIG VEEG €YYPaPEG KAOE PiPpAtodning pérovg.
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Xympoa 4. Yaoderypo AvantoEng Xviroyikov Katoroyov Akadnpaikov Bipiodnkov
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11.5 Ymoovotnpo 5. Awedaveiopoc Akadnpoikov Bipiodnkov

210 emruynpévo vIodelypo Tov Atktvov Awdavelspod EAinvikeov Bifilodnkov ya tig évrumeg
neplodikég ekdooelg (Tsimpoglou 2004) BA. emiong oxdia and (McGrath 2004)) 6o pumopodvoe va
nmpootebel 0 dadavelopog Pipitarkod viukod (Zynua 2, onpeio 5). 'Eva ohokAnpopévo, avaivtikd Kot
TEKUNPIOUEVO DTTOSELYLLOL Y10, TO AELTOVPYIKO DTOGTDOTHUA OLULOUVEIGUOD TEPLYPAPETAL 0O TOV MTMKo
(Mnoxog 2001). Xto onueio 8 (Zynua 2) aneikoviletor 1 cHVOEST] TOV GLGTHUATOS SLOOUVEIGHOD LE
0 XvAloyikd KotdAoyo yio Tov eviomIGHd TV PBIPAOYPAQIKGOV EYYPOOOV TOV TEKUNPIOV Kol G
de0TEPO GTAIO 1 SLOPOVAG GVVIEST LUE TOVE EMUEPOVS KOTAAOYOVG Y10 OVAKTNOT T®V GTOXEI®V NG
KaTdoTaoTg Tov TeEKUNPiov (SaveloHéEVo, dLoBECIHO, KPUTUEVO KAT.) GE OPOLG TPUYUATIKOD YPOVOU,
péow epyoieiov tov TOMOL peTo-avalitnong 1M epappoydv  Z39.50. H oaomoinon Tov
avartuocopevov mpwtokdAlov NCIP (NISO, Circulation Interchange Protocol) kot 1 gvepyomoinon
TOV Ol0OOVEIGHOD amd Tov TeEMKO ypnotn (patron initiated interlibrary lending) 6o pmopovoe va
HETATPEYEL OTASIOKA TIC VIINPEGIEG SUOAVEIGHOD GE VINPEGiEG dAVEIGHOD (KUKAOQOPIog VAIKOV) Le
Olo T BETIKA OmOTEAECUATO Y10, TOVG XPNOTES Kot TN HETEEEMEN KdBE TOTIKNG GLAAOYNC GE VKON
0E10TOMGLL0 GUGTOTIKO TNG KOVOYPNOTNG GLAAOYTG.

210 &v MOy ovmoobotquo «IleAdtec» eivar ol Kotayeypoppévor ¥pNoTeg TOV  UELOVOUEVOV
Axadnpaikov Bipiodnkov, «Ilaikteg-Apactey to TUHOTO S10dovelsod TV PiAodnkdv uekmv
Kot oty €&éMEN Tov Ta avtioTolyo TUNUHOTO Kukilogopiag vAkov. H andtepn pete&éMén tov
DTOCVOTHUATOS OLODAVEIGLOD O DTOCVGTHUG KUKAOPOPING VAIKOV, TpohmoBitel T cuppovia Tomv
GUUUETEYOVGMOV PPA0ONKOV Kot TNV Evomoinom 1 S106HUVIEGT TV UPYEIOV UEADY (TEAIK®V YPNOTAOV)
v Piprodnkav. [pwv emotpagel To0 davellopevo vAKO ot PipAodnkn mov avikel Ba eréyyetal
HEG® TOV KEVIPIKOD GUGTALOTOG SLOSAVEIGHOD 0V EKKPEUEL aiTnpa KpATnong Kot tote To Tekunplo Oa
amoctéAdetor amevbeiog otn dievbuven Tov TEAMKOD YpNoTn Tov To £xel {NThoEl. e Kabe oTAS10
petakivnong Tov LAIKOD To avticTtoyyo Tuipe g PipAlodnkng mov mapaiapfdver 1 aroctéAAeEL TO
TEKUNPLO EVNUEPDOVEL TO KEVTIPIKO ovotnua dladaveiopov. H dadikacio avt) éxel epapuootel pe
emrvyio 6To GVOTNUO SadavelHoD HETAED TV Biplodnkdv tov OHIO-Link.

Apeca oyeTCOUEVO e TO GLYKEKPLUEVO TTEDIO OMOTEAEL 1] SPAGTNPIOTOINGT YO TNV AVOLOPPDGCT) TOV
vouov 2121/1993 zepi SIKOIOUATOV TVELUATIKNG 1O10KTNGING TOV OTYOPEVEL TOV SOVEIGUO KOl TOV
Sradavelopd®® kot v mpocappoyr tov otic Evpondiké katevduviipieg odnyisg kot Tic S1e0vag
kabepopéveg mpaktikég mov eEacparifovv T Bepith ypnon Tov VAKOD TV BiPAodnKdV amd Tovg
YPNOTEC TOTIKOVE 1) ATOUAKPVGHEVOVG KOl TV TPOGTOUGIO TOV SIKOIOUATOV TVELLOTIKNG 1O0KTNGIOC.
Ot dpaoelg avtég, otig omoieg evdgyouévag Ba ypelaotel va eumlarxody kot GAAeg, d1ebveic KIvAoELC
(BA. m.yx. CONFU: Conference on Fair Use, (Vitiello 2001)), dev pmopovv vo avaAineBodv amod
pepovopéves Piprobnkes mapd poévo omd to Ldotqua 2vvepyacioc Ellnvikwv Arxoodnuairxdv
BiflioOnkav.

11.6 Ymocvotnuo 6. Xvvrovicpévn onpovpyio Ogpatik®v ToA®V

Ta mpota deiypoto Oepotikdv TOAOV €rovv MON EUPAVIOTEL OTIG 1GTOGEMOES TOV EAANVIKOV
Axadnuaikdv Biplodnkdv®. Av kar 1 dnuovpyion Tovg €xst oveAnedsi omd pHEHOVOUEVES
Biprrodnieg avtd dev onuaivel 6TL | xpnor tovg Ba mapapeivel «tomikny» (a&tomoinon wWotNTOg 17
KOTOOEGUEVOT) OO YMPOYPOVIKOVG TEPLOPIGHOVSH KOl WOOTNTOS 22 «PLGIKY £yy0TNTA KOl ATOGTACT
HETOOEOUEVOV KOl TEPLEYOUEVOLY). H emavAAnyYTM TOV apvNTIKOV EUTEPIOV TNG OCLVTOVIOTNG
Kataloyoypaenong (moAlomAég mpoomdbeleg yio to 010 omotéleoua, EAAENYT EVIOHOG TTOAITIKNG,
amovcio TPOTHT®Y KAT.) Oa umopovse va amopevyfel amd ta Tpdye otddio dnuovpyiog Oepaticmdv
oAV, Xg 7Tovto Oa  ocvpPdAlovv Ol JpACTNPLOTNTEG TOV  AETOLPYIKOD  DTOGVGTHUOTOS

35 Avéioyo vopko TpoPAnLe VITapyEL Kot pe T Agttovpyia Tov Aktoov Awdaveiopod EAAvikav BifAodnkadv mov

cuvvtoviletar and To EKT.

56 Ogpartikn [ToAn EBIE (Exnaidevon, Bioloyia, I'ewAioyia) BYTII Havemotuiov [Tatpag

http://www lis.upatras.gr/ebge/ npdcPaocn 7/5/2005
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cLVTOVIGUEVIC® Snpovpyiag Bepotikdy TUAGY (Zyfue 2, onueio 6) pe ™ cOvTacn odnyldY yio TV
eEQGPAAION TNG SHAEITOVPYIKOTNTOG TOV EMUEPOVS EPYOV, VIOBETNON TPOTHTTOV OnTw¢ .Y, To Dublin
Core ka1 10 Open Archives Initiative Protocol for Metadata Harvesting (OAI-PMH), v kown
TOAMTIKT] TOV VAOTOWCEMV TOLG, TO GUVIOVIGHO KOl TNV OAANAOEVNUEP®OOT TOV AKAONUOIKOV
BipAodnkov yio Bedtioon Kot EUTAOVTIOUO TOL GUYKEVTPMUEVOL VALKOV (1010tnTa 12 «tpocTiféuevn
aflo») oTIC €KACTOTE TOMIKEG avaykeg (I010TNTA 5 «EEATOMIKEVOT) TANPOPOPIOCY) CAAL Kol TNV
gupvTEPN XPNOT TOL (WBOTNTEG 7 «TOAVYPNOTIKOTNTOY Kol 8 «EupOTNTA EMATOGEDVY). Emumiéov
Slo0voeon  HETOED  T®V  SQOPETIKAOV  EQOPUOY®OV  glvar  Teyvikd eoikty (10wotnta 23
«O10.GVVIEGIUOTNTO») AL 0VTO TPOVTOOETEL OUOIOYEVELN KOl GUVTOVIGHO GTO GNUOVTIKO ENINESO e
APNON KOW®V BeUaTIK®V Op@V Kol TEPLYpaPEéV Kdbe Bepatikod 16T0TOTOV TOV TEPIAAUPAVETAL OTIG
dnpovpyodevesg BelaTikég TOAES.

11.7 YmooVotnuo 7. AvAmtoEn - GUVIOVIGHOS TOTIK®OV KOl OERATIKOV MNAEKTPOVIKOV

KOTaOeTNpiov Kol YN QLOKOV GVALOY®OV

Ta Wpopotikd kot Oepotikd miektpovikd Kotabethipia  (electronic repositories) omotelovV
EVOAMOKTIKEC TpooeYyioelg oto kupiapyo Ilapdderypo TG EMOGTNUOVIKNIG EMKOWVOVIOG UECH TMV
TEPLOOIKMOV (EVTLUTTOV 1 MAEKTPOVIK®OV) dnpocievcemy. Ot eaAnvikéc Akadnuoikéc Bipaobnkeg Oa
UTOPOVGOV VO GUUUETEXOVY GTNV TPOCTADEID ovATTLENG SIKTVOOL OepaTiKOV KaTadETNPi®Y KAl TO
AELTOVPYIKO vIOTDaTHIO VO, AVOAAPEL TO GLVTOVIGUO TOVG (Xynua 2, onueio 7).

Yuvoeéc pe To onuelo avtd omoterel kot m O1dbeon odnywwv ywo vV e€acpaion NG
SLOHAELTOVPYIKOTNTAG KOt TNG dtacuvdesIdtTTog (1010TNTe 23) TV ETUEPOVS EPYOV YNELOTOINGONG
(1016tTa 18 «ovyKhion pécmv») aAld kat TV a&lomoinon g W10TNTOC 7 «TOAVYPNOTIKOTNTON» Kol 8
«eVpuTNTO, EMATOGE®V». O1 0dNyieg Pmopovv va TpoéABovy amd Tig ETUEPOVG DETIKES KO QPVITIKES
gumelpieg ymoeromoinong mov &yovv amoktndel amd tig PipAodnkes-puédn ko va mepthappdvovv
TEYVIKEG TPOOLUYPOPES KOt ETIAOYEG (EQOPLOYES AOYIGUIKOD, LOPPOTVTIO, TPOTVTO, TPOTOKOAAN, KAT.)
YNeWKOV TeEKunpiov, uedddovg opydvmong, GUVTOVIGHOD TOV SLUSIKAGIOV YNELOToiNoTg, KOVOVES
ouvepyaciog Piprobnkdv yio v onmovpyia ynewkov Piprodnkov  kobog Kot TEYVIKES
a&tomoinomng Kot Tpo®Onong e XPNoNG TOV YNOLoKOV BiAtodnkoy.

11.8 Ymoovomnpo 8. Olokinpopévn kor egatopkevpévyy mpocPacn 6T MAEKTPOVIKES

vaANpEcieg

Me Vv gykatdotaon Kol evnuépwon epyoieiov peta-ovalnong (federated search, meta-search
KAT.) Ko duvatoTitOV Tpocmmonoinong (personalisation) T@v mapeyOuevov vanpeciov (Zynuo 2,
onueio 8) mapéyetar N SvVATOTNTO GLVEPYOGING GE Eva akOUN TTedio, AVTO TNG OAOKANP®UEVNG KoL
eviaiog ovalnmmong OAwv Tov SuECIHOV NAEKTPOVIKGOV TNY®V oe KAbe ypnotn péco omd pio
povadikn demoen (interface). H dpactnpiotnta tov Asttovpykod vmocvotiuotos amocKoTEl, apevog,
o€ emitevén OWOVOUIDY KMUOKOG, HECH GUVOAIKMOV GUHOOVIOV KOl GUVIOVIGUEVOV OYOP®OV TOV
2votiuatos 2ovepyoaiog EAAnvikwv Axoadnuoirov BifflioOnkav pe tpounBeutés Kot mapoywyons yio
Aoyoplacpd Tov BPAOONKOV-UEA®Y Kol aQETEPOV GTN OACPAAMOT] TOLOTNTAG OV CLVIGTOTOL OTIG
OLOIOLOPPES TEYVIKEG PLOUIGEIC TOV JIOPOPETIKOV VIOGVGTNUATOV (7). KOWEG TPOSIOYPAPES V1o
eninedo BIB 1-3 kot opoygvomoinon t@v epapuoy®v Tov TpoTokoAiov Z39.50 copewva pe to Bath
Profile), xevipikn] eykatdotaon TV TEYVIKOV PpuOuice®mv Yo TOvg KOWOYPNOTOLS TOPOVS TOV
2votiuaros Zovepyaoios kAn. H cuviipnon tov Kooy «Bacemy yvOGE®mV» TOL GLVOOEVOVY OVTH TA
gpyareio Ba pmopovoe vo amotedel TAyL dPASTNPIOTNTO TOV AELTOVPYIKOD DIOGVGTHUOTOS, DGTE Ol
emuépovg PiProdnkes va acyolodviol HOVO HE TNV EVNUEPM®OTN YO TIS TNYEG OV £XOVV AT
WPLUATIKES (KO OYL KOWVOYPTOTESG) GLVOPOUEG.

‘Evag axdéun Topéag mov EUTIMTEL GTIS OPOCTNPLOTNTES TOVL AEITOVPYIKOV VIOCVOTHUOTOS EVOL 1)
npoetoyocio profile yio opddeg ypnoT®V HE KOWOYPNOTEC TNYEC TANPOPOPLdV. Extog amd v
oAOKANpOWUEVN TPOGPacT, TO GLUOTAUOTH HeTa-avalATNong (OT®G Kol Ol TEPIGGOTEPES OEUATIKEG
mOAEG, Zynuo 2 onpeio 6) TPOCEEPOLV EOTM KOL OE TPOIUN OKOUN HOPOTN, SuvaTdTNTES
e€atouikevong. O kabe ypnoTng €xel ta dkd Tov onueio Bedpnong kot ¥PeldleTal CUYKEKPLUEVES

57 H avayxn cvvtovicpot €yet 16 emonpaviel and tovg dnpovpyods TV TPOTOV EQUPULOYDV OELATIKAOV TUADY

(Bong et al. 2002).
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TNYEC OV KOADTTOVV TIG EKAGTOTE GUEGES AVAYKES TANPOPOpNnons. O LeYAAog (o€ GUYKPLON LE TO
TapeAdoV) apBpog tpocsPicewv umopel vo ivol £m¢ Kot adldeopog Yo, ToV E0TOUIKELUEVO YPNOT.
Mo ™ Piprobnkn o peydrog apBuodg mpooPdcewv oe wnyéc givar €va (GNUOVTIKO) HECO Yo TNV
KEAAVYN TOL PEYOAVTEPOV HEPOVS TV OTOUIKMY OVAYKOV TOV XPNOT®V (SLUVNTIKOV Kol VOIGTAUEVOV)
Kot 0yl awTookomoG. O ATOUIKOG 1 TPOCHOTIKOS YAPUKTNPAG TNG TANPOPOPias (1010TNTU TANPOPOpPiag
5) emPaiier vo, dobel éupacn otic duvatdtnreg dnuovpyiog mpootBipevne oliag (WBOTNTA
Tnpoeopiog 12) kot otV Ipocomiky didotacn g a&lomoinong g TANPoeopiog m.y. duvatdTNTES
TaEIVOLMONG TOV AVAKTOUEVOV TANPOPOPLOY GOUP®VA LE EEQTOMKEVUEVO, KOl EVOALOKTIKG KPLTHpLoL
Kot Oyt uoévov pe ta 0e®PoVUEVO O AVTIKEIUEVIKG, dVVATOTNTEG GUVOESTG LE KOl OO TPOCMIIKA
apyeia .y apOpoa, BiPAoypapies, KatayeypappUéves 106EC KAT. pe 6TOYO0 TNV odENOT| TG VITOKEWEVIKNG
wpootBépevng a&iag (xpnong) g TAnpopopiog.

11.9 Ymoobvotnua 9. Yanpeoies Kot EVOALIKTIKO VAMKO Y10 TOQAOVG PG TES

H avdamtuén vanpeoidv kot 1 £00PAAOT EVOAAAKTIKOD DAIKOD Y10 TVPAOVG Kol dTopo pe cofapd
mpoPAnuata 6paong (Zynua 2, onueio 9) anoteAet éva 1d1aitepo medio SpAGTNPLOTNTOS GTO OTOI0 TO
AELTOVPYIKO vmocvotHua B0 umopovoe Vo, ASOMOGEL TIC TEPIGGOTEPEG OMO TIG WOOTNTEG TNG
YNOWKNG TANpoeopio. Kot kupiog Tig 1010tNnTeg 18 (ovykhon péowv) ko 29 (uetatpeyiudtnta
poppotinv). H alonoinon avtdv tov 1010thtov Ppickel Heydin epopproyn Kot AOVEL TOAAG oo Ta
TPOPANLOTA TTOV MTAV PEYPL TPOTIVOG OVOTEPPANTO YOl YPTOTEG TOV SEV KAADTTOVV TIG OVAYKES TOVG
pe v évromn mAnpoeopio. H ymoelokn teyvoroyio, mpoc@épel Tig omapaitnTteg duvatdTnTeg Yo
EMEKTACN TOV VANPESIOV TNG PPAodnKng o yprotec avtng g Katnyopiog. 'Hon apketd poppodtuma
glvar dpeca mpooPdoipo amd Tovg 10100G TOLg TLEAOVG Kol Ywpilg StapecoArdfnon tpitwv. To
mpoPAnuo epeaviletor e VAIKO mov dOev givanl 6e Hop®n TpooPaciun amd TuEAoVS Kot ypniet
LETOTPOTAG 1 Stadoyikdv petotpondve. Ot Sradkacicg avtég sivon kKomaoTikég Kot ypovoPopec. Ot
gunelpieg otic PPaodnkec tov Hovemompiov Kompov®® koar Makedoviac®® amd to mpodypappo
ACCELERATE (Zwvtavog et al. 2001) kot kupiog petd, £dei&av 6tL eKTOG 0md TV £YKATAGTOCN TOV
TPOCOUPUOGUEVOV GTAOUDY EPYACING, ATOITEITOL O GUVTOVIGHOG Y10 TV KAADYT] GLTOV TOV OVOYKOV.
H dnuovpyio ebvikod ynolakod apyeiov (AOY® G YADGGGOG TOV VAIKOD) KOl €VOG KEVTPIKOV
GULOTILLOTOG OLoYEIPIONG OIKOUMUATMOV TVEVHOTIKNG 1010KTNGiaG B0 uTopohoe va PEATIOCEL OPKETA TV
Katdotoon kKot vo omaAldEel TG pepovouéves BipAlodnkeg amd opactnpldTTeg TOL UTOPEL Vo
Eemepvohv katd TOAD Tig duvatoTnTéG TOVg. To Agttovpykd vrwosvornue Bo puwopovoe va avorapet
dpaotnplotnta o Tpia enimedo.

1. X ovykévrpmon LAIKOL mov Ba ymelomoteital amod Tig empuépovg PifAtodnkec kot ) 61600
TOV 6€ €£0VG1000TNUEVOVG a0 TIC TOTIKEG PiPfAtodnKeg dikatovyovg.

2. X pbOon tev voUK®V Kot Beck®V Oepdtov e TOVg EKOOTES Y10 AOYAPIAGHO OA®V TOV
TVPADV XPNOTAOV TOV LEADV TNG Kovorpatiag.

3. Zmv evnuépoon TV evolopepouévav  Pilobnkov kol ypnotdv  yioo Ty Vmopén
TPOCOPUOGUEVOV  EPYOAEI®V, TNV THPNON MPOTOHT®V, TNV VIOOBETNON KOWAV TEYVIKOV
TPOJAYPAP®V, TN SVUVTAEN 0ONYIDV KAT.

2T0 GLYKEKPUEVO AELTOVPYIKO vIocvoTUa poAo «Ilelatdv» €xovv ot TvEAOl ¥pNoTEG EVD POLO
«JTokT@OV-ApacTdvY £€XOVV KOl TO OVIUTPOCOTEVTIKG OPYOVO TNG GLYKEKPIUEVNG OUAdAG YPNOTMOV
(.. HoveAdnviog ZuAloyog TvAdV KAT.)

58 , _z . ; , , , , . ;
T.). OMTIKY GAPMGCT EVILTOV TEKUNPIOV, OTTIKT| OVAYVAPIOT XOPUKTHPMV Y0 LETATPOTT TNG EKOVAG GE KEIHEVO,

LETOTPOTN YPOATTOV (TANKTPOAOYTLEVOL 1] KEWEVOD TPOEPYOLEVOL OO OTTIKY) OVAYVMPLOT XOPUKTPMV) GE TEYVITI G®VN
péo® ovvBétn ewvig (m.y. Expovnmg/IEA), petatpomn keipévou og ypapr| Braille yio topAovg yprioteg (Aoyiopd
SUPERNOVA/JAWS, HAL), avayvdpion ¢ovig Kot petatpornn o€ yportd keipevo (MS speech, Aoyoypdpoc/IEA).

59 http://library.ucy.ac.cy/accelerate/accel _gr.htm, [Ipdcfacn 26/3/2005

60 http://www.lib.uom.gr/accelerate/ IIpocBaon 26/3/2005
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11.10 Yroovotnpa 10. Katdption akadnpaik@v fiprodnkovopwmv

To Aertovpyikd vmogdothue KOTAPTIONG aKodNUaikdv PipAtodnkovopoy (Zynua 2, onueio 10) oe
ocvvepyacio pe T Xyorés BifAioOnkovopiac-IIAnpoedpnong kot Tig emuépovg PipAtodnkeg
(«aiktec-Apdoteg») Oa pmopel va GuuPdiriel oty KOALYN TOV OVOYKOV TOV OKOONUATKOV
Biprrodnovopmy yio. cuveyn ekTaideuon He TN 610pYEvVOGCT CELVOPIOY KATAPTIONG, TN ONovpyia 1
TO GUVTOVIGUO Y10 T OVATTLEN EKTOOELTIKMY EPAPUOYDOV KOl TOKETOV omd PiAlobnkec-pén M
ouvepyalOUeEVa 10PVLOTO YLOL TIG SLUPOPETIKES TTLYEC, EPYOAEIN KLl TNYEG YNOLOKNG TANPOPOPTOTG.
Ta amoteléopata avt@v TV Tpocmadeidv Ba uropodv va givarl TpocPacipa LEGH TOV 16TOGEAId®V
oV 2votiuatos Lovepyaoios EAAnvikwv Axadnuainav BifAioOnkwy 610 GOVOLO TV EVOLOQEPOLEVOV
BpAoOnKovopmy («Ileddtecy). Onwg mapovcidotnke oe OAO0 TO €0POC TNG MAPOVGAS £PELVOC, M
gloaymyn Tov ynowkov Teyvoloyidv TIAnpoeopnong enipépel TPOTOPUVEPOTES AAAAYEC GTO TTESIO
épevvog Kat dpdong tov Piprodnkodv. H poon tov aAiaydv 610 petafolhopevo ynolokod meptBaiiov
TANPOPOPNONG KOl Ol GUVETELEG TOVG OLOUOPPAOVOLV TOVG POAOVE OV KOAOVVIOL VO ToiEouv ot
Bipriodnkeg kat T amattodueveg de€10TTEg TOL KOAODVTOL VO 0toKTHooVY ot Bifitodnkovouor. H
oAhoyn oto péco oAAGLEL TOov TPOMO, TO GLYKEIpEVO Kol TIC TPobmobEécelg TG Asttovpyiag NG
TANpoeopnong. Xt mpovmobécelg meptlapfdvetar n avaykaio VITOdoUn OTOG 0 £EOMAMGUOG, TO
AOYIGLUKG, TO TPOTOKOAAM, To OlKTLO KAT. OAAG, KOOOPIOTIKOG €lval O KATUAANAOG avOpdTIvog
mapdywv. Ot véor porot BifAodnkdv kat BipAodnkovopmy vIayopebovTol omd TIG OVOYKEG Kal TIG
méoelg a&lomoinong TV WI0THTOV Kol YOPAKTNPIOTIKOV NG YNoakng minpoeopioc. o tovg
gpyalouevoug ot Piprobnkn, n g Plov exkmaidevon dev amotedel SuVATOTNTO OAAG GLVONKN
emPioong.

12 Emi)loyog

H mpdxinom g «Epevvag dpdong» (action research), cuvicToTon 6TO yYEPNUO TNG EPAPLOYNS TOV
VTOJEIYLOTOC GTOV TPAYUATIKO KOGUO TV EAANvikov Akadnuaikdv Bipiiodnkdv. H epappoyn tov
VIOdElYHOTOC oTNY VELETAUEVT, dtunn Kowonpadio EAAnvikav Axadnuaikev Bifiodnkov (KEAB,
HEAL-Link), n pete&éMén g o Zootyua Zvvepyoocios EAAnvikav Axadnuairav BiflioOnxov kol n
VAOTTOINGN OAMV TV AEITOVPYIKDV DAOGVOTHUATWY ATOTELEL Uia TPOKANGN Yia T BipAtodnkovouikn
KOl OKOOMUOTKT KOWOTNTO, 7OV amoppéel amd TIG LROPKTEG OVAYKES TNG ynoelakng (adAd oyt
EIKOVIKNG) EAANVIKNG TPAYLLOTIKOTNTOG.
Biphoypaoio

Allen McFadden, Barbara, and Arnold Hirshon. 1998. Hanging together to avoid hanging separately:
opportunities for academic libraries and consortia. Information Technology and Libraries 17, no. 1: 36-
44 .

American Library Association. 1917. Code of Practice. ALA Bulletin 11: 27-29.
Baker, David. 2002. Document delivery-breaking the mould. /nterlending & Document Supply 30, no. 4: 171-77.

Bergstrom, Carl T., and Theodore C. Bergstrom. 2004a. The costs and benefits of library site licenses to
academic journals. Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America
101, no. 3: 897-902.

Bergstrom, Theodore C., and Carl T. Bergstrom. 2004b. Can 'author pays' journals compete with 'reader pays'?
Nature, Web Focus .

Berners-Lee, Tim, and Mark Fischetti. 2002. Ypaivovtag tov moaykoouio 10to : 10 mopeAfov, 10 mopov koi to
UeAov tov maykoouiov 10tod amo tov epevpety tov. petdppoocn  Nektdplog Kodaiting. A6nMva:
Exdooeig I'coPfootn.

Bertalanfty, Ludwig von. 1979. Toyn 1 vopog. oto To Zvumooto tov Alpbach tovl968, Ilépa aro v Avaywyixn
Ocwpia (Beyond Reductionism). Editors Arthur Koestler, and J. R. Smythies, ceX. 70-96. Vol. 1. Abnva:
Exdooeic Xatlnvikodn.

Bostick, Sharon L. 2001. The history and development of academic library consortia in the United States: an
overview . The Journal of Academic Librarianship 27, no. 2: 128-30.

Brubacher, John S., and Willis Rudy. 1976. Higher Education in Transition: A History of American Colleges
and Universities, 1636-1976.John S. Brubacher, and Willis Rudy. 564 . New York: Harper and Row.

Buckland, Michael. 1992. Emanuel Goldberg, Electronic Document Retrieval, and Vannevar Bush’s Memex.
Journal of the American Society for Information Science 43, no. 4: 284-94.

40



Bull Med Lib Assoc. 1947. The Farmington Plan. Bulletin of the Medical Library Association ; 35, no. 3: 282.
Bush, Vannevar. 1945. As We May Think. The Atlantic Monthly 176, no. 1: 101-8.

Byrd, Cecil K. 1966. Subject specialists in a University Library. College & Research Libraries 27, no. 3: 191-93.
Campbell, G. L. 1879. Grouping of Places for Library Purposes. Library Journal 4: 409-10.

Checkland, Peter. 1981. Systems Thinking, Systems Practice. London: John Wiley & sons.

. 2000. Soft Systems Methodology: A thirty year retrospective. Systems Research and Behavioral Science
,no. 17: 11-58.

Checkland, Peter, and Sue Holwell. 1998. Action Research: Its Nature and Validity. Systemic Practice and
Action Research 11, no. 1: 9-21.

Checkland, Peter, and Jim Scholes. 1993. Soft systems methodology in action. West Sussex, England: John
Wiley & Sons Ltd.

Clark, Colin. 1983. The conditions of economic progress. The World economy.Garland Pub.

Danton, Periam J. 1963. Book Selection and Collections: A comparison of German and American University

Libraries., [141]-171. Columbia University Studies in Library Service, 12. New York: Columbia
University Press .

Day, Ron. 1997. Paul Otlet’s Book and the Writing of Social Space. Journal of the American Society for
Information Science 48, no. 4:310-317.

Dewey, Melvil. 1886. Library Co-operation. Library Journal 11, no. 5-6: 106-7.

Floridi, Luciano. 2003. The Blackwell Guide to the Philosophy of Computing and Information. Blackwell
Philosophy Guides, Blackwell Publishers.

Fluckiger, Federico. 1999. Towards a Unified Concept of Information: Presentation of a New Approach.
Contribution at The Quest for a Unified Theory of Information, Wolfgang Hofkirchner. FIS 96 Second
Conference on the Foundations of Information Science, Amsterdam: Gordon & Breach.

Fonfa, Raven. 1998. From Faculty to Librarian Material Selection: An Element in the Professionalization of
Librarianship. in Leadership and Academic Librarians. Editors Terrence F. Mech, and Gerard B.
McCabe, 22-36. Greenwood Library Management Collection.

Getz, Malcolm. 1997. An Economic Perspective on E-Publishing in Academia. The Journal of Electronic
Publishing 3, no. 1.

Guédon, Jean-Claude. 2001. In Oldenburg's Long Shadow: Librarians, Research Scientists, Publishers, and the
Control of Scientific Publishing.Association of Research Libraries.

Hamlin, Arthur T. 1981. The University Library in the United States: Its Origins and Development. 271
Philadelphia: University of Pennsylvania Press.

Hider, Philip. 2004. The bibliographic advantages of a centralised union catalogue for ILL and resource sharing.
Interlending & Document Supply 32, no. 1: 17-29.

Houghton, John. 2000. "Economics of Scholarly Communication. A Discussion Paper." Victoria University.

Jonscher, Charles. 1994. An Economic Study of the Information Technology Revolution. In Information
Technology and the corporation of the 1990s. Editors Thomas Allen, and Michael S. Scott Morton, 5-
42. New York: Oxford University Press.

Kaser, David. 1980. Collection Building in American Universities. in University Library History: An
international Review. ed. James Thompson, 33-55. 330 . London, New York: Clive Bingley Ltd.

Kopp, James J. 1998. Library consortia and information technology: the past, the present, the promise.
Information Technology and Libraries 17, no. 1: 7-12.

Kuhn, Thomas S. 1970. The Structure of Scientific Revolutions. Second Edition, Enlarged ed. Chicago, London:
The University of Chicago Press.

Kyrillidou, Martha, and Mark Young. 2002. ARL Statistics 2000-01. A Compilation of statistics from the one
hundred and twenty-four members of the Association of Research Libraries. ARL Statistics .

Levine, Arthur. 1978. Handbook on Undergraduate Curriculum. San Francisco: Jossey-Bass.

Lynch, P. Beverly. 1998. The Development of the Academic Library in American Higher Education and the role
of the Academic Librarian. in Leadership and Academic Librarians. Editors Terrence F. Mech, and
Gerard B. McCabe, 3-21.

Mac, E. A. 1885. Co-operation Versus Competition. Library Journal 10: 55.

McCabe, Mark J. 2002. Journal Pricing and Mergers: A Portfolio Approach. American Economic Review 92, no.
1:259-69.

McCabe, Mark J., and Christopher Snyder. 2004. The best business model for scholarly journals: an economist's

41



perspective. Nature, Web Focus .

McGrath, Mike. 2004. Interlending and document supply: a review of the recent literature - 50. Interlending &
Document Supply 32, no. 4: 244-54.

Myers, M. D. 1997. Qualitative Research in Information Systems. MIS Quarterly 21, no. 2: 241-42.
Odlyzko, Andrew M. 2001. Content is Not King. First Monday 6, no. 2.

Otlet, Paul. 1934. Traite de la documentation. Le livre sur le livre: Theorie et pratique . Liege: Centre de Lecture
publique de la Communaute francaise.

. 1935. Monde: essai d’universalisme: Connaissances du monde. Sentiments du monde. Action organisee

et plan du monde. Bruxelles: Editions Mundaneum, D. Van Keerberghen et fils.

Patrick, Ruth J. 1972. Guidelines for Library Cooperation: Development of Academic Library Consortia. Santa
Monica, California: System Development Corporation.

Phlips, Louis. 1988. The economics of imperfect information. Cambridge: Cambridge University Press.

Potter, William Gray. 1997. Recent trends in statewide academic library consortia. (consortia discussed include
Georgia's GALILEO, Louisiana Library Network, OhioLINK, TexShare, and Virginia's VIVA)
(Resource Sharing in a Changing Environment). Library Trends 45, no. 3: 416-33.

Public Libraries. 1905. Universal Library: A Plea for Placing Any Desired Book within the Reach of Any
Person Wishing to Make Reasonable
Use of Same. Public Libraries 10: 129-32.

Raban, Daphne. 2003. A primer in information economics. Searcher 11, no. 2: 54-59.

Rayward, Boyd W. 1997. The Origins of Information Science and the International Institute of
Bibliography/International Federation for Information and Documentation (FID). Journal of the
American Society for Information Science 48, no. 4: 289-300.

Rothenberg, Jeff. 1995. Ensuring the Longevity of Digital Documents. Scientific American 272, no. 1: 42-47.

Rudolph, Frederick. 1977. Curriculum; a History of the American Undergraduate Course of Study since 1636.
San Francisco: Jossey-Bass.

Rudolph, Frederick. 1990. The American College and University: A History. New York: Alfred A. Knopf.

Sherra, Jesse H. 1983. Librarianship and Information Science. The Study of Information. Interdisciplinary
Messages. editors Fritz Machlup, and Una Mansfield, 379-88. New York: Interscience, John Wiley and
Sons, Inc.

Shores, Louis. 1934. Origins of the American College Library, 1638-1800. Nashville: George Peabody College.

Susman, Thomas M., and David J. Carter. 2003. "Publishers Mergers: A Consumer-based approach to antitrust
analysis." Information Access Alliance, Washington, D.C.

Tsimpoglou, Filippos. 2004. The interlibrary loan network in Greece: A model that survives in the digital era.
Interlending & Document Supply 32, no. 3: 169-75.

Vitiello, Giuseppe. 2001. A European Policy for Electronic Publishing. The Journal of Electronic Publishing 6,
no. 3.

Wade, Rona. 1999. The very model of a modern library consortium. Library Consortium Management: An
International Journal 1, no. 1/2: 5-18.

Wagner, Ralph D. 2002. A History of the Farmington Plan. Boston: Scarecrow Press.

West, Daune, and Mark H. Stansfield. 2001. Structuring Action and Reflection in Information Systems Action
Research Studies Using Checkland’s FMA Model. Systemic Practice and Action Research 14, no. 3.

Whitehall, Tom. 1995. Value in library and information management: a review. Library Management 16, no. 4:
3-11.

Williamson, C. C. 1971. The Williamson reports of 1921 and 1923: Including Training for Library Work (1921)
and Training for Library Service (1923). Metuchen, NJ: Scarecrow Press.

AvOn-Koropwid, EAAn. 2004. A&omiotio Kot OTOTEAECLATIKOTNTO TOV EAAMNVIKOV KOTOAIY®OV : OCVVETELES KoL
AGON ota apyela Kobepopévov ovopdtov. Avakoivoon oto Meta-BiflioOnxkes - Ot Biflio0nkes uetd
70 A10diktvo kai tov [oykoouo loté: Tpog o véa Aoyiki ovykpotnong, Agitovpyiog kot epyoieiwv. 130
[MoveAdvio Zuvédpro Akadnpaikav Bipiobnkov, Képkupa: Iovio Iavemotipio.

Boing, Xpnotog, [avayidtng I'empyiov, EAévn Atovucomovrov, kar Depovra [Mamaddrov. 2002. Avarntoén
Oepatikodv moAdv (portals) e agloloynpéveg Tnyég TAnpoeopnong tov dtadtktoov ot Bifaodnkn &
Ynanpeoio [TAnpopdpnong tov Iavemomuiov Iatpodv. Avaxoivoon oto Axadnuaixes BiflioBnxes
Avoiktiig kou Zvveyovg Ilpoofoong, 201-7. 11o TTaveAdqvio Zuvvédpro Axkoadnpaikov Bifiodnkdv,
Adpoa: TEI Adproac.

BovywovkArg, Tedpyrog, ko @ilmmog Toumdéyrov. 2004. ZvAiloywdg KartdAoyog - Ilopeia vAomoinong.

42



Avoxolvoon oto Akxadnuaixés Bifriobnkes. Emexteivoviog ta opio ..., 281-91. 120 TlaveAlqvio
Yuvédpro Akadnpaikav BifAobnkav, Zéppec: Texvoroykd Exmadevtikd Topupa Zeppmv.

Zwvtavog, Kovortavtivog, [Tavaywdta atpaykov, ABavdciog Tapapdrovrog, kot Avva Ppdykov-Mmdtoiov.
2001. Ymnpeoieg Axadnuaikdv Biiodnkdv yio toeiovg Kot dtopo pe meplopiopévn Opoor: M
gumelpio g Biprlodning tov Tavemomuiov Moakedoviag amd 10 Evpomaikd  Ipdypappo
ACCELERATE. Avaxoivwon oto 2Zvvdeon Axadnquoikov BiflioOnkov upe v  Exmoidevticn
Mwodikooio. 90 TlaveAvio Zuvvédplo Akadnuoikdv Bifiiobnkov, Abnva: EBvikdé Metcofio
[ToAvteyveio.

Kovng, Anuntplog, dinnog Toumdyrov, Osaved Acmpoyépaka, Andcotorog ITaraidg, Ayyelikny Opaykovin,
dwotev Evbupiov, kot T'edpylog Bovylovkdng. EAAnvikog ZvAloywkdg Katdhoyog: E&ehifelg wan
TPoOTTIKEG. Avaxoivoon oto Awoyeipion e I'vwons. O Iaykoouios lotos xar o1 Movadeg
wAnpopopnong. 140 TlaveAdqvio Xvvédplo Akadnpaikdv Bifiobnkodv, Teyxvoroyikd Exmodevticd
Tdpvpa ABnvac.

Mnorog, ['edpytog A. 1998. Hhektpovikn dnpocievon: H mowdtnta g ahiaync. Texunpiov , no. 1: 65-90.

. 2001. Awdovelopog peta&d Bifaodnkov: Eva poviédo yio tov EMAnvikd Xopo. Texurpiov , no. 3: 71-
110.

[Memovakng, Mavoing, Muyding Zeakdkng, kot Ntiva Tpodtreyin. 2004. IIpofAfuoto St0AETOVPYIKOTNTOG
Katd v TowTtoOypovn mpocPoct o€ mNYEG UEC® TOL TP®TOKOAAOL Z39.50 kot To mEPPAAAOV
npocPaong "H APT'Q". Avakoivoon oto Meta-Bifilio0nxes - Or BiflioOnkeg uetd to Aradixrvo koi tov
Haykoouio Ioto: Ilpog o véa loyikn ovykpotnong, Agrrovpyios kai epyolteiwv. 130 Iaveddqvio
Yuvédpro Akadnpaikdv Bipiodnkav, Képrupa: Iovio [avemotiuio.

Toovtoov-Anponovrov, I, Kevetavivog Zoavtavog, Avin Katoipikov, AheEdvopa [Mamdloyiov, kot ['edpylog

Xpiotodovrov. 2000. O Zviroykdc Katdhoyog epyaieio avamtuéng ya Tic Akadnpoikés Bifiodnieg

omv EALGOa kot péco Pektioong Tov VLIANPECIOV TOVG TPOG TOVG ¥PNoTeS. Avakoivoon oto H

Axoonuaixny BiflioOnkn ¢ Exmaidevtikn koi Epevvnuxn Movade otnv 3n Xilietia, 179-94. 8o

[MoaveAdvio Zuvédpro Akadnpaikdv Bipiodnkov.

English Abstract

The article aims in the creation of the basic conceptual model of a “Collaborative System of Hellenic
Academic Libraries”. A systemic approach is followed, according to which the Academic Library is
considered as an open system of purposeful human activities that interacts with several subsystems of
its environment. Because of the particular impact of the New Information Technologies in the
physiognomy, the role and the operations of the developing hybrid Academic Libraries, the particular
and unique attributes that characterize the digital information as an immaterial good are tracked down.
Through the study of the historical and technological stages of the development of the American and
the Hellenic Academic Libraries, the factors that have influenced their configuration are examined and
an explanation of the evolution of their collaborative forms is attempted. The characteristics of the
emerging Paradigm of the scholar communication are detected and incorporated in the functional
subsystems of the model: Enactment and administrative organisation, communal collection of
electronic journals, communal collection of databases, Union Catalogue, Permanent Committees of
Cataloguing, Interlibrary lending, Coordinated development of subject portals, Co-ordination and
development of local and subject electronic repositories and digital collections, Integrated and
personalised access to electronic services, Services and alternative material for blind users, Training of
academic library and information scientists. Based on the model, the Collaborative System is expected
to be effectively adapted in the challenges and possibilities of the digital-networked environment and
to ensure the libraries the capability to offer services that would not be in position to offer acting
individually.
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	Μοντέλο συνεργασίας Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Μια συστημική προσέγγιση.
	Φίλιππος Χ. Τσιμπόγλου
	Περίληψη
	Το άρθρο αποσκοπεί στη δημιουργία του βασικού νοητικού υποδείγματος (conceptual model) ενός «Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών». Ακολουθεί μια συστημική προσέγγιση, κατά την οποία η Ακαδημαϊκή Βιβλιοθήκη εκλαμβάνεται ως ανοιχτό σύστημα ένσκοπων ανθρώπινων δραστηριοτήτων που αλληλεπιδρά με αρκετά υποσυστήματα του περιβάλλοντος. Λόγω της ιδιαίτερης επίδρασης των Νέων Τεχνολογιών Πληροφόρησης στη φυσιογνωμία, το ρόλο και τις λειτουργίες των αναπτυσσόμενων υβριδικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, εντοπίζονται οι ιδιαίτερες και μοναδικές ιδιότητες που χαρακτηρίζουν την ψηφιακή πληροφορία ως άυλο αγαθό. Μέσα από τη διερεύνηση των ιστορικών και τεχνολογικών σταδίων ανάπτυξης των Αμερικανικών και Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, εξετάζονται οι παράγοντες που επηρέασαν τη διαμόρφωσή τους και επιχειρείται η ερμηνεία της εξέλιξης των συνεργατικών σχημάτων τους. Ανιχνεύονται τα χαρακτηριστικά του αναδυόμενου Παραδείγματος επιστημονικής επικοινωνίας, τα οποία ενσωματώνονται στα λειτουργικά υποσυστήματα του υποδείγματος: Θεσμοθέτηση και διοικητική οργάνωση, Κοινόχρηστη συλλογή ηλεκτρονικών περιοδικών, Κοινόχρηστη συλλογή βάσεων δεδομένων, Συλλογικός Κατάλογος, Διαρκείς Επιτροπές Καταλογογράφησης, Διαδανεισμός, Συντονισμένη δημιουργία Θεματικών Πυλών, Ανάπτυξη - συντονισμός τοπικών και θεματικών ηλεκτρονικών καταθετηρίων και ψηφιακών συλλογών, Ολοκληρωμένη και εξατομικευμένη πρόσβαση στις ηλεκτρονικές υπηρεσίες, Υπηρεσίες και εναλλακτικό υλικό για τυφλούς χρήστες, Κατάρτιση ακαδημαϊκών βιβλιοθηκονόμων. Με βάση το υπόδειγμα, το Σύστημα Συνεργασίας θα είναι σε θέση να προσαρμόζεται αποτελεσματικά στις προκλήσεις και δυνατότητες του ψηφιακού-δικτυακού περιβάλλοντος και να εξασφαλίζει στις βιβλιοθήκες τις δυνατότητες να προσφέρουν υπηρεσίες που δεν θα ήσαν σε θέση να προσφέρουν ενεργώντας μεμονωμένα.
	1 Εισαγωγή
	Με την ανάπτυξη και διάδοση των τεχνολογιών πληροφόρησης, διευρύνονται συνεχώς οι δυνατότητες που προσφέρονται για πρόσβαση, εντοπισμό, ανάκτηση και διασύνδεση μιας πληθώρας πληροφοριών και τεκμηρίων. Η κατάσταση αυτή δίνει στον απλό χρήστη την εντύπωση ότι, παράλληλα, αυξάνονται τα χαρακτηριστικά της αυτάρκειας και αυτοδύναμης λειτουργίας κάθε μεμονωμένης βιβλιοθήκης. Από την πλευρά όμως της οργάνωσης και του σχεδιασμού των λειτουργιών και υπηρεσιών της βιβλιοθήκης, διαφαίνεται ότι η εξέλιξη των τεχνολογιών πληροφόρησης αυξάνει συνεχώς την ανάγκη συνεργασίας μεταξύ βιβλιοθηκών και την αλληλεξάρτησή τους. Οι δυνατότητες που προσφέρονται με τη ψηφιακή πληροφορία και η περιπλοκότητα του διεθνώς διαμορφωνόμενου περιβάλλοντος επιστημονικής επικοινωνίας οδηγούν στην ανάγκη συστηματικής διερεύνησης των αιτίων, των προϋποθέσεων, των πεδίων και των τρόπων που μπορούν να καταστήσουν τη συνεργασία των βιβλιοθηκών αποτελεσματική και ικανή να αντιμετωπίζει και να αξιοποιεί τις συντελούμενες αλλαγές.
	Μέσα από αυτό το άρθρο επιδιώκεται η διερεύνηση και ερμηνεία της εξέλιξης του συστήματος  των βιβλιοθηκών και των σχημάτων συνεργασίας τους, ο εντοπισμός των παραγόντων και των τρόπων που το επηρεάζουν, καθώς και η ανίχνευση των χαρακτηριστικών του αναδυόμενου Παραδείγματος . Ο στόχος συνοψίζεται: Στη δημιουργία του βασικού νοητικού υποδείγματος (conceptual model) ενός Συστήματος Συνεργασίας των Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και την αιτιολογημένη περιγραφή των λειτουργικών υποσυστημάτων του υποδείγματος.
	2 Μεθοδολογία: Τεκμηρίωση της επιλογής
	Τα ζητήματα που απασχολούν τις Βιβλιοθήκες καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα οπτικών και προσεγγίσεων και αφορούν διαφορετικές πτυχές ενός ασαφούς συνόλου ασθενώς ορισμένων προβλημάτων.
	1. Δεν υπάρχει ένα μόνον και μάλιστα σαφώς ορισμένο πρόβλημα, του οποίου επιζητείται η βέλτιστη λύση. Υπάρχει μια ρευστή κατάσταση, στην οποία η θέση των βιβλιοθηκών μπορεί να εκληφθεί ως προβληματική ή επιδεχόμενη βελτιώσεων, όπου όμως τα χαρακτηριστικά των βελτιώσεων ή λύσεων δεν είναι γνωστά ή προκαθορισμένα.
	2. Τα προβλήματα συνεργασίας των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών δεν είναι μιας μόνο κατηγορίας, δηλαδή, αμιγώς τεχνολογικά ή αμιγώς οικονομικά, κοινωνικά ή εκπαιδευτικά. Οι καταστάσεις εμφανίζονται σύνθετες και διαμορφώνονται από τις αλληλεπιδράσεις των επιμέρους κατηγοριών.
	3. Οι καθαρά ποσοτικές προσεγγίσεις δεν μπορούν να περιλάβουν σε ικανοποιητικό βαθμό ποιοτικές παραμέτρους, κυρίως σε πεδία όχι αυστηρά ελεγχόμενων καταστάσεων, όπου η οργανωμένη ανθρώπινη γνώση και δράση είναι σημαντική συνιστώσα. Τα προβλήματα που παρουσιάζονται δεν είναι του τύπου: «πραγματοποίηση βέλτιστου αποτελέσματος με συγκεκριμένους περιορισμένους πόρους». Οι πόροι δεν είναι ο μοναδικός περιοριστικός παράγοντας, αλλά και το όποιο «βέλτιστο οικονομικό αποτέλεσμα» είναι απλά μία από τις διαστάσεις του προβλήματος, μία από τις ενδεχόμενες καταστάσεις, μια από τις πιθανές επιλογές. 
	4. Οι λύσεις που δίνονται ή οι εξελίξεις που πραγματοποιούνται σε ένα άλλο σύνολο (ή υποσύστημα) προβλημάτων του ευρύτερου συστήματος ή/και του περιβάλλοντος μπορεί να επηρεάσει ριζικά την κατάσταση στις Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες, να αλλάξει το ρόλο τους ή τις ακολουθούμενες πρακτικές, π.χ. η αλλαγή του συστήματος επιστημονικών δημοσιεύσεων και γενικότερα του Παραδείγματος επιστημονικής επικοινωνίας. 
	5. Η αναλυτική εξέταση σε επίπεδο οργάνωσης μεμονωμένων βιβλιοθηκών δεν εξηγεί ούτε τα θεσμικά ούτε τα οικονομικά φαινόμενα που χαρακτηρίζουν την αγορά των ψηφιακών προϊόντων και υπηρεσιών π.χ. τις συμφωνίες τύπου «δέσμης» (“big deal”) και την πρόσβαση μεμονωμένων βιβλιοθηκών σε ασύγκριτα αυξημένο πλήθος ηλεκτρονικών πηγών σε σχέση με τις οικονομικές δυνατότητές τους, ή την πρόσβαση διαφορετικών βιβλιοθηκών στις ίδιες πηγές με διαφορετικό κόστος για την κάθε βιβλιοθήκη. Για μια τεκμηριωμένη εξήγηση απαιτείται η μετάβαση σε ένα ιεραρχικά ανώτερο επίπεδο οργάνωσης και η εξέταση των σχέσεων αυτού του επιπέδου με το περιβάλλον του για τον εντοπισμό νέων ιδιοτήτων, την κατανόηση της κατάστασης και την εξαγωγή συμπερασμάτων για δυνατότητες παρέμβασης.
	6. Μέθοδοι διερεύνησης που καλύπτουν, ικανοποιητικά, γραμμικές εξελίξεις στα φαινόμενα, στηριζόμενες σε ποσοτικά δεδομένα του παρελθόντος, θεωρήθηκαν ερμηνευτικά ανεπαρκείς. Οι εξελίξεις στον τεχνολογικό τομέα δημιουργούν ασυνέχειες (Baker 2002)  π.χ. επικράτηση των ηλεκτρονικών περιοδικών έναντι των εντύπων σε αρκετούς επιστημονικούς κλάδους έχει ως συνέπεια τη διαφοροποίηση της έννοιας «συλλογή περιοδικών» μιας βιβλιοθήκης. Η μεταβατικότητα της κατάστασης καθιστά ανεπαρκή μια θεώρηση των πραγμάτων «ως έχουν». Αναδύονται χαρακτηριστικά και ιδιότητες που δεν υπήρχαν προηγουμένως και παρά το γεγονός ότι δεν έχουν ακόμη εξελιχθεί πλήρως ή παγιωθεί, μπορεί να αποδειχθούν καθοριστικά στις εξελίξεις και να προκαλέσουν νέες ασυνέχειες. 
	Η περιπλοκότητα (complexity) των σχέσεων μεταξύ των παραγόντων που δημιουργούν, επηρεάζουν, ή υφίστανται το πρόβλημα, ο υψηλός βαθμός αβεβαιότητας λόγω του μεταβατικού χαρακτήρα της τεχνολογικής περιόδου που διανύεται και των ασυνεχειών που προκαλούν οι τεχνολογικές εξελίξεις, υπαγορεύουν την αξιοποίηση μεθοδολογικών εργαλείων της συστημικής σκέψης (systems thinking). Δυνατότητες διερεύνησης τέτοιων καταστάσεων ενυπάρχουν και χαρακτηρίζουν μεθοδολογίες που έχουν αναπτυχθεί τα τελευταία 35 χρόνια, βασισμένες στη συστημική σκέψη ή προσέγγιση (systems thinking, systems approach). Η εφαρμογή αυτών των Μεθοδολογιών μπορεί να θεωρηθεί ως ένα είδος έρευνας δράσης (action research), όσον αφορά τις μεθόδους που χρησιμοποιούν στο χώρο της έρευνας (Myers 1997; West and Stansfield 2001; Checkland and Holwell 1998).
	Με βάση τα παραπάνω χαρακτηριστικά, περιορισμούς αλλά και δυνατότητες, υιοθετείται η συστημική προσέγγιση και πιο συγκεκριμένα η Μεθοδολογία Ευμετάβλητων Συστημάτων (Soft Systems Methodology) (Checkland 1981; Checkland and Scholes 1993; Checkland 2000; Checkland and Holwell 1998). Οι Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες και τα κοινοπρακτικά σχήματα συνεργασίας τους εκλαμβάνονται ως ανοιχτά συστήματα οργανωμένων ανθρώπινων δράσεων, οι διάφοροι παράγοντες και οι μεταξύ τους σχέσεις εξετάζονται ως αλληλεπιδρώντα υποσυστήματα ευρύτερων συστημάτων και όχι αποσπασματικά ως μέρη (parts) ενός συνόλου (whole). Οι παρακάτω λόγοι συνηγορούν ή/και καθιστούν αναγκαία την υιοθέτηση της συστημικής προσέγγισης και της Μεθοδολογίας Ευμετάβλητων Συστημάτων στην έρευνα της συνεργασίας των επιστημονικών βιβλιοθηκών στο ψηφιακό περιβάλλον:
	1. Δεν υπάρχει μία «ασφαλής», μοναδική οπτική για τα φαινόμενα στο χώρο της επιστημονικής πληροφόρησης και των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, αλλά πολλές, που εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από τα διαφορετικά ενδιαφέροντα και συμφέροντα των συνιστωσών του συστήματος, τα αναμενόμενα οφέλη ή τις επιδιώξεις των εμπλεκομένων παρατηρητών, την κουλτούρα κλπ. Οι διαφορετικές κοσμοθεωρήσεις (Weltanschauungen) παίζουν καθοριστικό ρόλο στην επιλογή μεταξύ των διαφορετικών ενδεχομένων, αποτελούν ταυτόχρονα μέρος του προβλήματος αλλά και μέρος της λύσης.
	2. Διευκολύνεται ο εντοπισμός και η δυνατότητα σύνθεσης διαφορετικών, ίσως ανομοιογενών και όχι άμεσα σχετιζόμενων ευρημάτων. Οι διάφοροι παράγοντες και οι μεταξύ τους σχέσεις διερευνώνται ως αλληλεπιδρώντα υποσυστήματα ευρύτερων συστημάτων και όχι αποσπασματικά ως μέρη (parts) ενός συνόλου (whole). 
	3. Η μεθοδολογία μπορεί να οδηγεί όχι απλά στη συγκέντρωση δεδομένων και πληροφοριών αλλά στην σύνθεσή τους για την κατανόηση του προβλήματος στην ολότητά του.
	4. Δεν αποκλείει τη χρήση και άλλων μεθοδολογιών, μεθόδων ή τεχνικών. Τουναντίον, έχει τη δυνατότητα να τις ενσωματώνει και να τις αξιοποιεί είτε εντάσσοντάς τες στο δικό της μεθοδολογικό πλαίσιο είτε συμπληρώνοντάς το. Στη συγκεκριμένη έρευνα ενσωματώθηκαν και αξιοποιήθηκαν επίσης: η «Μεθοδολογία της συγκριτικής θεώρησης κατά στάδια τεχνολογικής εξέλιξης», ο «Εντοπισμός ισομορφισμών » και η «Μελέτη περιπτώσεων».
	3 Υποθέσεις εργασίας
	Η βιβλιοθήκη θεωρούμενη ως ανοιχτό σύστημα επηρεάζεται από αρκετά υποσυστήματα του περιβάλλοντος. Οι τεχνολογίες πληροφόρησης αποτελούν ένα μόνον υποσύστημα από τα τόσα που σχετίζονται με τη βιβλιοθήκη. Κατά τη διάρκεια των αιώνων σημαντικές αλλαγές έλαβαν χώρα σε αρκετούς τομείς-υποσυστήματα του περιβάλλοντος των βιβλιοθηκών (πολιτική οργάνωση, κοινωνία, οικονομία, εκπαίδευση, πολιτισμός, ηθικές αξίες, γνώση και αντίληψη του κόσμου κλπ.). Οι αλλαγές αυτές επηρέασαν πράγματι το χαρακτήρα της βιβλιοθήκης, κυρίως όσον αφορά τις ομάδες χρηστών που εξυπηρετεί. Ωστόσο, δεν επηρέασαν τη φύση και τον τρόπο λειτουργίας του συστήματος βιβλιοθήκη, στο βαθμό και την έκταση που τον επηρέασε η διάδοση και εισαγωγή των τεχνολογιών πληροφόρησης των τελευταίων τριάντα ετών. Οι διαπιστώσεις αυτές οδήγησαν στη διατύπωση τριών υποθέσεων εργασίας, οι οποίες αποτέλεσαν τους κατευθυντήριους άξονες της έρευνας.  
	Πρώτη υπόθεση εργασίας: Οι φυσικές και τεχνικές ιδιότητες της ψηφιακής πληροφορίας στο περιβάλλον της δικτυακής αγοράς δημιουργούν νέα δεδομένα στις διαδικασίες παραγωγής, αναπαραγωγής και διάθεσης των πληροφοριακών προϊόντων και υπηρεσιών. Τα δεδομένα αυτά αναδύουν νέες συνθήκες οικονομικής πρακτικής και συμπεριφοράς των συναλλασσομένων, οι οποίες διαφέρουν ουσιωδώς από εκείνες των προηγούμενων τεχνολογικών περιόδων της έντυπης πληροφορίας. Οι συνθήκες αυτές επιτρέπουν ή/και επιβάλλουν τη δημιουργία συνεργατικών σχημάτων με τη μορφή κοινοπραξιών βιβλιοθηκών.
	Δεύτερη υπόθεση εργασίας: Ιστορικά, το επίπεδο ανάπτυξης των εκάστοτε διαθέσιμων τεχνολογιών πληροφόρησης δημιουργεί τις αναγκαίες συνθήκες για τις αντίστοιχες σχέσεις συνεργασίας και αλληλεξάρτησης μεταξύ των βιβλιοθηκών.
	Τρίτη υπόθεση εργασίας: Από τα συνεργατικά αυτά σχήματα παράγονται ολότητες (holons), οι οποίες αλληλεπιδρούν με τις εσωτερικές συνιστώσες και το εξωτερικό περιβάλλον, δημιουργούν υψηλότερα, σε όρους συστημικής σκέψης, επίπεδα σχέσεων ιεραρχίας και εμφανίζουν ιδιότητες και αναδυόμενα χαρακτηριστικά πρόσθετα και διαφορετικά από αυτά των βιβλιοθηκών-συστατικών μερών της ολότητας. 
	Ο έλεγχος ισχύος των τριών υποθέσεων εργασίας καταλήγει στην τελική πρόταση: 
	Η δημιουργία και οργάνωση εργαλείων, μηχανισμών και θεσμών που αντιστοιχούν στα επίπεδα ιεραρχίας της ολότητας, είναι αναγκαία συνθήκη για την αποτελεσματική οικονομική και τεχνική διαχείριση της αλλαγής από πλευράς  βιβλιοθηκών-συστατικών της ολότητας.
	4 Διάδοση των Τεχνολογιών Πληροφόρησης 
	Η πρώτη υπόθεση εργασίας οδηγεί στην ανίχνευση των ιδιαίτερων και μοναδικών ιδιοτήτων που χαρακτηρίζουν την πληροφορία ως άυλο αγαθό. Η διερεύνηση εντάσσεται στο ευρύτερο πλαίσιο ανάπτυξης του τριτογενούς τομέα της οικονομίας. Ο καταμερισμός εργασίας, που άρχισε από το 19ο αιώνα και συνεχίστηκε τον 20ο, προκάλεσε μεγαλύτερη εξειδίκευση εργασίας, δηλαδή περισσότερες εξειδικευμένες, σχετικά απλούστερες και επαναλαμβανόμενες παραγωγικές εργασίες, που επέτρεψαν τη χρησιμοποίηση μηχανών για την εκτέλεση τους. Αυτό επέφερε μείωση του απαιτούμενου χρόνου παραγωγής των αγαθών και αύξηση της παραγωγικότητας και των αποδόσεων στον βιομηχανικό τομέα [πρβλ. (Clark 1983)], συγκέντρωση κεφαλαίου και αύξηση του μεγέθους και των δραστηριοτήτων των βιομηχανικών επιχειρήσεων.  Στο σύνολο της, η οικονομία έγινε περισσότερο περίπλοκη εξαιτίας του μεγέθους και του πλήθους των επιχειρήσεων. Η αυξημένη περιπλοκότητα των επιχειρήσεων στο βιομηχανικό κόσμο πολλαπλασίαζε τις ανάγκες επικοινωνίας και συναλλαγών και αύξανε το κόστος διαχείρισης των πληροφοριών, τόσο εντός όσο και μεταξύ των επιχειρήσεων. Οι πιέσεις για μείωση του κόστους διαχείρισης των πληροφοριών γέννησαν τις ανάγκες για γενικευμένη ζήτηση Τεχνολογιών Πληροφόρησης. Η αύξηση του ποσοστού του κόστους διαχείρισης πληροφοριών στο συνολικό κόστος λειτουργίας των επιχειρήσεων ήταν το κίνητρο που θα επέβαλε την αυτοματοποίηση της επεξεργασίας των πληροφοριών.  Με μειούμενο το ποσοστό των δαπανών για παραγωγική εργασία  οι ευκαιρίες για βελτίωση βρίσκονταν στην περιοχή της διαχείρισης πληροφοριών. Στο σημείο αυτό ξεκινάει ένας θετικά ανατροφοδοτούμενος βρόχος: Οικονομικοί πόροι κατευθύνθηκαν στην έρευνα και ανάπτυξη Τεχνολογιών που επεξεργάζονται, αποθηκεύουν, μεταφέρουν, και χειρίζονται πληροφορίες. Η αύξηση του όγκου των παραγόμενων προϊόντων Τεχνολογιών Πληροφόρησης που ακολούθησε είχε ως συνέπεια την πρωτοφανή μείωση του κόστους παραγωγής, τη μείωση των τιμών και την ανατροφοδότηση του βρόγχου με νέους κύκλους αύξησης της ζήτησης και περαιτέρω μείωσης των τιμών. Η στατιστική κανονικότητα, που δημιουργήθηκε στους χώρους και τις δομές διαχείρισης πληροφοριών των επιχειρήσεων, κατέστησε σταθερή την ανάγκη για διαχείριση πληροφοριών σε όλους σχεδόν τους βιομηχανικούς κλάδους. Αυτό επέτρεπε την ομοιόμορφη εισαγωγή Τεχνολογιών Πληροφόρησης στα γραφεία των επιχειρήσεων, και επομένως τη μαζική παραγωγή συστημάτων Τεχνολογιών Πληροφόρησης. Οι εφαρμογές διαχείρισης αρχείων, επεξεργασίας κειμένου, υποστήριξης συναλλαγών κλπ. είναι ομοιόμορφες σε όλο το φάσμα των βιομηχανιών και των επιχειρήσεων. Αυτό το γεγονός εξηγεί την ταχύτητα με την οποία επέδρασε ο οικονομικός κύκλος «αύξηση ζήτησης - αύξηση όγκου παραγωγής - μείωση του κόστους - αύξηση ζήτησης» των τεχνολογιών πληροφόρησης, αφού η ταχύτητα εξαρτάται από τον όγκο των εφαρμογών που καλύπτει μια δεδομένη τεχνολογία. Η εισαγωγή των Τεχνολογιών Πληροφόρησης στις βιβλιοθήκες είναι συνέπεια αυτών ακριβώς των συνθηκών.
	Η αξιοπιστία των προηγούμενων ευρημάτων ενισχύεται περαιτέρω με τη διερεύνηση των χαρακτηριστικών προηγούμενων τεχνολογιών πληροφόρησης και συγκεκριμένα της μικροφωτογραφίας (Buckland 1992), οι οποίες, παρά τις προσπάθειες και τις πολλά υποσχόμενες προβλέψεις (Otlet 1935), δεν διαδόθηκαν ευρέως και τελικά δεν επέφεραν ριζικές αλλαγές στις βιβλιοθήκες (Sherra 1983) και στα επίπεδα συνεργασίας μεταξύ τους. Η διαφορά στη φύση της ψηφιακής πληροφορίας, έναντι των προηγούμενων τεχνολογιών πληροφόρησης σε έντυπη και μικροφωτογραφική μορφή, προσδίδει διαφορετικές ιδιότητες στην πληροφορία και διαφορετικές δυνατότητες επεξεργασίας του περιεχομένου Η βαθύτερη εξήγηση εντοπίζεται στην ανάλυση των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών και ιδιοτήτων της πληροφορίας στην ψηφιακή της μορφή και των δυνατοτήτων των Τεχνολογιών Πληροφόρησης που τις διαχειρίζονται. 
	5 Περιεχόμενο Πληροφορίας και υλικά αγαθά - σύγκριση ιδιοτήτων
	Η διαπίστωση αυτή οδήγησε στην ανάγκη αναγνώρισης και εντοπισμού αυτών των ιδιοτήτων.  Εντοπίστηκε και καταγράφηκε ένας σημαντικός αριθμός (13) ιδιοτήτων που χαρακτηρίζουν την πληροφορία και τη διαφοροποιούν από τα υλικά αγαθά. Στην συνέχεια εντοπίστηκαν 17 ακόμη ιδιότητες που αποτελούν ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της ψηφιακής και δικτυακής πληροφορίας, τα οποία τη διαφοροποιούν από την έντυπη. 
	1. Πληροφορία – επικοινωνία. Η έννοια πληροφορία είναι στενά συνδεδεμένη με την έννοια επικοινωνία (Floridi 2003) και μετάδοση. Δεν νοείται πληροφορία χωρίς επικοινωνία και μετάδοση. Η πληροφορία και η επικοινωνία αποτελούν σημαντικά δομικά και λειτουργικά στοιχεία της κοινωνικής οργάνωσης. 
	2. Μη αναλωσιμώτητα Σε όρους περιεχομένου νοήματος, η πληροφορία χαρακτηρίζεται από μη αναλωσιμότητα. Το περιεχόμενο νόημα δεν αποτελεί αναλώσιμη οντότητα αλλά αξιοποιήσιμη. 
	3. Μη ανταγωνιστικότητα. Στην οικονομική της διάσταση, η φυσική ιδιότητα της μη αναλωσιμότητας καθιστά την πληροφορία-νόημα μη ανταγωνιστική στη χρήση, αφού είναι δυνατό να χρησιμοποιηθεί από πολλούς χωρίς να αναλωθεί ή να απολεσθεί η κατοχή της. 
	4. Πολυχρηστικότητα. Η χρησιμοποίηση της από ένα χρήστη δεν στερεί τη δυνατότητα να χρησιμοποιηθεί και από άλλους χρήστες ή/και από τον ίδιο επανειλημμένα (Whitehall 1995).
	5. Εξατομίκευση. Η πρόσληψη της πληροφορίας είναι εξατομικευμένη  (Fluckiger 1999), ακόμη και στις περιπτώσεις μαζικής μετάδοσης της πληροφορίας. 
	6. Πολυεδρικότητα-πολυλειτουργικότητα. Η πληροφορία χαρακτηρίζεται από περισσότερες από μία «όψεις» (facets) και συνεπώς από την δυνατότητα να τύχει περισσότερων της μιας προσεγγίσεων (Floridi 2003) και λειτουργιών.  
	7. Πολυχρησιμότητα. Η εξατομικευμένη πρόσληψη καθιστά την πληροφορία επιδεκτική διαφορετικών εξατομικευμένων τρόπων, μεθόδων ή σκοπών αξιοποίησης είτε από διαφορετικούς χρήστες είτε από τους ίδιους χρήστες.
	8. Ευρύτητα επιπτώσεων. Η εξατομικευμένη πρόσληψη και η πολυχρησιμότητα έχει ως αποτέλεσμα η αξιοποίησή της να έχει ευρύτερες επιπτώσεις και εφαρμογές (spillovers) ή διαφορετικές από τις προθέσεις ή τις προβλέψεις του δημιουργού της  (Houghton 2000). 
	9. Μοναδικότητα. Το περιεχόμενο κάθε συγκεκριμένης πληροφορίας είναι μια μοναδική οντότητα. Δεν μπορεί να υποκατασταθεί πλήρως από μια παρόμοια πληροφορία, έστω και αν νοητικά ή λεκτικά τις κατατάσσουμε στην ίδια κατηγορία. Μια συγκεκριμένη πληροφορία  μπορεί να είναι σχετική ή συμπληρωματική μιας άλλης πληροφορίας, αλλά όχι πλήρες υποκατάστατο, όπως συμβαίνει με τα υλικά αγαθά . 
	10. Αναδυτικότητα. Η νοητική διασύνδεση και σύνθεση περισσότερων πληροφοριών μπορεί να μην αποτελεί απλά ένα απόθεμα πληροφοριών ή μόνον το «νοηματικό άθροισμά» τους, αλλά μπορεί να δημιουργεί νέες πληροφορίες . Η πολυχρησιμότητα, εξατομικευμένη πρόσληψη, πολυεδρικότητα, ισχύουν όχι μόνον για το περιεχόμενο αλλά, σε ορισμένες περιπτώσεις και για τον φορέα-μέσον, π.χ ανάδυση (νέων) πληροφοριών από τις χρησιμοποιηθείσες γραμματοσειρές ή τυπογραφικά στοιχεία, την ποιότητα, το μέγεθος, το είδος χαρτιού, τα χρώματα κ.α.
	11. Κόστος αναπαραγωγής. Η αναπαραγωγή (αναπαράσταση) της πληροφορίας έχει χαμηλό ή μηδενικό οριακό κόστος. Η συνεχής αναπαράστασή της ή η αναπαραγωγή της δεν αντιμετωπίζει σπανιότητα πόρων.
	12. Προστιθέμενη αξία. Στην αναπαράσταση της η πληροφορία είναι επιδεκτική προστιθέμενης αξίας με διάφορους τρόπους. Προηγουμένως αναφέρθηκε η διασύνδεση και η σύνθεση με άλλες, ένας άλλος τρόπος είναι η διαφοροπoίηση της αρχικής παρουσίασης, αναδιευθέτηση του περιεχομένου, αναταξιθέτηση, αναδιάταξη, αλλαγή μορφότυπου κλπ.
	13. Αγραμμικότητα παραγωγής και γραμμικότητα αναπαράστασης. Στην παραγωγή περιεχομένου πληροφορίας δεν ισχύει η αθροιστική ιδιότητα, δεν παρατηρείται δηλαδή μια γραμμική, αναλογική ή κλιμακωτή σχέση μεταξύ πόρων και αποτελέσματος. Η απασχόληση 4 επιστημόνων δεν είναι σίγουρο ότι θα φέρει την απαιτούμενη πληροφορία στο ένα τέταρτο του χρόνου που θα απαιτείτο για τον ένα. Αντίθετα η γραμμικότητα και η αθροιστική ιδιότητα βρίσκουν ισχύ στην αναπαράσταση της πληροφορίας. Η απασχόληση 4 καταλογογράφων ή 4 διατάξεων ψηφιοποίησης μπορούν να μειώσουν στο ένα τέταρτο τον απαιτούμενο χρόνο για την καταλογογράφηση  ή την ψηφιοποίηση από έναν καταλογογράφο ή μία διάταξη αντίστοιχα.
	6 Έντυπη και Ψηφιακή Πληροφορία - σύγκριση ιδιοτήτων
	Σε όρους  περιεχομένου, τόσο στην έντυπη όσο και στην ψηφιακή πληροφορία εντοπίζονται όλες οι ιδιότητες και τα χαρακτηριστικά που αναφέρθηκαν παραπάνω. Ωστόσο, στην ψηφιακή αναπαράσταση της πληροφορίας εντοπίζονται, επιπλέον, μοναδικές ιδιότητες και χαρακτηριστικά, τα οποία καταγράφονται στη συνέχεια .
	14. Σύγχρονη πολυχρηστικότητα. Σε όρους υλικού μέσου–φορέα, τα ηλεκτρονικά μέσα προσδίδουν στην ψηφιακή πληροφορία τη δυνατότητα χρήσης της ίδιας πληροφορίας από περισσότερους του ενός χρήστες την ίδια χρονική στιγμή.
	15. Τεχνολογικά αδιαμεσολάβητη και διαμεσολαβημένη πρόσβαση. Για την πρόσβαση του χρήστη στην έντυπη πληροφορία δεν απαιτείται η παρέμβαση-διαμεσολάβηση τεχνολογικών συσκευών. Αντιθέτως, στην περίπτωση της ψηφιακής πληροφορίας για να καταστεί το περιεχόμενο προσιτό στο χρήστη, απαιτείται η διαμεσολάβηση μιας σειράς υλικών και άυλων διατάξεων. 
	16. Απαίτηση δεξιοτήτων του χρήστη. Η τεχνολογικά διαμεσολαβημένη πρόσβαση στην ψηφιακή πληροφορία προαπαιτεί την διάθεση ορισμένων δεξιοτήτων από πλευράς του χρήστη, από την απλή εξοικείωση με τη συσκευή-μέσο αναπαράστασης της πληροφορίας μέχρι την δυνατότητα εντοπισμού, αναζήτησης, πλοήγησης, ανάκτησης, αξιολόγησης των ανακτώμενων πληροφοριακών οντοτήτων. 
	17. Αποδέσμευση από χωρικούς και χρονικούς περιορισμούς. Η δυνατότητα εξ αποστάσεως πρόσβασης μέσω δικτύου στην ψηφιακή πληροφορία καθιστούν μη αναγκαία, σε όρους πραγματικού χρόνου, τη σύμπτωση των γεωγραφικών χώρων εγκατάστασης-αποθήκευσης του περιεχομένου της πληροφορίας και χρήσης του περιεχομένου. Το «εδώ και τώρα» της έντυπης πληροφορίας μετατρέπεται σε «οπουδήποτε και οποτεδήποτε» στο ψηφιακό περιβάλλον. 
	18. Σύγκλιση μέσων. Στη δικτυωμένη ψηφιακή πληροφορία επέρχεται σύγκλιση των μέσων. Από τη στιγμή που διαφορετικοί τύποι περιεχομένου και φορέων όπως χειρόγραφα και έντυπα κείμενα, βιβλία, άρθρα, περιοδικά, χάρτες, σχέδια, ακίνητες και κινητές εικόνες, ηχογραφήσεις, κινηματογραφικά έργα, τηλεοπτικές εκπομπές, κλπ. ψηφιοποιούνται και εγκαθίστανται στο Δίκτυο, σε όρους φορέα-μέσου παύουν να είναι διαφορετικοί τύποι πληροφορίας. Τα πάντα καθίστανται «ηλεκτρονικά αρχεία», εκφρασμένα σε αλληλουχίες 0-1 των οποίων η πρόσβαση μπορεί να γίνεται από τον ίδιο σταθμό εργασίας. Όλα καταλήγουν να θεωρούνται ψηφιακό πληροφοριακό περιεχόμενο .
	19. Ασυνεχής και συνεχής πληροφοριακή ροή. Ο έντυπος φορέας-μέσο χαρακτηρίζεται από ασυνεχή πληροφοριακή ροή. Με τη δημοσίευση ενός βιβλίου η πληροφοριακή ροή διακόπτεται και ενδεχομένως επανέρχεται με την επόμενη έκδοση. Το ίδιο συμβαίνει και με την πληροφοριακή ροή των περιοδικών, η οποία διακόπτεται μετά τη δημοσίευση ενός τεύχους και επανέρχεται με τη δημοσίευση του επομένου τεύχους. Στο ψηφιακό περιβάλλον είναι εφικτή η συνεχής πληροφοριακή ροή, είτε με τη συνεχή πρόσθεση νέων στοιχείων από το δημιουργό είτε ακόμη με τη συνεισφορά άλλων αναγνωστών-δημιουργών (Μπώκος 1998). 
	20. Στατική και δυναμική μορφή των πληροφοριακών οντοτήτων. Με τη δημοσίευση μιας έντυπης πληροφοριακής οντότητας (άρθρου, βιβλίου κλπ.) ολοκληρώνεται η μορφή της και παραμένει παγιωμένη και στατική, ως έχει, όσο διαρκεί η ζωή του φυσικού φορέα. Άμεση συνέπεια της προηγούμενης ιδιότητας είναι ότι η ψηφιακή μορφή των έργων μπορεί να έχει μια δυναμική μορφή και να μεταβάλλεται, ως αποτέλεσμα μεταγενέστερων παρεμβάσεων του αρχικού δημιουργού ή αναγνωστών-χρηστών.
	21. Ομάδες ομοειδών μονάδων και πεπερασμένα σύνολα πληροφοριακών οντοτήτων. Λόγω της φύσης του έντυπου φορέα-μέσου, η οργάνωση του περιεχομένου των πληροφοριακών οντοτήτων γίνεται σε ομάδες ομοειδών μονάδων με τη μορφή πεπερασμένων συνόλων. Για παράδειγμα στα έντυπα περιοδικά τα άρθρα (μονάδες), οργανώνονται και δημοσιεύονται σε τεύχη (ομάδες), δημιουργώντας πεπερασμένα σύνολα. Στην ψηφιακή πληροφορία με την δυνατότητα της ανεξάρτητης μετάδοσης και της πρόσβασης σε κάθε πληροφοριακή μονάδα ξεχωριστά, δίνεται στο χρήστη η δυνατότητα οργάνωσης των πληροφοριακών μονάδων και η δημιουργία εξατομικευμένων ομάδων μη πεπερασμένων συνόλων που μπορούν να συμπληρώνονται και να τροποποιούνται συνεχώς.
	22. Φυσική εγγύτητα και απόσταση μεταδεδομένων και περιεχομένου. Στις οργανωμένες έντυπες πληροφοριακές οντότητες (π.χ συλλογές βιβλιοθηκών) οι πληροφορίες για τα τεκμήρια δεν είναι άμεσα συνδεδεμένα με τους φορείς των πληροφοριών. Ο κατάλογος αποτελεί μια διακριτή οντότητα από το υλικό της βιβλιοθήκης, που είναι ο φορέας των πληροφοριών, ακόμη και αν οι γεωγραφικοί τους χώροι απέχουν λίγα μόνο μέτρα. Στο περιβάλλον των δικτυωμένων ψηφιακών πληροφοριών, τα μεταδεδομένα είναι άμεσα και λειτουργικά συνδεδεμένα με το περιεχόμενο της πληροφοριακής οντότητας ακόμη και αν η φυσική τους εγκατάσταση βρίσκεται στην άλλη πλευρά του πλανήτη. 
	23. Διασυνδεσιμότητα ψηφιακών οντοτήτων. Η φύση των ψηφιακών Τεχνολογιών Πληροφόρησης επιτρέπει την άμεση διασύνδεση πληροφοριών και την ευκολότερη  αξιοποίηση άλλων ιδιοτήτων (7 πολυχρησιμότητα, 8 ευρύτερες επιπτώσεις, 10 αναδυτικές συγκεντρώσεις, 12 προστιθέμενη αξία). Το πλεονέκτημα των νέων Τεχνολογιών Πληροφόρησης σε σχέση με προηγούμενες, εντοπίζεται στις δυνατότητες διασύνδεσης παρά στο περιεχόμενο , το οποίο υπήρχε και με άλλες τεχνολογίες.
	24. Ταχύτητα μετάδοσης. Η ταχύτητα μετάδοσης των ψηφιακών πληροφοριών είναι πολύ μεγαλύτερη από την ταχύτητα μεταφοράς των έντυπων πληροφοριακών οντοτήτων. Αυτό οφείλεται αφενός στην καθυστέρηση για την  συμπλήρωση της πληροφοριακής ομάδας-πεπερασμένου συνόλου και αφετέρου λόγω της φύσης του μέσου, που απαιτεί «φυσική» μεταφορά του φορέα από το χώρο παραγωγής του στο χώρο χρήσης.
	25. Έκταση μετάδοσης. Η έκταση στην οποία μπορεί να μεταδοθεί η ψηφιακή πληροφοριακή οντότητα καλύπτει (τεχνικά) οποιοδήποτε σημείο του πλανήτη. Ακόμη και πληροφορίες που χαρακτηρίζονται τοπικού και περιορισμένου ενδιαφέροντος, είναι διαθέσιμες στο σύνολο του κυβερνοχώρου.
	26. Κατεύθυνση μετακινήσεων χρήστη-πληροφορίας. Στο περιβάλλον της έντυπης πληροφορίας το συνηθέστερο είναι ο χρήστης να μετακινείται προς την πληροφορία (π.χ. Βιβλιοθήκη, Αρχεία) ενώ στο ψηφιακό περιβάλλον οι πληροφορίες μεταφέρονται στο χώρο του χρήστη.
	27. Ομοιομορφία και εξατομίκευση παρουσίασης πληροφοριακών οντοτήτων. Στην έντυπη πληροφορία συντηρείται ομοιομορφία μεταξύ όλων των αντιτύπων της ίδιας πληροφοριακής οντότητας π.χ. όλα τα αντίτυπα ενός συγκεκριμένου έργου, βιβλίου, περιοδικού κλπ. είναι ίδια για όλους τους χρήστες. Στο ψηφιακό περιβάλλον υπάρχει η δυνατότητα εξατομικευμένης επιλογής οντοτήτων, εμφάνισης, διάταξης, διαμόρφωσης και παρουσίασης του περιεχομένου της ίδιας πληροφοριακής οντότητας με διαφορετική μορφή ή τρόπο για κάθε χρήστη.
	28. Ποικιλία και ασυμβατότητα μορφοτύπων. Το ίδιο περιεχόμενο μπορεί να κωδικοποιηθεί και να εμφανίζεται με διαφορετικές διατάξεις και μορφές σε μια ποικιλία μορφοτύπων. Λόγω των συνεχών εξελίξεων των Τεχνολογιών Πληροφόρησης, στο ψηφιακό περιβάλλον η τεχνολογικά διαμεσολαβημένη πρόσβαση (ιδιότητα 15) παρουσιάζει το πρόβλημα της ασυμβατότητας παρόμοιων ή προγενέστερων μορφοτύπων πληροφοριακών οντοτήτων με νεώτερες τεχνολογικές διατάξεις . Το πρόβλημα παραμένει άλυτο αν θεωρήσουμε ότι όλα τα ψηφιακά αρχεία που δημιουργούνται θα πρέπει να είναι αναγνώσιμα (ορατά ή ακροάσιμα) και μετά από αιώνες.
	29. Μετατρεψιμότητα των μορφοτύπων. Για αρκετές περιπτώσεις της ψηφιακή πληροφορίας, ως έμμεση συνέπεια της ιδιότητας 18 («σύγκλιση μέσων») και χωρίς να αναιρείται η ισχύς της προηγούμενης ιδιότητας 28 («ποικιλία και ασυμβατότητα μορφοτύπων») ισχύει παράλληλα η δυνατότητα μετατροπής του περιεχομένου σε άλλη κατηγορία αναπαράστασης. Ως παραδείγματα εφαρμογής αυτής της ιδιότητας αναφέρονται: η οπτική αναγνώριση χαρακτήρων που αποτελεί μετατροπή εικόνας σε κείμενο, η μετατροπή γραπτού κειμένου (πληκτρολογημένου ή προερχόμενου από οπτική αναγνώριση χαρακτήρων) σε φωνή μέσω συνθέτη φωνής, η μετατροπή κειμένου σε γραφή Braille για τυφλούς χρήστες, η αναγνώριση φωνής και η μετατροπή σε γραπτό κείμενο, μουσικής σημειογραφίας σε ήχο κλπ.   
	30. Εμπειρικός χαρακτήρας των πληροφοριακών αγαθών. Η αποτίμηση της αξίας των πληροφοριακών οντοτήτων και προϊόντων προϋποθέτει τη χρήση του συγκεκριμένου περιεχομένου (Raban 2003). Ο χρήστης δεν γνωρίζει πάντα εκ των προτέρων αν ένα τεκμήριο θα καλύψει τις πληροφοριακές ανάγκες του. Αυτό το αξιολογεί μετά τη χρήση. Ανάλογα, η βιβλιοθήκη αποφασίζοντας για την αγορά ενός τίτλου βιβλίου, τη συνδρομή ενός περιοδικού, την εγκατάσταση ή τη πρόσβαση σε μια βάση δεδομένων ή, πολύ πιο σημαντικό, την κοινοπρακτική συμφωνία με έναν εκδότη δεν μπορεί να είναι βέβαιη για την αξία χρήσης του αποτελέσματος πριν αποκτηθεί και χρησιμοποιηθεί το πληροφοριακό περιεχόμενο από τους χρήστες (Whitehall 1995), ώστε να αξιολογήσει το εύλογο της τιμής του πληροφοριακού προϊόντος. Οι αποφάσεις στηρίζονται σε ανάλογες προηγούμενες εμπειρίες (ποσοτικά και ποιοτικά δεδομένα) και τη διαίσθηση (Raban 2003).
	Η καταγραφή των παραπάνω ιδιοτήτων, εντάσσεται στη μεθοδολογία και συνεισφέρει στην εξέλιξη της Έρευνας κατά τρεις τρόπους: 
	1. Προσφέρει ένα θεωρητικό πλαίσιο αναφοράς σε επίπεδο μόνιμων και σταθερών ιδιοτήτων της πληροφορίας για την πραγματοποίηση συγκρίσεων και την εξαγωγή συμπερασμάτων, αποδεσμεύοντας την έρευνα από την ανάγκη καταφυγής σε συγκεκριμένα, παροδικά ή μεταβαλλόμενα άυλα ή υλικά τεχνολογικά εργαλεία πληροφόρησης. 
	2. Αποτελεί οδηγό για τον αναλυτικό έλεγχο αξιοποίησης των ιδιοτήτων στα διάφορα τεχνολογικά στάδια και από διαφορετικά συστήματα συνεργασίας, συμβάλλοντας στην ερμηνεία φαινομένων στο χώρο της επιστημονικής επικοινωνίας. 
	3. Η δυνατότητα αξιοποίησης αυτών των ιδιοτήτων μπορεί να αποτελέσει κριτήριο για τον καθορισμό και την ένταξη λειτουργικών υποσυστημάτων στο υπόδειγμα του προτεινόμενου Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. 
	7 Ιστορικά και τεχνολογικά στάδια εξέλιξης βιβλιοθηκών και συνεργασιών
	Η δεύτερη υπόθεση εργασίας θεωρεί ότι σε κάθε διαφορετικό επίπεδο ανάπτυξης και διάδοσης των εργαλείων τεχνολογιών πληροφόρησης  αντιστοιχεί ένα συγκεκριμένο επίπεδο συνεργασίας μεταξύ βιβλιοθηκών, το οποίο αξιοποιεί τις δυνατότητες των τεχνολογικών εργαλείων της συγκεκριμένης περιόδου. Για τον έλεγχο ισχύος αυτής της υπόθεσης εργασίας ακολουθήθηκε η μεθοδολογία της συγκριτικής θεώρησης κατά ιστορικά και τεχνολογικά στάδια και ενσωματώθηκε στη συστημική προσέγγιση. Από άποψη χρονικής και γεωγραφικής κάλυψης η σύγκριση περιέλαβε δεδομένα των τρεισήμισι αιώνων εξέλιξης των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών στις Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής, ως χώρου αναφοράς, όπου η επιστήμη της πληροφόρησης και η βιβλιοθηκονομική έρευνα και πρακτική προηγείται χρονικά, σε τεχνολογικό και οργανωτικό επίπεδο από τις υπόλοιπες χώρες. Δεδομένα για τις συγκρίσεις χρειάστηκε να αντληθούν και από τις Γερμανικές Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες, αφενός λόγω της επίδρασης που άσκησαν στην πορεία διαμόρφωσης των Αμερικανικών ερευνητικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών (Danton 1963 σελ.: 12-13) και αφετέρου λόγω της στρεβλωμένης μεταφοράς στην Ελλάδα των αντίστοιχων δομών των περιφερειακών βιβλιοθηκών των Ινστιτούτων των Γερμανικών Πανεπιστημίων. Η Ακαδημαϊκή Βιβλιοθήκη θεωρήθηκε ως υποσύστημα-βιβλιοθήκη εντός του ευρύτερου συστήματος-Ακαδημαϊκό ίδρυμα, το οποίο εξυπηρετεί και αυτό με τη σειρά του ως υποσύστημα ενός πολιτικού, οικονομικού, κοινωνικού συστήματος της Αμερικάνικης Κοινωνίας.
	Η εξέλιξη των αμερικανικών Ακαδημαϊκών Ιδρυμάτων και των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών διακρίνεται σε 6 ιστορικά στάδια , που απεικονίζονται στο σχήμα 1.
	1. Περίοδος Αποικιοκρατίας (Colonial Period), 1636-1789
	2. Επανάσταση και Πρώιμη Εθνική Περίοδος, 1789-1870
	3. Εμφύλιος πόλεμος, εκβιομηχάνιση και επέκταση 1860-1890
	4. Η ανάδυση του Αμερικανικού Πανεπιστημίου, 1890-1944, [Διδασκαλία και Έρευνα (Teaching and Research) 1880-1930]
	5. Μαζική εκπαίδευση, 1945-1990, [Υπηρεσίες μέσω συνεργασίας (Services through cooperation) 1930-1980]
	6. Οι Νέες Τεχνολογίες Πληροφόρησης στις Βιβλιοθήκες, 1990 - Τεχνολογικές επιταγές (Technological Imperatives)
	Από το 1636, έτος ίδρυσης του Massachusetts Bay Colony’s College στο Cambridge , οι βιβλιοθήκες αποτελούσαν αναπόσπαστο συστατικό της Αμερικανικής ανώτατης εκπαίδευσης. Την περίοδο της αποικιοκρατίας ιδρύθηκαν εννέα κολέγια . Αν και διέφεραν μεταξύ τους στις λεπτομέρειες, η γενική επιδίωξή τους έγκειτο πρωτίστως στην επιμόρφωση της ηγεσίας της εκκλησιαστικής οργάνωσης (denomination) και δευτερευόντως, εφόσον προέκυπτε, της κοσμικής εξουσίας των αποικιών (Kaser 1980 σελ.: 33-35). Τα ιδρύματα αποτελούσαν την αποικιακή εκδοχή των Βρετανικών κολεγίων και προορίζονταν για την παροχή κλασσικών σπουδών στους υιούς της ανώτερης τάξης και της μελλοντικής πολιτικής και θρησκευτικής ηγεσία της κοινωνίας (Rudolph 1990 σελ.: 13-19). Τα πρώιμα χρόνια ο πρόεδρος ήταν και βιβλιοθηκονόμος του κολεγίου. Η ανάπτυξη της συλλογής της βιβλιοθήκης εξαρτιόταν σχεδόν αποκλειστικά από τις δωρεές βιβλίων (Kaser 1980 σελ.: 34-37). Μόνο το ένα δέκατο των συλλογών προέρχονταν από αγορές (Shores 1934).
	Με την Ανεξαρτησία των ΗΠΑ η Ανώτατη Εκπαίδευση απέκτησε μια άλλη αποστολή: την προετοιμασία των πολιτών για την οικοδόμηση του νέου έθνους (Fonfa 1998 σελ.: 22). Κατά τη μετεπαναστατική περίοδο η χώρα επεκτάθηκε δυτικά, δημιουργώντας νέα κολέγια στις συνοριακές πόλεις (Rudolph 1990 σελ.: 36-40) . Στα 1800 σχηματίστηκαν διακριτές ακαδημαϊκές επιτροπές για να επιβλέπουν την επιλογή του υλικού (Hamlin 1981 σελ.: 97). Αυτές οι πρώιμες επιτροπές ακαδημαϊκών έθεσαν τα θεμέλια για τον έλεγχο της επιλογής και της κατανομής των κονδυλίων και των δαπανών της βιβλιοθήκης. Την εποχή αυτή ορίστηκε ο πρώτος ρόλος και ευθύνη του βιβλιοθηκονόμου. Ο «βιβλιοθηκονόμος» ήταν, για μια μακρά χρονική περίοδο, ένα μέλος του ακαδημαϊκού προσωπικού με το επιπρόσθετο καθήκον της διεύθυνσης της βιβλιοθήκης. Η θέση αυτή έγινε πλήρους απασχόλησης περί τα μέσα του 1880 και ο ρόλος της διεύθυνσης της βιβλιοθήκης συνεχίστηκε χωρίς δικαίωμα επιλογής υλικού (Hamlin 1981 σελ.: 27, 33, 34).
	Σχήμα 1. Στάδια Ανάπτυξης της Ανώτατης Εκπαίδευσης και των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών στις ΗΠΑ
	 
	Από το 1830 η προσπάθεια των Αμερικανικών Ακαδημαϊκών Ιδρυμάτων επικεντρώθηκε στον εκσυγχρονισμό του προγράμματος σπουδών, ώστε να ανταποκριθούν στις ανάγκες, που προέρχονταν από την βιομηχανική επανάσταση. Άρχισαν να διδάσκονται, παράλληλα, τεχνολογικά, επιστημονικά και επαγγελματικά μαθήματα και βαθμιαία να αντικαθιστούν τα κλασσικά μαθήματα. Ο σκοπός της Ανώτατης Εκπαίδευσης άλλαζε, ώστε η ακαδημαϊκή πράξη να μην περιορίζεται σε επανάληψη της γνώσης αλλά να στοχεύει στην προαγωγή γνώσης. Σε αυτό το πνεύμα ιδρύθηκαν επιστημονικές ενώσεις που ομαδοποίησαν την ακαδημαϊκή κοινότητα σε ειδικευμένους τομείς. Την ίδια εποχή σημειώθηκαν οι πρώτες προσπάθειες για πραγματικά τομεακά πτυχιακά προγράμματα . Για τις βιβλιοθήκες, αυτό σήμαινε να προσφέρουν ένα νέο είδος υπηρεσιών πέραν της απλής επιτήρησης των βιβλίων. Έπρεπε, πλέον, να βοηθούν με αναφορές για την εύρεση υλικού κατάλληλου για έρευνα. Για να είναι δυνατή η παροχή αυτών των υπηρεσιών ήταν αναγκαία η απόκτηση του σχετικού υλικού από τη βιβλιοθήκη. Οι βιβλιοθηκονόμοι βρέθηκαν στο κομβικό σημείο να γνωρίζουν τι υπήρχε στη βιβλιοθήκη και τι χρειάζονταν οι χρήστες. Η κριτική που άρχισε τότε και που κατέληξε αργότερα σε πρόκληση και αντιπαράθεση για το καθεστώς του ελέγχου στην επιλογή του υλικού από τους καθηγητές, εδράζεται σε αυτή ακριβώς τη γνώση των βιβλιοθηκονόμων, που απορρέει από αυτόν το ρόλο. 
	Ο εμφύλιος πόλεμος και τα όσα ακολούθησαν μετασχημάτισαν την Αμερικανική κοινωνία και διαφοροποίησαν τη ζήτηση για ανώτατη εκπαίδευση. Στο νέο πρόγραμμα σπουδών η έμφαση δόθηκε σε πρακτικά θέματα για την προετοιμασία των αποφοίτων και την τοποθέτησή τους στη νέα βιομηχανική κοινωνία. Με την επέκταση της χώρας προς τα δυτικά και την ψήφιση του ομοσπονδιακού νόμου Morrill το 1862 , περί παραχώρησης κρατικής γης σε ένα κολέγιο ανά πολιτεία, έναντι της υποχρέωσης να παρέχουν στους άρρενες φοιτητές σπουδές σε αγροτικές και μηχανικές τέχνες  αλλά και βασική στρατιωτική εκπαίδευση , το κράτος αναλάμβανε την ευθύνη της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (Brubacher and Rudy 1976 σελ.: 264). Ο ανταγωνισμός μεταξύ των Αμερικανικών ιδρυμάτων για την εξεύρεση οικονομικών πόρων χαρακτήριζε από τότε την Αμερικανική ανώτατη εκπαίδευση. Σε αντίθεση όμως με το ανταγωνιστικό περιβάλλον των ιδρυμάτων, οι βιβλιοθηκονόμοι είχαν αρχίσει να διερευνούν τρόπους συνεργασίας σε θέματα σημαντικά για την αναδυόμενη αποστολή της υπηρεσίας τους.
	Με το τέλος του 19ου αιώνα το ακαδημαϊκό προσωπικό των Αμερικανικών πανεπιστημίων είχε μετατραπεί σε επαγγελματικό και ο ανταγωνισμός μεταξύ των ιδρυμάτων για την προσέλκυση εξεχόντων καθηγητών ήταν έντονος. Η διαθεσιμότητα μιας ισχυρής βιβλιοθήκης αποτελούσε ένα αποφασιστικό κεφάλαιο για τη στρατολόγηση ακαδημαϊκού προσωπικού. Η μεγαλύτερη επιρροή στο σχεδιασμό των ερευνητικών Αμερικανικών Πανεπιστημίων προέρχεται από το σεμιναριακό υπόδειγμα των Γερμανικών Πανεπιστημίων με προγράμματα διδακτορικών, προσανατολισμό στην πρωτότυπη έρευνα, κατανομή των σπουδών σε Τμήματα ανά θέμα, και ισχυρές θεματικές βιβλιοθήκες ελεγχόμενες από τα εκάστοτε Τμήματα. Αρχίζοντας το 1815, χιλιάδες Αμερικανών φοιτητών ταξίδεψαν για να συνεχίσουν τις σπουδές τους στα Γερμανικά Πανεπιστήμια (Brubacher and Rudy 1976 σελ.: 175), πολλοί εκ των οποίων στο Πανεπιστήμιο του Göttingen που αποτελούσε πρότυπο ερευνητικού πανεπιστημίου εκείνης της εποχής . Στα Γερμανικά Πανεπιστήμια, οι πρώτοι μη καθηγητές βιβλιοθηκονόμοι πλήρους απασχόλησης προσελήφθησαν στο Leipzig το 1833 και στο Wurzburg το 1850 χωρίς όμως να αποτελέσουν γενικότερη τάση και να βρουν μιμητές άμεσα. Μεταξύ 1871-1876 δώδεκα Γερμανικά Πανεπιστήμια απασχολούσαν βιβλιοθηκονόμους πλήρους απασχόλησης (Danton 1963 σελ.: 154, σημείωση 8), οπότε άρχισε να αναγνωρίζεται το επάγγελμα του ακαδημαϊκού βιβλιοθηκονόμου και να εκλείπει το καθεστώς των καθηγητών-βιβλιοθηκονόμων στα Γερμανικά Πανεπιστήμια (Danton 1963 σελ.: 36). Ανάλογα, προς το τέλος του 19ου αιώνα, τα περισσότερα από τα μεγάλα Αμερικανικά ιδρύματα απασχολούσαν βιβλιοθηκονόμους πλήρους απασχόλησης. Με την αύξηση του προσωπικού, που φρόντιζε για τις αυξανόμενες συλλογές και τη λειτουργία των βιβλιοθηκών περισσότερες ώρες, θεσπίστηκαν επίσημα προγράμματα εκπαίδευσης σε θέματα λειτουργίας της βιβλιοθήκης . Τα προγράμματα αυτά περιλάμβαναν οδηγίες και τεχνικές για τις εσωτερικές λειτουργίες της βιβλιοθήκης, αλλά στερούνταν θεωρητικής βάσης που θα υποστήριζε την ακαδημαϊκή έρευνα.
	Η μαζική επέκταση της Ανώτατης εκπαίδευσης στις ΗΠΑ προωθήθηκε από τρία μείζονος σημασίας γεγονότα: 
	 Την ψήφιση του Νόμου Montgomery GI Bill (MGIB) - Serviceman’ s Readjustment Act  το 1944, 
	 Την ίδρυση του National Science Foundation  το 1945 και 
	 Το νόμο περί Ανωτάτης Εκπαίδευσης του 1965 . 
	Ο νόμος MGIB στόχευε στην αποκατάσταση και επανένταξη των απόστρατων του Β΄ Παγκοσμίου Πολέμου και εκτός των άλλων επέτρεπε την εισαγωγή όσων από τους απόστρατους το επιθυμούσαν να φοιτήσουν στην Ανώτατη εκπαίδευση με άμεση κρατική χρηματοδότηση . Το 1964 οι εγγραφές στα κολέγια έφθαναν το 40% του πληθυσμού ηλικίας μεταξύ 18 και 21 ετών και το 1970 το 48% του πληθυσμού της ίδιας ηλικίας (Lynch 1998 σελ.: 14-15). Το συνολικό πρόγραμμα εκπαίδευσης ανήλθε σε 14,5 δισεκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ. Η ζήτηση για θέσεις φοίτησης στα κολέγια οδήγησε σε μια μεγάλη επέκταση των υποδομών και διεύρυνση του ακαδημαϊκού προσωπικού. Οι βιβλιοθήκες των κολεγίων επωφελήθηκαν από αυτή την κατάσταση.
	Το δεύτερο γεγονός μείζονος σημασίας ήταν η ίδρυση του National Science Foundation, σκοπός του οποίου ήταν η αξιοποίηση των επιστημονικών δυνατοτήτων, που αναπτύχθηκαν κατά τη διάρκεια του πολέμου, για ειρηνική χρήση . Ήδη κατά τη διάρκεια του πολέμου και λόγω των αναγκών των πολεμικών επιχειρήσεων είχε αναπτυχθεί μια ισχυρή σχέση μεταξύ πανεπιστημίων και Ομοσπονδιακής Κυβέρνησης.
	Στο περιβάλλον ανταγωνισμού του «ψυχρού πολέμου» που ακολούθησε το Β’ Παγκόσμιο Πόλεμο και μετά την εκτόξευση του Sputnik στο διάστημα από τη Σοβιετική Ένωση το 1957, η Αμερικανική Κυβέρνηση αποκρίθηκε με πρόσκληση όλων των ιδρυμάτων Ανώτατης Εκπαίδευσης να αυξήσουν την έρευνα και να βελτιώσουν την εκπαίδευση. Η νομοθετική πράξη περί Ανωτάτης Εκπαίδευσης (Higher Education Act ) του 1965 προσέφερε τα απαραίτητα κονδύλια για έρευνα, εγκαταστάσεις, υποστήριξη φοιτητών κ.α. Το Τρίτο Μέρος της Νομοθετικής Πράξης περιελάμβανε τη δημιουργία του Εθνικού Προγράμματος Προσκτήσεων και Καταλογογράφησης (NPAC: National Programme for Acquisitions and Cataloguing) με βάση το οποίο διατέθηκαν σημαντικά ποσά για τη χρηματοδότηση προσκτήσεων υλικού. Η εισροή των χρηματοδοτήσεων κατέστησε ανέφικτη τη διαχείριση της επιλογής υλικού από το ακαδημαϊκό προσωπικό, το οποίο την ίδια εποχή και εξ αιτίας της ίδιας Νομοθετικής Πράξης, ήταν επιφορτισμένο με τις αυξημένες απαιτήσεις για ερευνητικές δραστηριότητες και διδασκαλία. Έτσι δημιουργήθηκε η «κρίση επιλογής υλικού». Στην τριετία που ακολούθησε, 1966-1968, παρουσιάστηκαν επιτυχημένες πρακτικές από Πανεπιστημιακές Βιβλιοθήκες που έδιναν διέξοδο στην κρίση. Οι πρακτικές αυτές συνίσταντο στην πρόσληψη ομάδων εννέα-δέκα, περίπου, θεματικών βιβλιοθηκονόμων (Byrd 1966) και στην ανάληψη από αυτούς της ευθύνης για τη συντονισμένη επιλογή βιβλίων και άλλου υλικού. Το θέμα της αρμοδιότητας για την επιλογή υλικού απέκτησε μια σημαντική θέση στην εξέλιξη των Αμερικανικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Οι λόγοι δεν περιορίζονται στα στενά πλαίσια που αφορούν τη λειτουργικότητα της οντότητας βιβλιοθήκη αλλά επεκτείνονται στη σχετική αυτονομία που απέκτησαν οι Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες εντός των Ιδρυμάτων λόγω αυτής ακριβώς της εξέλιξης. Η σημαντικότητα έγκειται στις δυνατότητες που δόθηκαν, λόγω αυτής της αυτονομίας, στους βιβλιοθηκονόμους να διαχειρίζονται οι ίδιοι «τα του οίκου τους», κατάσταση που τους επέτρεψε να προετοιμαστούν εγκαίρως και να ενσωματώσουν στις λειτουργίες τους τις δυνατότητες των νέων Τεχνολογιών Πληροφόρησης.
	8 Συνεργασίες Αμερικανικών Πανεπιστημιακών Βιβλιοθηκών
	8.0.1 Τα πρώιμα χρόνια της συνεργασίας των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών 

	Η δημόσια συζήτηση και ο προβληματισμός για τη συνεργασία μεταξύ Αμερικανικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών αρχίζει από αρκετά ενωρίς (Campbell 1879) (Mac 1885) (Dewey 1886). Οι εκθέσεις της Επιτροπής Συνεργασίας (Co-operation Committee) της ALA (American Library Association) εμφανίζονται στο ενημερωτικό της δελτίο από το 1880 και συνεχίζονται επί δεκαετίες, έστω και με διαφορετικό όνομα (Committee on Co-ordination) (Kopp 1998). Το άρθρο στο περιοδικό Public Libraries του 1905 κάνει έκκληση για την «οικουμενική βιβλιοθήκη» (universal library), όπου οποιοσδήποτε μπορεί φθάσει οποιοδήποτε βιβλίο επιθυμεί (Public Libraries 1905). 
	8.0.2 Λειτουργίες συνεργατικών σχημάτων

	Μια ομαδοποίηση των λειτουργιών που αναλάμβαναν τα συνεργατικά σχήματα των Αμερικανικών βιβλιοθηκών αναφέρεται από τον Hamlin (Hamlin 1981 Chapter 12, p. 183-196):
	1. Συνεργασία σε βιβλιογραφικό έλεγχο. Σ' αυτήν την κατηγορία εντάσσει τον Εθνικό Συλλογικό Κατάλογο που ξεκίνησε το 1901 από τη Βιβλιοθήκη του Κογκρέσου και το σύστημα δελτίων καταλόγου (catalog cards system) στις συμμετέχουσες στο πρόγραμμα βιβλιοθήκες (Bostick 2001), που διήρκησε σχεδόν 60 χρόνια και το Συλλογικό Κατάλογο Περιοδικών (Union List of Serials) που ξεκίνησε το 1927 με τη μορφή βιβλίου.
	2. Συνεργασία μέσω δανεισμού υλικού. Μια πρώτη αναφορά στην ιδέα του διαδανεισμού βρίσκεται σε γράμμα αναγνώστη  στο τεύχος της 4ης Σεπτεμβρίου του 1875 του περιοδικό Library Journal . Πρώιμες συνεργασίες ξεκίνησαν από προσωπικότητες όπως ο Justin Winsor του Harvard που άρχισε συνεργασίες διαδανεισμού με άλλες βιβλιοθήκες από το 1877, ο Melvil Dewey που ξεκίνησε το διαδανεισμό στο Columbia στα μέσα της δεκαετία του 1890 και το 1899 προχώρησε σε επίσημες συμφωνίες με τις τοπικές βιβλιοθήκες. Το 1917 δημοσιεύτηκε ο πρώτος κώδικας πρακτικής διαδανεισμού από την ALA (American Library Association 1917) και αναθεωρήσεις του δημοσιεύτηκαν το 1940 και 1952. Το 1976 εκτιμάται ότι πάνω από δέκα εκατομμύρια τόμοι κυκλοφόρησαν μέσω διαδανεισμού στις Αμερικανικές Βιβλιοθήκες . 
	3. Συνεργασία μέσω Εθνικών Οργανισμών και Κοινοπραξιών. Σ' αυτήν την κατηγορία συνεργασιών ο Hamlin εντάσσει το Midwest Inter-Library Center (Hamlin 1981), που ιδρύθηκε το 1949 και ξεκίνησε ως συντονισμένη προσπάθεια συλλογικής αποθήκευσης λιγότερο χρησιμοποιούμενου υλικού, για την ανακούφιση των κορεσμένων βιβλιοστασίων των συνεργαζόμενων βιβλιοθηκών του Chicago. Στα μέσα της δεκαετίας του 1960 εξελίχθηκε στο Center for Research Libraries, στο οποίο μέχρι το 1975 είχαν ενταχθεί περισσότερες από εκατό ερευνητικές βιβλιοθήκες από όλη τη χώρα . 
	4. Συνεργασίες μέσω Μειζόνων Εθνικών Προγραμμάτων Προσκτήσεων. Σε αυτή την κατηγορία συνεργασιών εντάσσει το πρόγραμμα «Cooperative Acquisitions Project for the Wartime Publications», ένα πρόγραμμα συλλογικής πρόσκτησης ξένων δημοσιεύσεων που καθοδηγήθηκε από τη Library of Congress. Στόχευε στην αναπλήρωση των κενών, που είχαν προκληθεί εξ αιτίας της πλημμελούς ενημέρωσης κατά την πενταετία του πολέμου αλλά και των ελλείψεων που είχαν προπολεμικά οι συλλογές των Αμερικανικών ερευνητικών βιβλιοθηκών σε ευρωπαϊκές και ασιατικές δημοσιεύσεις, και οι οποίες εντοπίστηκαν και φανερώθηκαν όταν χρειάστηκαν για τις πολεμικές επιχειρήσεις . Η συνεργασία των βιβλιοθηκών για συλλογική πρόσκτηση συνεχίστηκε μέσα από ένα ανάλογο πρόγραμμα, γνωστό ως “Farmington Plan” (Wagner 2002). Το πρόγραμμα “Farmington Plan” αποσκοπούσε στη συγκέντρωση και καταλογογράφηση υλικού ερευνητικού ενδιαφέροντος από όλη την υφήλιο . Στην ίδια κατηγορία εντάσσεται και η τροποποίηση του 1958 στο Νόμο 480 (Public Law 480), με βάση τον οποίο συγκεντρώθηκαν και διανεμήθηκαν μέχρι το 1972 από χώρες της Μέσης Ανατολής, την Πολωνία, την Γιουγκοσλαβία και την Ινδονησία περισσότερα από 16 εκατομμύρια αντίτυπα τα οποία διανεμήθηκαν σε 100 και πλέον Αμερικανικές ερευνητικές βιβλιοθήκες που συμμετείχα στο πρόγραμμα (Hamlin 1981).
	8.0.3 Δίκτυα και κοινοπραξίες προ ψηφιακής εποχής (1930-1970)

	Οι Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής συχνά θεωρούνται ως η «πατρίδα» των κοινοπραξιών και των δικτύων βιβλιοθηκών, όπως ήταν επισήμως γνωστά τις προηγούμενες δεκαετίες (Wade 1999). Ο όρος κοινοπραξία (consortium) στο χώρο των βιβλιοθηκών εμφανίζεται στη βιβλιογραφία γύρω στις δεκαετίες του 1950-1960 (Kopp 1998). Το 1972 δημοσιεύεται η μελέτη της Ruth Patrick “Guidelines for Library Cooperation: Development of Academic Library Consortia” (Patrick 1972), αποτέλεσμα της έρευνας που διεξήγαγε η εταιρία SDC (System Development Corporation) και χρηματοδότησε το Υπουργείο Παιδείας (U.S. Office of Education) εξ αιτίας των μέχρι τότε «ανεπαρκών διαθέσιμων πληροφοριών σχετικών με τις κοινοπραξίες Βιβλιοθηκών».
	Πίνακας 1. Πλήθος Αμερικανικών Ακαδημαϊκών Κοινοπραξιών κατά χρονολογία ίδρυσης
	Χρονολογία Ίδρυσης 
	Πλήθος ιδρύσεων κοινοπραξιών 
	1961-1971
	115
	1951-1960
	5
	1941-1950
	3
	1931-1940
	2
	Πηγή: (Patrick 1972), αναφορά από (Kopp 1998).
	Οι λόγοι για τους οποίους σχηματίστηκαν οι διάφορες κοινοπραξίες του πίνακας 1, μπορεί να ποικίλουν αλλά ένας κοινός στόχος ενυπήρχε σε όλες τις προσπάθειες: η επίτευξη οικονομιών κλίμακος. Ο καταμερισμός πόρων σήμαινε ότι ορισμένα τεκμήρια δεν αγοράζονταν από κάθε βιβλιοθήκη, αφού μπορούσαν να τα προμηθευτούν από τα άλλα μέλη της κοινοπραξίας μέσω συμφωνιών (π.χ. διαδανεισμό).
	8.0.4 Περίοδος προετοιμασίας (1970-1980) 

	Παρά την αριθμητική αύξηση των κοινοπραξιών τις δεκαετίες το 1970 και 1980, η δράση τους επισκιάστηκε από άλλες προτεραιότητες, εξ αιτίας ορισμένων παραγόντων: 
	1. Η δραστηριοποίηση και ανάπτυξη των μεγάλων κοινοπρακτικών σχημάτων (mega-consortia) που είναι περισσότερο γνωστά ως βιβλιογραφικές υπηρεσίες. Τέτοιες υπηρεσίες αναδείχθηκαν από το OCLC (τότε Ohio College Library Center), το RLIN (Research Libraries Information Network) και το WLN (Washington Library Network). Τα mega-consortia ήταν αποτέλεσμα των προσπαθειών για συνεργασία της δεκαετίας του 1970. Με την ανάπτυξή τους, μειώθηκε η ανάγκη για συμμετοχή σε μικρότερες ομάδες βιβλιοθηκών. Αντίθετα, η συμμετοχή στα mega-consortia θεωρήθηκε απολύτως κρίσιμη για κάθε βιβλιοθήκη, κυρίως για την εξασφάλιση των αυξανόμενων αναγκών σε μηχαναγνώσιμες εγγραφές και υπηρεσιών διαδανεισμού, λειτουργίες που κάλυπταν εκτενώς.
	2. Η μετατόπιση του κέντρου βάρους του ενδιαφέροντος των βιβλιοθηκών στην εσωτερική ανάπτυξη και την προσπάθεια να οικοδομήσουν ή να λειτουργήσουν τα δικά τους ολοκληρωμένα συστήματα αυτοματοποίησης, έργο που απορροφούσε αρκετό από το διαθέσιμο προσωπικό της κάθε βιβλιοθήκης. 
	3. Η διάδοση των τεχνολογιών πληροφόρησης (όπως τα CD-ROM και οι βάσεις δεδομένων) η οποία έδωσε την αίσθηση ότι οι βιβλιοθήκες θα μπορούσαν πιθανόν να «σταθούν μόνες» περισσότερο από κάθε άλλη φορά μέχρι τότε .
	Στη δεκαετία του 1990 πολλοί από συνεργατικούς σχηματισμούς παρέμεναν σε λειτουργία, αλλά ένα νέο και ισχυρό κίνητρο προστέθηκε, με αποτέλεσμα να σχηματιστούν και νέες μικρότερες κοινοπρακτικές ομάδες. Το νέο κίνητρο ήταν η προσπάθεια συγκέντρωσης αγοραστικής ισχύος, από την πλευρά των βιβλιοθηκών, για την αποτελεσματικότητα των διαπραγματεύσεων με προμηθευτές για άδειες και υπηρεσίες ηλεκτρονικών βάσεων δεδομένων. Τα υπάρχοντα (μεγάλα) περιφερειακά δίκτυα ήταν ήδη ενεργά από τη δεκαετία του 1980 στον τομέα των διαπραγματεύσεων με προμηθευτές. Πολλές νέες ομάδες, μεγάλες και μικρές, επίσημες και άτυπες, αναπτύχθηκαν κατά τη διάρκεια των τελευταίων δέκα ετών ειδικά για να διαπραγματευτούν τη χορήγηση αδειών ηλεκτρονικών βάσεων δεδομένων  όχι μόνο στην Αμερική αλλά και σε πάρα πολλές χώρες (Wade 1999).
	8.0.5 Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες και σύγχρονες Κοινοπραξίες της ψηφιακής εποχής (1990-2004)

	Από τα τέλη της δεκαετίας του 1980 και την αρχή του 1990, παρατηρήθηκε η «αναγέννηση» των κοινοπραξιών, οι οποίες σε σύγκριση με τις προηγούμενες εμπειρίες εξελίχθηκαν σε κάτι διαφορετικό (Bostick 2001). Πέρα από τις οικονομικές και πολιτικές επιταγές για μείωση του κόστους και συνεργασία μεταξύ οντοτήτων, την περίοδο αυτή, υπήρξαν τρεις ακόμη καθοριστικές παράμετροι. 
	1. Οι βιβλιοθήκες είχαν ήδη επιτύχει ένα επίπεδο αυτοματισμού και δικτύωσης των λειτουργιών τους σε τοπικό επίπεδο.
	2. Είχε επέλθει αδιέξοδο στη συνέχιση συνδρομών λόγω των συνεχών αυξήσεων του κόστος των επιστημονικών περιοδικών.
	3. Άρχισε να δημιουργείται και να διατίθεται υλικό σε ψηφιακή μορφή μέσω του Διαδικτύου. 
	Μια ανάλογη προσέγγιση γίνεται από τον Potter, ο οποίος διακρίνει τρεις λειτουργίες, τις οποίες εξασφαλίζουν τα κοινοπρακτικά σχήματα (Potter 1997):
	1. Η πρώτη λειτουργία αφορά τον καταμερισμό των υπαρχόντων φυσικών πόρων, κυρίως βιβλία, περιοδικά και άλλο έντυπο ή γενικότερα φυσικό υλικό. Στους τρόπους επίτευξης αυτού του στόχου εντάσσεται η δημιουργία Συλλογικών Καταλόγων, η σύνδεση τοπικών συστημάτων μεταξύ τους, οι συμφωνίες (πρωτόκολλα) για λειτουργίες διαδανεισμού, η αξιοποίηση υπηρεσιών ταχυδρομείου κλπ. 
	2. Η δεύτερη λειτουργία ήταν η εξασφάλιση σύνδεσης των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών (και των χρηστών τους) στο Διαδίκτυο και τον παγκόσμιο ιστό (web). Σε μερικές περιπτώσεις αυτό περιλάμβανε και την προμήθεια σταθμών εργασίας και προγραμμάτων λογισμικού (π.χ. περίπτωση OhioLink). 
	3. Η τρίτη λειτουργία, η οποία αναδεικνύεται ως η πιο σημαντική τάση, είναι η εξασφάλιση πρόσβασης σε ηλεκτρονικούς πληροφοριακούς πόρους, είτε με την τοπική τους εγκατάσταση είτε με απομακρυσμένη πρόσβαση μέσω Διαδικτύου από τους προμηθευτές-διαθέτες. Ακόμη και κοινοπρακτικά σχήματα, όπως το OhioLink, των οποίων ο αρχικός σκοπός ήταν ο καταμερισμός φυσικών πόρων, στην πορεία εστιάστηκαν στην τρίτη λειτουργία την οποία ανέδειξαν σε σημαντικότερη και προχώρησαν σε συλλογικές συμφωνίες χρήσης ηλεκτρονικών πόρων. 
	Η διάκριση αυτή των λειτουργιών των συνεργατικών σχημάτων μας διευκολύνει σε μια πρώτη προσέγγιση στη διάκριση μορφών συνεργασίας βιβλιοθηκών με κριτήριο την διαθεσιμότητα ψηφιακής πληροφορίας και τεχνολογιών πληροφόρησης (δεύτερη υπόθεση εργασίας). Έτσι:
	1. Η πρώτη λειτουργία μπορεί να θεωρηθεί προϊόν της προ-ψηφιακής εποχής των συνεργασιών. 
	2. Η δεύτερη λειτουργία μπορεί να ενταχθεί στο στάδιο της προετοιμασίας για την ψηφιακή εποχή. 
	3. Η τρίτη λειτουργία μπορεί να θεωρηθεί ότι αποτελεί μια από τις πρώτες μορφές συνεργασίας που επιβάλλει ή επιτρέπει η ψηφιακή εποχή. 
	Ειδικά για την τρίτη λειτουργία ο Potter αναφέρει: «οι βιβλιοθήκες σχηματίζουν συμμαχίες για τον εντοπισμό και την κάλυψη κοινών αναγκών που προκύπτουν από την ανάπτυξη των τεχνολογιών πληροφόρησης και ιδιαίτερα από την αυξανόμενη σπουδαιότητα του Internet και του web» (Potter 1997). Παρατηρούμε ότι οι ίδιες τεχνολογίες πληροφόρησης, οι οποίες στην προηγούμενη περίοδο της εισαγωγής τους στις βιβλιοθήκες έδωσαν «την αίσθηση της αυτάρκειας » (Kopp 1998), μετά την ανάπτυξη και διάδοσή τους οδήγησαν τις βιβλιοθήκες να «σχηματίζουν συμμαχίες για τον εντοπισμό και κάλυψη κοινών αναγκών» δηλαδή να επιτύχουν την επιδιωκόμενη αυτάρκεια μέσα από εθελοντικές αλληλεξαρτήσεις. Σε όρους συστημικής προσέγγισης στην πρώτη περίοδο η μεμονωμένη Ακαδημαϊκή Βιβλιοθήκη θεωρείται ότι μπορεί να αποτελέσει το σύστημα στο υπερσύστημα Πανεπιστήμιο, ενώ στη δεύτερη περίοδο η βιβλιοθήκη λειτουργεί  παράλληλα και αρμονικά ως υποσύστημα ενός άλλου, συνεργατικού υπερσυστήματος: του συστήματος κοινοπραξία. Οι Allen McFadden & Hirshon διακρίνουν επίσης τρεις λόγους (και τις ανάλογες λειτουργίες) για την ανάπτυξη των νέων κοινοπραξιών βιβλιοθηκών. Οι δύο πρώτοι λόγοι ταυτίζονται, εν πολλοίς, με τις δύο πρώτες λειτουργίες του Potter. Ιδιαίτερη σημασία έχει ο τρίτος λόγος: «Για να έχουν τη δυνατότητα να επηρεάσουν το μέλλον ως προς τον τρόπο με τον οποίο οι πληροφορίες θα δημιουργούνται, θα πωλούνται, και θα αγοράζονται από τις βιβλιοθήκες. Οι κοινοπραξίες επιδιώκουν όχι μόνο να έχουν επίδραση επάνω στις εθνικές και διεθνείς ημερήσιες διατάξεις σχετικά με ζητήματα όπως οι πολιτικές τιμολόγησης και οι νόμοι πνευματικών δικαιωμάτων, αλλά και να πιέσουν τους προμηθευτές πληροφοριών (ιδιαίτερα τους εμπορικούς εκδότες) να μειώσουν το ποσοστό αύξησης στο κόστος των πληροφοριών, και να ρίξουν το κόστος μονάδας των πληροφοριών» (Allen McFadden and Hirshon 1998 σελ.: 36). 
	Οι νέοι τύποι κοινοπραξιών που έχουν αναδυθεί τα τελευταία 10 χρόνια (1994-2004) έχουν ακόμα αρκετά από τα χαρακτηριστικά που καταγράφονται στην έκθεση της Patrick. Ταυτόχρονα όμως αναδύονται και άλλα χαρακτηριστικά που δεν υπήρχαν στην τεχνολογική περίοδο συντάχθηκε η έκθεση της Patrick. Η υποστήριξη και η ομαδική κατάρτιση του προσωπικού καθίσταται όλο και περισσότερο σημαντική, αφού μπαίνουν σε εφαρμογή συνεχώς νέα στοιχεία: νέα εργαλεία και πλατφόρμες, συνεχώς αυξανόμενο ψηφιακό υλικό, εμφάνιση διαφορετικών μορφοτύπων, αλληλοσυνδέσεις απομακρυσμένων μεταξύ τους και ανομοιογενών συστημάτων και μορφοτύπων, συστήματα ολοκληρωμένων προσεγγίσεων κλπ. Με την είσοδο στην ψηφιακή εποχή οι κοινοπραξίες αλλάζουν. Λίγες κοινοπραξίες είναι πλέον μόνον "αγοραστικοί σύλλογοι" (buying clubs) (Bostick 2001). Ο κόσμος των κοινοπραξιών των βιβλιοθηκών επεκτείνεται γρήγορα, και μαζί με αυτόν μεγαλώνει το εύρος των συνδυασμών και των μεταλλαγών των παρεχόμενων υπηρεσιών και των δραστηριοτήτων που αναλαμβάνονται από τις κοινοπραξίες. Το κίνητρο παραμένει σταθερό: ο καταμερισμός των όλο και ακριβότερων συλλογών με τον πλέον αποδοτικό οικονομικά τρόπο προς αμοιβαίο όφελος των βιβλιοθηκών μελών και τη γενική μείωση κόστους. Οι επιπτώσεις όμως στην οργανωτική δομή είναι διαφορετικές σε σύγκριση με την προηγούμενη περίοδο. 
	«Ίσως η σημαντικότερη εξέλιξη για τις ακαδημαϊκές βιβλιοθήκες κατά τη διάρκεια της τρέχουσας δεκαετίας είναι η κίνηση από την οργανωτική αυτάρκεια σε έναν συνεργατικό τρόπο επιβίωσης, όπως συνεπάγεται από την αύξηση των κοινοπραξιών βιβλιοθηκών. Η τεχνολογία πληροφοριών επιτρέπει τώρα ένα επίπεδο συνεργασίας που είναι πολύ ευρύτερο και βαθύτερο από ότι πριν» (Allen McFadden and Hirshon 1998 σελ.: 36). 
	8.0.6 Τεχνολογίες Πληροφόρησης, Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες και Κοινοπραξίες.

	Από την  ανάλυση εξέλιξης των Αμερικανικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών κατά ιστορικά και τεχνολογικά στάδια προκύπτουν τα παρακάτω συμπεράσματα.
	1. Στους τρεισήμισι αιώνες της ιστορίας των Αμερικανικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών το σύστημα βιβλιοθήκη προσαρμόζεται στις ανάγκες και τις επιταγές του άμεσου περιβάλλοντος του, δηλαδή του ιδρύματος που ανήκει, το οποίο αποτελεί ταυτόχρονα το υπερσύστημα της κάθε Ακαδημαϊκής Βιβλιοθήκης.
	2. Στη σταδιακή εξέλιξη του Αμερικανικού συστήματος Ανώτατης Εκπαίδευσης, οι οικονομικές, πολιτικές και κοινωνικές συνθήκες καθορίζουν το νόημα του συστήματος Εκπαιδευτικό Ίδρυμα και διαμορφώνουν την αποστολή, τη δομή, τα χαρακτηριστικά και τις λειτουργίες των Ιδρυμάτων. Με τη σειρά τους τα Ιδρύματα διαμορφώνουν μια αντίστοιχη δομή, τις λειτουργίες και τα χαρακτηριστικά των βιβλιοθηκών τους. Από τη συγκριτική θεώρηση της κατά στάδια ανάπτυξης παρουσιάζεται μια αρκετά σαφής αντιστοιχία μεταξύ των ρόλων που είχαν τα Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα στο εκάστοτε διαμορφούμενο οικονομικό, πολιτικό και κοινωνικό περιβάλλον, σε κάθε στάδιο και των ρόλων που αναλάμβαναν κάθε φορά οι βιβλιοθήκες τους. Οι Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες ξεκίνησαν από το επίπεδο συλλογής ενός «λόγιου ιεροκήρυκα» μερικών εκατοντάδων τόμων, που υπολειτουργούσαν λίγες ώρες την εβδομάδα, παρέχοντας το δικαίωμα πρόσβασης σε περιορισμένες μόνον ομάδες χρηστών για να εξυπηρετήσουν τα θρησκευτικής κατεύθυνσης πανεπιστήμια και εξελίχθηκαν στις μεγάλες, ερευνητικές, ανοιχτές βιβλιοθήκες των εκατομμυρίων τόμων και των ψηφιακών πόρων, της εξ αποστάσεων πρόσβασης και των συνεργατικών σχημάτων που εξυπηρετούν τις αυξημένες και πολυσχιδείς ανάγκες των εκπαιδευτικών και ερευνητικών δραστηριοτήτων  των σύγχρονων Πανεπιστημίων.
	3. Για την αποτελεσματικότερη εξυπηρέτηση των σκοπών και την εκπλήρωση των προσδοκιών του συστήματος εκπαιδευτικό ίδρυμα, οι βιβλιοθήκες-υποσύστημα απόκτησαν σταδιακά μέσα από τη δράση τους μια σχετική λειτουργική αυτονομία εντός του ιδρύματος. Αυτό εκφράζεται με την διοικητική δομή των βιβλιοθηκών, τις δικαιοδοσίες και αρμοδιότητες που τους εκχωρούνται και το status των βιβλιοθηκονόμων. Στις δικαιοδοσίες των βιβλιοθηκονόμων μια ιδιαίτερα χαρακτηριστική εξέλιξη αποτελεί η αρμοδιότητα επιλογής υλικού από τους βιβλιοθηκονόμους και η ανάπτυξη των συλλογών. Η εξέλιξη αυτή εμπεριέχει δύο σημαντικές διαστάσεις: α) Την ικανότητα του υποσυστήματος βιβλιοθήκη να εμπλακεί ενεργά στο νοητικό περιεχόμενο του υλικού και όχι απλά στις διαδικασίες εξασφάλισής του. Η κατάσταση αυτή προϋποθέτει την ύπαρξη θεματικών βιβλιοθηκονόμων. β) Αυτή η ικανότητα του υποσυστήματος οδηγεί στην αποδοχή της λειτουργικής αυτονομίας του από το υπερσύστημα Ίδρυμα.
	4. Οι Τεχνολογίες Πληροφόρησης διαδόθηκαν  λόγω των πιεστικών αναγκών διαχείρισης πληροφοριών του τριτογενή τομέα και της αυξημένης ζήτησης σε τεχνολογίες επεξεργασίας πληροφοριών, σε όλο το φάσμα των οικονομικών δραστηριοτήτων.
	5. Τα βασικά χαρακτηριστικά της πληροφορίας καθιστούν δυνατή την διαχείρισή της με ενιαίο τρόπο, ανεξάρτητα από το νοηματικό περιεχόμενό της. Η δημιουργία μιας ενιαίας συσκευής που διαχειρίζεται πληροφορίες ανεξαρτήτως  κλάδου επιχειρηματικής δραστηριότητας επέτρεψε τη μαζική παραγωγή τέτοιων συσκευών και εξαρτημάτων, τη δημιουργία οικονομιών κλίμακος και την μείωση του κόστους παραγωγής που επανατροφοδότησε τη ζήτηση και προκάλεσε την ταχύτατη δημιουργία οικονομικών κύκλων πτώσης του κόστους.
	6. Η «φύση των πραγμάτων» στις βιβλιοθήκες, δηλαδή η κατ’ εξοχή διαχείριση πληροφοριών, επέτρεψε την εισαγωγή των Τεχνολογιών Πληροφόρησης στο σύστημα βιβλιοθήκη.
	7. Τα αθροιστικά αποτελέσματα των προηγούμενων περιόδων (ετών αλλά και αιώνων) στο χώρο των Πανεπιστημίων και των Βιβλιοθηκών, όπως η μαζική εκπαίδευση, η χρηματοδότηση των ιδρυμάτων, η εκπαίδευση των βιβλιοθηκονόμων, το δικαίωμα επιλογής του υλικού από τους βιβλιοθηκονόμους, το ακαδημαϊκό status των βιβλιοθηκονόμων συνετέλεσαν στη δημιουργία των κατάλληλων συνθηκών για την υιοθέτηση των εφαρμογών Τεχνολογιών Πληροφόρησης στις βιβλιοθήκες.
	8. Η συνεργασία μεταξύ των βιβλιοθηκών σε νέα επίπεδα και νέες λειτουργίες μέσα από κοινοπρακτικά σχήματα που «έσπασαν» τα σύνορα των βιβλιοθηκών, προκλήθηκε μεν από την εκθετική αύξηση των παραγόμενων επιστημονικών πληροφοριών και τις συνεπαγόμενες πιέσεις των χρηστών προς τις βιβλιοθήκες για περισσότερες υπηρεσίες αλλά κατέστη δυνατή από την  υιοθέτηση και διάδοση των Τεχνολογιών Πληροφόρησης.
	9. Οι αλλαγές που παρατηρήθηκαν στην εξέλιξη των Αμερικανικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών είναι αποτέλεσμα αιτίων που μπορούν να ομαδοποιηθούν σε δύο κατηγορίες: 
	i. Η πρώτη  κατηγορία περιλαμβάνει εκείνες τις αλλαγές που προήλθαν ως αποτέλεσμα συσσώρευσης πολλών παρελθουσών καταστάσεων, προσπαθειών, αποτυχιών, δράσεων, εμπειριών, προσδοκιών, επιτευγμάτων, πιέσεων προς και από τις βιβλιοθήκες και θεσμικών ρυθμίσεων των προηγούμενων περιόδων. Στην ομάδα αυτή σημειώνουμε, μεταξύ άλλων, την ανεξαρτησία της χώρας, το αποτέλεσμα του εμφυλίου και τη πορεία προς την εκβιομηχάνιση, τον Β’ Παγκόσμιο Πόλεμο και τον ανταγωνισμό που ακολούθησε στο πλαίσιο του «ψυχρού πολέμου», που είχαν ως συνέπεια τον ερευνητικό προσανατολισμό των Πανεπιστημίων, την αποκατάσταση των βετεράνων και τη στροφή στη μαζική εκπαίδευση και την χρηματοδότηση  των Ιδρυμάτων για την υλοποίηση αυτής της στροφής και την ενίσχυση των Βιβλιοθηκών για την υποστήριξη αυτής της πολιτικής έρευνας. 
	ii. Η δεύτερη κατηγορία περιλαμβάνει εκείνες τις αλλαγές που οφείλονται στις μεταβολές του τεχνολογικού περιβάλλοντος πληροφόρησης που εντοπίζεται χρονικά στη δεκαετία του 1990. 
	Η συνέργια των αιτίων των δύο αυτών κατηγοριών παραγόντων προκάλεσε τις ριζικές αλλαγές στο σύστημα των βιβλιοθηκών. Η πρώτη ομάδα επέβαλε και η δεύτερη επέτρεψε την πραγματοποίηση των ριζικών αλλαγών.
	10. Η συνεργασία μεταξύ βιβλιοθηκών προήλθε από την πίεση για εξοικονόμηση πόρων και την αποτελεσματικότερη εξυπηρέτηση των πληροφοριακών αναγκών με δεδομένες οικονομικές δυνατότητες.
	11. Από το 1990 η μαζική εισαγωγή και διάδοση των εξελίξεων των Τεχνολογιών Πληροφόρησης, όπως η ανάπτυξη του παγκόσμιου Ιστού (World Wide Web) έχουν αλλάξει ουσιαστικά όχι μόνο τον τρόπο με τον οποίο οι βιβλιοθήκες καταμερίζουν τις συλλογές τους και τους πληροφοριακούς πόρους (Allen McFadden and Hirshon 1998) αλλά και τον τρόπο που συνεργάζονται.
	12. Η πιο πρόσφατη ανάπτυξη στις συνεργασίες προέρχεται από τις βιβλιοθήκες που δρουν μαζί και μπορούν να επιτύχουν περισσότερα από ότι όταν εργάζονται απομονωμένα (Allen McFadden and Hirshon 1998). Οι βιβλιοθήκες δρώντας ως λειτουργικά «αυτονομημένες» οντότητες εντός των Ιδρυμάτων «εκχωρούν» εθελοντικά ένα μέρος της «σχετικής αυτονομίας» τους σε κοινοπρακτικές οντότητες, για την αποτελεσματικότερη εκπλήρωση της αποστολής τους. 
	13. Η ποικιλία οργανωτικών δομών των κοινοπραξιών εξυπηρετεί τις εκάστοτε ανάγκες και προτεραιότητες. Οι περισσότερο συγκεντρωτικές οργανωτικές δομές αποφέρουν μεγαλύτερα οφέλη και αποδόσεις.
	14. Η εξασφάλιση κρίσιμης μάζας από ομοειδείς βιβλιοθήκες επιτρέπει την επέκταση της κοινοπραξίας, η οποία μπορεί να συμπεριλάβει και βιβλιοθήκες άλλων κατηγοριών, εφόσον επωφελούνται οι νεοεισερχόμενες και η ένταξή τους δεν αλλοιώνει το νόημα του συστήματος Κοινοπραξία (σε συστημικούς όρους, εφόσον δεν αλλοιώνεται ο κανόνας του ολονίου). 
	15. Η μετεξέλιξη των κοινοπραξιών από αγοραστικούς συλλόγους σε συνεργατικά σχήματα με μεγάλο εύρος δραστηριοτήτων είναι τεχνολογικά εφικτή. Η διαθεσιμότητα και καταλληλότητα της τεχνολογίας αποτελεί την ικανή συνθήκη, ενώ οι υπόλοιποι παράγοντες, μεταξύ των οποίων περιλαμβάνεται το θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας και συνεργασίας των βιβλιοθηκών, αποτελούν τις αναγκαίες συνθήκες για την μετεξέλιξη.
	9 Στάδια εξέλιξης συνεργασιών ελληνικών βιβλιοθηκών
	Η διερεύνηση της Ελληνικής πραγματικότητας  επικεντρώθηκε στα τελευταία 35 χρόνια, οπότε παρατηρούνται σχετικές αλλαγές στο χώρο των βιβλιοθηκών. Από τη σύνθεση των δεδομένων, τα οποία αντλήθηκαν είτε από τη σχετικά περιορισμένη βιβλιογραφία είτε από τις προσωπικές εμπειρίες, καταγραφές και δημοσιεύσεις, προέκυψε ο διαχωρισμός της περιόδου σε πέντε στάδια εξέλιξης:
	Στάδιο 1 (έως το 1980). Αδιατάρακτη συνέχεια και απομόνωση
	Στάδιο 2 (1981-1987). Ρωγμή στην απομόνωση
	Στάδιο 3 (1988-1994). Περίοδος Προετοιμασίας
	Στάδιο 4 (1995-2000). Συνεργασίες βιβλιοθηκών στο δημιουργούμενο ψηφιακό περιβάλλον
	Στάδιο 5 (2001- ). Συνεργασία και αλληλεξάρτηση
	Στην διερεύνηση εξετάζονται τα σημαντικά γεγονότα σε σχέση με την επιρροή τους στο ρόλο των Βιβλιοθηκών και της μεταξύ τους συνεργασίας. 
	Στο πρώτο στάδιο (έως το 1980, Αδιατάρακτη συνέχεια και απομόνωση) εντοπίζονται οι πρώιμες απόπειρες συνεργασίας, οι οποίες, όμως, προέρχονται από το (εξωτερικό) περιβάλλον των βιβλιοθηκών (Συλλογικός Κατάλογος «Τζαμουράνη», Συλλογικός Κατάλογος «Δοξιάδη»), η έναρξη λειτουργίας Σχολής Βιβλιοθηκονομίας στο ΚΑΤΕΕ (τώρα ΑΤΕΙ) Αθήνας. Από την εξέταση της οργανωτικής δομής των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών διαπιστώνεται η απομόνωση των διαφορετικών συνιστωσών ακόμη και του ιδίου Ιδρύματος και η αναποτελεσματικότητα των οργανωτικών εργαλείων κατώτερης ιεραρχικά δομής (Σπουδαστηριακές Βιβλιοθήκες) στην επίλυση προβλημάτων που απαντώνται σε ανώτερα ιεραρχικά επίπεδα (Κεντρικές Βιβλιοθήκες). 
	Στο δεύτερο στάδιο (1981-1987, Ρωγμή στην απομόνωση) περιλαμβάνονται η έναρξη λειτουργίας Σχολής Βιβλιοθηκονομίας των ΤΕΙ Θεσσαλονίκης, η ενεργοποίηση του προγράμματος «Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης», η εισαγωγή των πρώτων τεχνολογιών πληροφόρησης στις ελληνικές βιβλιοθήκες (ΠΤΟΛΕΜΑΙΟΣ, ΑΒΕΚΤ, ISIS), ο Συλλογικός Κατάλογος Περιοδικών (από το ΕΚΤ) και η εμφάνιση ενός ιδιόρρυθμου τύπου διαμεσολαβημένης συνεργασίας βιβλιοθηκών, η πρώτη απόπειρα δημιουργίας αυτοματοποιημένου δικτύου διαδανεισμού. Αναπτύσσεται ένα εθνικό μοντέλο κεντρικά διαμεσολαβημένης χρήσης βάσεων δεδομένων από το ΕΚΤ, που επικράτησε για μια δεκαετία.   
	Στο τρίτο στάδιο (1988-1994), που χαρακτηρίζεται ως «περίοδος προετοιμασίας», περιλαμβάνονται η εμφάνιση δημόσιων δικτύων δεδομένων PSDN (Public ή Packet Switched Data Network) σε οργανισμούς και ιδιώτες με μίσθωση γραμμών (πρωτόκολλο X25) ή με τηλεφωνική δικτύωση (πρωτόκολλο X28), η έκδοση βάσεων δεδομένων σε CD-ROM και η εγκατάστασή τους σε ελληνικές βιβλιοθήκες, η εγκατάσταση τοπικών δικτύων (LAN), αρχικά στα Πανεπιστημιακά ιδρύματα και από το τέλος της περιόδου και στις βιβλιοθήκες, η ευρεία διάδοση της χρήσης του (έντυπου) Συλλογικού Καταλόγου Περιοδικών και η πιλοτική έναρξη λειτουργίας του Δικτύου Διαδανεισμού Ελληνικών Βιβλιοθηκών, ο αυτοματισμός βιβλιοθηκών με την ευρεία εγκατάσταση ώριμων λογισμικών διαχείρισης βιβλιοθηκών (ΑΒΕΚΤ, ΠΤΟΛΕΜΑΙΟΣ, ISIS, ADVANCE, ALEPH, PLAS, Libreto, VTLS κλπ), η δημοσίευση της εθνικής βιβλιογραφίας από την Εθνική Βιβλιοθήκη, η Ελληνική μετάφραση «Αγγλοαμερικανικοί κανόνες καταλογογράφησης, 2η έκδοση αναθεώρηση 1988», η έναρξη λειτουργίας του ελληνικού διαθέτη «ΕΡΜΗΣ» με τη διάθεση online εθνικών βάσεων δεδομένων από το ΕΚΤ, η έναρξη λειτουργίας του Τμήματος Αρχειονομίας Βιβλιοθηκονομίας στο Ιόνιο Πανεπιστήμιο, η δημιουργία πέντε Εστιακών Σημείων Τεκμηρίωσης από το ΕΚΤ, με τα οποία παρατηρείται ένα πρώτο άνοιγμα σε χρήστες εκτός ιδρύματος. Η εθνική συλλογή περιοδικών καθίσταται «ορατή» και έμμεσα αξιοποιήσιμη λόγω της διάδοσης των έντυπων εκδόσεων του Συλλογικού Καταλόγου Περιοδικών και των σταδιακά αυξανόμενων προσβάσεων μεμονωμένων βιβλιοθηκών στην online βάση δεδομένων του Συλλογικού Καταλόγου Περιοδικών μέσω συνδέσεων των βιβλιοθηκών σε δίκτυα δεδομένων.
	Στο τέταρτο στάδιο (1995-2000, Συνεργασίες βιβλιοθηκών στο δημιουργούμενο ψηφιακό περιβάλλον) περιλαμβάνονται η εμφάνιση των ηλεκτρονικών περιοδικών (e-journals), που δημιουργεί το τεχνολογικό υπόβαθρο για το σχηματισμό κοινοπρακτικών σχημάτων, η ευρεία διάδοση και επικράτηση εργαλείων σε αμιγώς γραφικό περιβάλλον για την αναζήτηση βάσεων δεδομένων και καταλόγων βιβλιοθηκών, που επιτρέπει τη μετατόπιση από τη διαμεσολαβημένη χρήση των ηλεκτρονικών πηγών στην άμεση πρόσβαση των ηλεκτρονικών πηγών από τον τελικό χρήστη, οι δυνατότητες online σύνδεσης των βιβλιογραφικών εγγραφών, που εντοπίζονται σε βάσεις δεδομένων, με το πλήρες κείμενο των αντίστοιχων άρθρων ηλεκτρονικών περιοδικών, η παγίωση της λειτουργίας του Δικτύου Διαδανεισμού Ελληνικών Βιβλιοθηκών και η επέκταση με τη συμμετοχή συνολικά 108 μελών, η ψηφιοποίηση της συλλογής διδακτορικών του ΕΚΤ κλπ. Το καθοριστικό στοιχείο αυτής της περιόδου είναι η χρηματοδότηση των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών από το ΕΠΕΑΕΚ (Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Εκπαίδευσης και Αρχικής Επαγγελματικής Κατάρτισης). Όμως, εξίσου σημαντικό με τη χρηματοδότηση καθαυτή είναι το γεγονός ότι η Οριζόντια Δράση για τις Βιβλιοθήκες αποτελεί την πρώτη ενέργεια συνεργασίας μεταξύ βιβλιοθηκών, η οποία αντιμετωπίζει τις βιβλιοθήκες τριτοβάθμιας εκπαίδευσης ως σύστημα και εξασφαλίζεται, εξ αρχής, η ισότιμη συνεργασία των συμμετεχουσών βιβλιοθηκών με δικαίωμα λόγου και έργων στη χάραξη κοινής πολιτικής και λήψης αποφάσεων, σε αντίθεση με τις μέχρι τότε μορφές συνεργασίας των προηγούμενων περιόδων. Η χρηματοδότηση επιτρέπει τη δημιουργία, κτηρίων και υποδομών όπως εγκατάσταση τοπικών δικτύων (LANs), των πανεπιστημιακών δικτύων, εθνικών δικτύων κορμού ΕΔΕΤ (Εθνικό Δίκτυο Έρευνας Τεχνολογίας) και GUnet και τη σύνδεσή τους με τα Ευρωπαϊκά (JANET, GEANT). Επέτρεψε επίσης τη δημιουργία της Κοινοπραξίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών (HEAL-Link) και την είσοδο των ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών σε μια νέα εποχή. 
	Το πέμπτο Στάδιο (2001- ) χαρακτηρίζεται από τη «συνεργασία και αλληλεξάρτηση» των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Παρά την αρχική εθελοντική ένταξη των βιβλιοθηκών-μελών στο κοινοπρακτικό σχήμα, η έκταση και το μέγεθος των ωφελειών από την εξασφάλιση πρόσβασης σε πλήθος ηλεκτρονικών περιοδικών, η οικονομικότητα των κοινοπρακτικών επιλογών σε σύγκριση με μεμονωμένες προσεγγίσεις, αλλά και η περιπλοκότητα του αναδυόμενου περιβάλλοντος οδηγούν σταδιακά στην «αναγκαστική» συμμετοχή των μελών στην κοινοπραξία. Αυξάνονται οι πιέσεις για επέκταση των δραστηριοτήτων της συνεργασίας πέραν αυτών του αγοραστικού ομίλου (απόκτηση κοινών εργαλείων, ιδρυματικά  καταθετήρια, θεματικές πύλες, πρότυπα και συντονισμός ψηφιοποίησης, εκπαίδευση). Στα χαρακτηριστικά τεχνολογικά εργαλεία, για τη συγκεκριμένη περίοδο, συγκαταλέγονται οι εφαρμογές, από ελληνικά Ιδρύματα, εικονικών Συλλογικών Καταλόγων που αξιοποιούν σε μεγάλο βαθμό το πρωτόκολλο Z39.50 (ΖΕΦΥΡΟΣ, ΑΡΓΩ), η ανταλλαγή βιβλιογραφικών εγγραφών και η ενεργοποίηση της δημιουργίας Συλλογικού Καταλόγου Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών (Βουγιουκλής and Τσιμπόγλου 2004) (Κούης et al. ). Ένα σημαντικό στοιχείο για την αναδυόμενη εποχή της ολοκλήρωσης των πληροφοριακών πηγών και της εξατομικευμένης κάλυψης των πληροφοριακών αναγκών, αποτελεί η εμφάνιση συστημάτων μετα-αναζήτησης (metasearch engines) και η αξιοποίηση των πρωτοκόλλων διασύνδεσης (SFX, CrossRef, OpenURL, Linksolver κλπ.). Παράλληλα παρατηρείται η ανάγκη για ανταλλαγή πληροφοριών και εμπειριών ψηφιοποίησης και για προδιαγραφές που αφορούν τον τεχνικό εξοπλισμό και τις προϋποθέσεις για επέκταση των υπηρεσιών βιβλιοθήκης και πληροφόρησης σε άτομα με ειδικές ανάγκες και ιδιαίτερα τυφλούς και άτομα με σοβαρά προβλήματα όρασης.
	Από τη σύνθεση των ευρημάτων της συγκριτικής θεώρησης κατά στάδια της πορείας είκοσι περίπου ετών (1985-2005) των ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών συνάγονται τα παρακάτω συμπεράσματα:
	1. Οι ελληνικές Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες περνούν σταδιακά από μια κατάσταση υποβάθμισης και απομόνωσης σε μια περίοδο εξωγενών κυρίως δραστηριοτήτων, που όμως προκαλούν ρωγμές στο καθεστώς της απομόνωσης. Στους κύριους παράγοντες που ενοχοποιούνται για την υποβάθμιση των Βιβλιοθηκών περιλαμβάνονται: το ακολουθούμενο μαθησιακό μοντέλο του μοναδικού διδακτικού συγγράμματος σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης, η έλλειψη θεσμοθέτησης πολιτικών, διαδικασιών και ρόλων σχετικά με τις βιβλιοθήκες, η καθυστέρηση δημιουργίας Σχολών Βιβλιοθηκονομίας, η έλλειψη Βιβλιοθηκονόμων ειδικών επιστημονικών τομέων, η υποχρηματοδότηση των βιβλιοθηκών.
	2. Την περίοδο απομόνωσης ακολουθεί μια περίοδος συνεργασιών παθητικού ή αμυντικού χαρακτήρα, που όμως προετοιμάζουν τις Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες για τη μετάβαση σε καταστάσεις συνεργασιών και τελικά στην ενεργή συμμετοχή σε κοινοπρακτικά σχήματα και στην αλληλεξάρτηση.
	3. Με την πάροδο των χρόνων, σε κάθε στάδιο που εξετάστηκε παρατηρείται μια συνεχής, βαθμιαία μείωση του ποιοτικού χάσματος μεταξύ ανεπτυγμένων βιβλιοθηκονομικά χωρών και της Ελλάδας. Η σύγκριση αναφέρεται κυρίως στη συμπίεση του σχετικού χρόνου που απαιτείται για την τεχνολογική όσμωση, δηλαδή την ενημέρωση και την επαφή με τα διαδραματιζόμενα διεθνώς, την προσαρμογή στις εξελίξεις, τη διάδοση των τεχνολογικών εργαλείων και διαδικασιών, την αφομοίωση και την αξιοποίησή τους. Παράλληλα, όμως, για ορισμένες βασικές λειτουργίες και υπηρεσίες  παρατηρούνται καθυστερήσεις που χρονικά πλησιάζουν τον αιώνα. Σε αυτές συγκαταλέγονται η δημιουργία Συλλογικού Καταλόγου, ο διαδανεισμός, η ανταλλαγή βιβλιογραφικών εγγραφών, η ευθύνη για την ανάπτυξη της συλλογής, η βιβλιογραφική υποστήριξη, το status των βιβλιοθηκονόμων κλπ. 
	4. Ο ρόλος των τεχνολογιών πληροφόρησης για την εξέλιξη και την αναβάθμιση του ρόλου των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών είναι καθοριστικός. Οι τεχνολογίες πληροφόρησης μεταβάλλουν το Παράδειγμα λειτουργίας των βιβλιοθηκών, δημιουργώντας νέες προκλήσεις και προσδίδοντας νέους ρόλους σε βιβλιοθήκες και βιβλιοθηκονόμους.
	5. Η τεχνολογικά μεσολαβημένη πρόσβαση των τελικών χρηστών στις ψηφιακές πληροφορίες ανάγει το βιβλιοθηκονόμο σε εκπαιδευτή των τελικών χρηστών και την Ακαδημαϊκή Βιβλιοθήκη σε παραγωγό ψηφιακών πληροφοριών.
	6. Η Βιβλιοθηκονομία ως δράση παύει πλέον να περιορίζεται στη διαχείριση του φυσικού τεκμηρίου και την ταύτιση με τη δημιουργία καταλόγου της συλλογής, μετεξελίσσεται σε εφαρμοσμένη Επιστήμη Πληροφόρησης και επεκτείνεται στη διαχείριση του περιεχομένου νοήματος της πληροφορίας.
	7. Η χρηματοδότηση για την εξασφάλιση των υποδομών συνιστά μία από τις αναγκαίες συνθήκες για την εξέλιξη των βιβλιοθηκών. Εντοπίζονται περιπτώσεις ισομορφισμού μεταξύ των ελληνικών βιβλιοθηκών και των βιβλιοθηκών που εξετάστηκαν στις ΗΠΑ και Γερμανία.
	8. Στις ελληνικές Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες απουσιάζει ο αντίστοιχος ρόλος των referanten των Γερμανικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και των βιβλιογράφων των Αμερικανικών. Η έλλειψη αυτή μπορεί να θεωρηθεί ως παράγοντας υποβάθμισης των ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Η ύπαρξη αυτής της κατηγορίας επιστημονικού προσωπικού στις δύο πρώτες ομάδες βιβλιοθηκών επέτρεψε την αναγνώριση του «επαγγέλματος» και την χειραφέτηση του κλάδου και του θεσμού των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών από την υπόλοιπη διοικητική δομή των Πανεπιστημίων. Η έλλειψη ανάλογης κατηγορίας προσωπικού στις ελληνικές Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες δυσχεραίνει την ανάδειξη των βιβλιοθηκών σε αυτόνομες μονάδες εντός των Πανεπιστημίων. Το μαθησιακό μοντέλο που επί χρόνια βασίζεται στην ύπαρξη του μοναδικού συγγράμματος δε δημιουργεί την ανάγκη χρήσης των υπηρεσιών βιβλιοθήκης από προπτυχιακούς φοιτητές και επομένως δε συμβάλλει στην ανάπτυξη τέτοιων ειδικοτήτων στον έναν από τους τρεις άξονες δραστηριοτήτων του Πανεπιστημίου, αυτόν της εκπαίδευσης.
	10 Σύστημα Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών
	Ο σκοπός της ανάπτυξης υποδείγματος είναι να αποτυπωθεί «τι θα μπορούσε να γίνει» και όχι «τι πράγματι γίνεται» ή «τι πρέπει να γίνει» από ένα σύστημα συνεργασίας. Το υπόδειγμα επικεντρώνεται στο επίπεδο ιεραρχίας ενός ολοκληρωμένου συνεργατικού σχήματος Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και όχι των μεμονωμένων Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Η δημιουργία υποδείγματος αναγκαστικά παραμένει σε ένα «υψηλό» επίπεδο των «τι» και «γιατί». Κατά την ενδεχόμενη εφαρμογή του στην πράξη, η σύγκριση μεταξύ του υποδείγματος («τι θα μπορούσε να γίνει») με την πραγματικότητα («τι πράγματι γίνεται») θα μπορέσει να αναδείξει τις διαφορές και τις αλλαγές ή δράσεις που πρέπει να γίνουν αποδεκτές και να αναληφθούν («τι πρέπει να γίνει») από τους «κατόχους» και «παίκτες-δράστες» του συστήματος. Το δομικό επίπεδο των «πως θα γίνει» εντάσσεται επίσης, στη διαδικασία ανάληψης δράσης. Το υπόδειγμα τοποθετείται στο χώρο των ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και επιχειρεί να καλύψει το τρίπτυχο των δραστηριοτήτων των ιδρυμάτων που εξυπηρετεί, ήτοι: α) την εκπαιδευτική λειτουργία του Πανεπιστημίου, β) τις ερευνητικές δραστηριότητες του Πανεπιστημίου γ) την προσφορά του Πανεπιστημίου στο κοινωνικό σύνολο. Προσαρμόζεται στις διεθνείς τάσεις που συνοψίζονται: α) στη σταδιακή μετατόπιση από την απόκτηση υλικού προς την πρόσβαση σε ηλεκτρονικές πηγές πληροφόρησης, β) στη συνεχώς αυξανόμενη ανάγκη συνεργασίας και αλληλεξάρτησης των βιβλιοθηκών, γ) στη δυνατότητα οργάνωσης και διάθεσης ενδοπανεπιστημιακής πληροφορίας, δ) στην ανάγκη συστηματικής παροχής Πληροφοριακής Παιδείας στους χρήστες.
	Αξιοποιώντας τον μνημονικό κανόνα CATWOE της Μεθοδολογίας Ασταθών Συστημάτων (Checkland 1981) επιχειρείται ο εντοπισμός και η ανάλυση των επιμέρους συστατικών του Αρχικού Ορισμού του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, τα οποία ομαδοποιούνται σε έξη κατηγορίες: Πελάτες, Δράστες-Παίκτες, Διαδικασία Μετατροπής, Κοσμοθεώρηση, Ιδιοκτήτες-Κάτοχοι.
	10.1 Πελάτες (Customers): 

	Στους «πελάτες», περιλαμβάνονται όσοι άμεσα επωφελούνται, πληρώνουν ή ζημιώνονται, από τις «διαδικασίες μετατροπής» (transformation) δηλαδή τις λειτουργίες του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Στην κατηγορία των «πελατών » εντοπίζονται:
	 Όλες οι (μεμονωμένες) Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες-μέλη του συνεργατικού σχήματος. 
	 Όλα τα Ακαδημαϊκά Ιδρύματα ως αυτόνομες  λειτουργικές οντότητες.
	 Τα άτομα, μέλη-χρήστες των ΑΕΙ-ΑΤΕΙ και των βιβλιοθηκών τους, ήτοι οι ακαδημαϊκοί, οι ερευνητές, οι φοιτητές, αλλά και οι επισκέπτες (working visitors) και οι νόμιμα δικαιούχοι απομακρυσμένοι χρήστες που μπορεί να προέρχονται από άλλα ιδρύματα και οργανισμούς.
	 Τα υπόλοιπα Ερευνητικά Ιδρύματα και η ευρύτερη επιστημονική κοινότητα, εφόσον η συνεργασία με ή/και η ένταξη σε ένα αποτελεσματικό συνεργατικό σχήμα Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών θα είναι αμοιβαία επωφελής και συμβατή με τους στόχους και τις επιδιώξεις τους.
	10.2 Δράστες-Παίκτες (Actors)

	Στους «δράστες-παίκτες» περιλαμβάνονται όσοι θα μπορούσαν να δραστηριοποιηθούν άμεσα για την εφαρμογή του υποδείγματος και την υλοποίηση των επιμέρους «διαδικασιών μετατροπής» σε συγκεκριμένα λειτουργικά υποσυστήματα. Στην κατηγορία των «δραστών-παικτών» εντάσσονται:
	 Η διοικητική οργανωτική δομή του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, στο επίπεδο της προετοιμασίας και εκτέλεσης των σχεδίων δράσης και του συντονισμού, υποσυστημάτων.
	 Οι νόμιμοι εκπρόσωποι και τα σώματα διοίκησης των συμμετεχόντων  Ακαδημαϊκών Ιδρυμάτων, στο επίπεδο αποφάσεων πολιτικής, δεσμεύσεων και αξιολόγησης των αποτελεσμάτων λειτουργίας του συστήματος.
	 Οι Διευθύνσεις των συμμετεχουσών βιβλιοθηκών-μελών, στο επίπεδο καθορισμού της πολιτικής και προτεραιοτήτων δράσης του συστήματος.
	 Οι βιβλιοθηκονόμοι που είναι άμεσα επιφορτισμένοι με την επίβλεψη των αντίστοιχων λειτουργιών του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών  στο τοπικό επίπεδο των βιβλιοθηκών-μελών.
	 Ομάδες Εργασίας και Επιτροπές εμπειρογνωμόνων  για τις ανάγκες λειτουργίας συγκεκριμένων λειτουργικών υποσυστημάτων.
	10.3 Διαδικασία Μετατροπής (Transformation):

	Στο γενικό επίπεδο του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών η «διαδικασία μετατροπής» περιλαμβάνει: το συντονισμό ανθρώπινου δυναμικού, διαδικασιών, τεχνογνωσίας, κονδυλίων και πληροφοριακού υλικού των μεμονωμένων βιβλιοθηκών για την εξασφάλιση όσο το δυνατόν περισσότερων πληροφοριακών πηγών, οργανωμένων στην πλέον κατάλληλη μορφή με εργαλεία και μηχανισμούς που να επιτρέπουν την αξιοποίηση των ιδιοτήτων που χαρακτηρίζουν τη ψηφιακή πληροφορία από κάθε δικαιούχο χρήστη σε εθνικό επίπεδο , με τον οικονομικότερο τρόπο, μέσω δραστηριοτήτων συντονισμένης απόκτησης, παραγωγής και οργάνωσης πληροφοριών για την κάλυψη αναγκών επιστημονικής πληροφόρησης, μάθησης και έρευνας και τη διατήρηση της πρόσβασης στο μέλλον.
	10.4 Κοσμοθεώρηση (Weltanschauung):

	Η κοσμοθεώρηση που διέπει το υπόδειγμα συνοψίζεται σε τέσσερις άξονες:
	1. Η πληροφορία αποτελεί ένα ιδιαίτερο αγαθό, το οποίο παρουσιάζει από τη φύση του μοναδικά τεχνικά και κατά συνέπεια οικονομικά χαρακτηριστικά. Η αξιοποίησή του είναι απαραίτητη για την κοινωνική πρόοδο και ευημερία, δεν αναλώνεται με τη χρήση και ως εκ τούτου μπορεί να το απολαμβάνει όποιος το χρειάζεται αφού δεν το στερείται κάποιος άλλος. 
	2. Στόχος των βιβλιοθηκών οφείλει να είναι η ευρύτερη και μέγιστη δυνατή αξιοποίηση των ιδιοτήτων της πληροφορίας προς όφελος των χρηστών και της κοινωνίας. Αυτός ο στόχος επιτυγχάνεται με την εξατομικευμένη και ολοκληρωμένη πρόσβαση στην οργανωμένη, ψηφιακή πληροφορία με τη μεσολάβηση των κατάλληλων εργαλείων τεχνολογιών πληροφόρησης και την παροχή πληροφοριακής παιδείας στους χρήστες. 
	3. Η συστηματική συνεργασία στο πεδίο δράσης των βιβλιοθηκών βρίσκεται στο επίκεντρο του νέου πληροφοριακού Παραδείγματος στο χώρο της επιστημονικής επικοινωνίας, καθιστά δυνατή την επίτευξη του μέγιστου δυνατού αποτελέσματος, το οποίο, διαφορετικά, είτε δεν θα μπορούσε να υλοποιηθεί τεχνικά είτε η υλοποίησή του δεν θα ήταν οικονομικά εφικτή από τις μεμονωμένες δραστηριότητες των φορέων. 
	4. Ο ανθρώπινος παράγων είναι ταυτόχρονα δημιουργός, φορέας και τελικός λήπτης των ωφελημάτων που προκαλούνται ή προκύπτουν από τη λειτουργία του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών.
	10.5 Ιδιοκτήτες-Κάτοχοι (Owner):

	 Στους «ιδιοκτήτες-κατόχους» του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών  περιλαμβάνονται αυτοί που μπορούν να σταματήσουν την «διαδικασία μετατροπής» του συστήματος. Στην κατηγορία αυτή εντάσσονται:
	 Η Εποπτεύουσα Αρχή του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, ήτοι η Σύνοδος των Πρυτάνεων ΑΕΙ και Προέδρων ΑΤΕΙ 
	 Το Υπουργείο Παιδείας  με τη χρηματοδότηση της λειτουργίας του Συστήματος.
	10.6 Περιβάλλον (Environment):

	 Το περιβάλλον στο οποίο συντελείται η «διαδικασία μετατροπής» του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και το οποίο καλείται να αντιμετωπίσει ή να αξιοποιήσει, περιλαμβάνει εκείνα τα συστήματα που δεν ανήκουν και δεν ελέγχονται από Σύστημα, αλλά επηρεάζουν, προσανατολίζουν, διευκολύνουν ή δυσχεραίνουν, επεκτείνουν ή περιορίζουν τις λειτουργίες του. Για λόγους ανάλυσης το περιβάλλον μπορεί να διακριθεί, σε επιμέρους ιεραρχίες (εξωτερικών) συστημάτων:
	10.6.1 Περιβάλλον των εξυπηρετούμενων φορέων 

	Το Σύστημα Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών λειτουργεί στο πλαίσιο της Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης, προσαρμόζει τις λειτουργίες του για να εξυπηρετεί τις εκπαιδευτικές, ερευνητικές και κοινωνικές διεργασίες που επιτελούνται στα ΑΕΙ, ΑΤΕΙ.
	10.6.2 Περιβάλλον παραγωγής και διάθεσης επιστημονικών πληροφοριών

	Διακρίνονται δύο επιμέρους υποσυστήματα ανάλογα με τον εμπορικό ή μη κερδοσκοπικό χαρακτήρα των φορέων που τα αποτελούν και τούτο διότι για το κάθε υποσύστημα απαιτούνται διαφορετικές δραστηριότητες συνεργασίας από την πλευρά του Συστήματος. Σε αυτά εντάσσονται αντίστοιχα οι παρακάτω παράγοντες:
	10.6.2.1 Εμπορικό περιβάλλον παραγωγής και διάθεσης επιστημονικών πληροφοριών

	Εμπορικοί εκδότες, ενδιάμεσοι συνδρομών, συγκεντρωτές και διαθέτες πληροφοριών,  προμηθευτές πληροφοριακών προϊόντων, υπηρεσιών και εφαρμογών λογισμικού. 
	10.6.2.2 Μη κερδοσκοπικό περιβάλλον παραγωγής και διάθεσης επιστημονικών πληροφοριών

	Επιστημονικές Ενώσεις, Ενώσεις εκδοτών μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, Πανεπιστήμια,  ενώσεις Πανεπιστημίων και τα Ερευνητικά Ιδρύματα σε διεθνές επίπεδο, Κυβερνητικοί, Ευρωπαϊκοί και Διεθνείς Οργανισμοί, μη Κυβερνητικοί Οργανισμοί, Οργανισμοί παροχής δικτυακών υπηρεσιών.
	10.6.3 Νομικό περιβάλλον 

	Επηρεάζει τη νομική υπόσταση του Συστήματος (Εθνικό Δίκαιο) καθώς και το πλαίσιο λειτουργίας του, κυρίως σε θέματα δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας, διαδικασιών προμήθειας (Εθνικό και Ευρωπαϊκό Δίκαιο) και κατοχύρωσης  μελλοντικής πρόσβασης σε ψηφιακές πηγές. Άμεσα συναφείς είναι επίσης οι κατάλληλες νομικές ρυθμίσεις για τους οργανισμούς των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και τις αρμοδιότητες των Διευθυντών τους.
	10.6.4 Οικονομικό περιβάλλον 

	Αφορά κυρίως την χρηματοδότηση του Συστήματος. Διακρίνονται τρία υποσυστήματα:
	 Το υποσύστημα της πάγιας χρηματοδότησης από τον Κρατικό Προϋπολογισμό. Αφορά κυρίως τη βιωσιμότητα του Συστήματος και εν μέρει την αναπτυξιακή του πορεία και εξασφαλίζεται από το Υπουργείο Παιδείας.
	 Το υποσύστημα εύρεσης επιπρόσθετων πόρων (fund raising) αποτελεί ευθύνη του ίδιου του Συστήματος Συνεργασίας και προέρχεται από τη συμμετοχή σε ανταγωνιστικά και διαρθρωτικά προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, χορηγίες, δωρεές, κληροδοτήματα, συνδρομές κλπ.
	 Ένα τρίτο υποσύστημα αφορά την αγορά παραγωγής και διάθεσης πληροφοριών (εκδότες, παραγωγοί πληροφοριακών προϊόντων και υπηρεσιών), οι εξελίξεις της οποίας επηρεάζουν άμεσα την αγοραστική ικανότητα του Συστήματος Συνεργασίας. 
	10.6.5 Τεχνολογικό περιβάλλον

	Στο τεχνολογικό περιβάλλον εντάσσονται τα συστήματα φορέων, εταιριών και οργανισμών έρευνας, προτυποποίησης και ανάπτυξης «τεχνολογιών πληροφόρησης» καθώς και το ίδιο το πλέγμα των διαθέσιμων «εργαλείων τεχνολογιών πληροφόρησης». Τα «εργαλεία τεχνολογιών πληροφόρησης» δεν περιορίζονται στα υλικά μόνον δημιουργήματα (βλ. σημ. 13) αλλά περιλαμβάνουν και τα άυλα δημιουργήματα, όπως τα πρότυπα και πρωτόκολλα, τα μορφότυπα και τις υλοποιήσεις τους, τις βάσεις δεδομένων, τους καταλόγους, τα ταξινομικά συστήματα, τα αρχεία καθιερωμένων αποδόσεων, τους θησαυρούς και άλλα τεκμηριωτικά εργαλεία. Η ανάπτυξη αυτών των εργαλείων πραγματοποιείται εκτός Συστήματος Συνεργασίας και για αυτό το λόγο εντάσσονται στο (τεχνολογικό) περιβάλλον του. Ωστόσο, η υιοθέτηση, η ένταξη και κυρίως η αξιοποίηση τους από το Σύστημα Συνεργασίας τα καθιστά ενεργά συστατικά του Συστήματος . 
	 
	10.7 Αρχικός Ορισμός (Root Definition) Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. 

	Με τον εντοπισμό και την ανάλυση των επιμέρους συστατικών του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών μπορούμε να διατυπώσουμε έναν Αρχικό Ορισμό που θα περιλαμβάνει τα παραπάνω:
	Το  Σύστημα Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών  συνιστά ένα λειτουργικό σύνολο, αποτελούμενο από τις Βιβλιοθήκες και Υπηρεσίες Πληροφόρησης των Ανώτατων Εκπαιδευτικών (και σε επόμενο στάδιο και άλλων Ερευνητικών Ιδρυμάτων), ανήκει στην Ακαδημαϊκή Κοινότητα, εποπτεύεται και ελέγχεται από τα σώματα των νόμιμων εκπροσώπων της, χρηματοδοτείται κεντρικά από τα αρμόδια Υπουργεία και ανευρίσκει επιπλέον πόρους για τον συντονισμό του ανθρώπινου δυναμικού, των διαδικασιών, της τεχνογνωσίας, των κονδυλίων, του πληροφοριακού υλικού των μελών της για την απόκτηση και παραγωγή όσο το δυνατόν περισσότερων πληροφοριακών πηγών, οργανωμένων στην πλέον κατάλληλη μορφή με εργαλεία και μηχανισμούς που να επιτρέπουν την αξιοποίηση των ιδιοτήτων που χαρακτηρίζουν την ψηφιακή πληροφορία, από κάθε χρήστη σε εθνικό επίπεδο, με τον οικονομικότερο και αποδοτικότερο τρόπο, για την κάλυψη των ζωτικών για την ελληνική κοινωνία αναγκών επιστημονικής πληροφόρησης, μάθησης και έρευνας και τη διατήρηση της πρόσβασης στο μέλλον.
	Με βάση τον Αρχικό Ορισμό και την προηγηθείσα ανάλυση μπορούμε να παρουσιάσουμε τα παρακάτω λειτουργικά υποσυστήματα για τα επιμέρους πεδία συνεργασίας των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και τις δραστηριότητες (βλ.  Σχήμα 2), που θα μπορούσαν να αναληφθούν από το Σύστημα Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και θα ικανοποιούν τον Αρχικό Ορισμό, τα ευρήματα και τα συμπεράσματα της έρευνας: 
	0. Θεσμοθέτηση και διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών
	1. Κοινόχρηστη συλλογή ηλεκτρονικών περιοδικών
	2. Κοινόχρηστη συλλογή βάσεων δεδομένων
	3. Συλλογικός Κατάλογος
	4. Διαρκείς Επιτροπές Καταλογογράφησης
	5. Διαδανεισμός Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών
	6. Συντονισμένη δημιουργία Θεματικών Πυλών
	7. Ανάπτυξη - συντονισμός τοπικών και θεματικών ηλεκτρονικών καταθετηρίων και ψηφιακών συλλογών.
	8. Ολοκληρωμένη και εξατομικευμένη πρόσβαση στις ηλεκτρονικές υπηρεσίες
	9. Υπηρεσίες και εναλλακτικό υλικό για τυφλούς χρήστες
	10. Κατάρτιση ακαδημαϊκών βιβλιοθηκονόμων.
	11.0 Θεσμοθέτηση και διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών 

	Η θεσμοθέτηση του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών δεν αποτελεί αυτοσκοπό, αλλά εργαλείο επίτευξης των στόχων των υποσυστημάτων (μελών και λειτουργιών) τα οποία  εξυπηρετεί. Ο κανόνας της αντιληπτικότητας, της Μεθοδολογίας Ευμετάβλητων Συστημάτων (Checkland 1981 σελ.: 234), υπαγορεύει τη διερεύνηση των χαρακτηριστικών και τη μοντελοποίηση του «συστήματος που θα εξυπηρετηθεί» πριν από το σχεδιασμό του υποδείγματος του «συστήματος αναφοράς που εξυπηρετεί» το πρώτο. Στη συγκεκριμένη περίπτωση της θεσμοθέτησης και διοικητικής οργάνωσης της οντότητας του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, ως «σύστημα που εξυπηρετείται» θεωρείται το σύνολο σχέσεων των συνεργατικών δραστηριοτήτων (Σχήμα 2, σημεία 1-10) και ως «σύστημα που εξυπηρετεί» θεωρείται η θεσμική μορφή και διοικητική οργάνωση που θα μπορεί να προσλάβει το Σύστημα  (Σχήμα 2, σημείο 0). Επομένως, η θεσμική μορφή, υπαγορεύεται από τα «τι θα μπορούσε να κάνει» το Σύστημα Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, ώστε να είναι αποτελεσματικό στην προσπάθεια επίτευξης της αποστολής του (στην πραγμάτωση του κανόνα του ολονίου). Ουσιαστικά δηλαδή, οι δραστηριότητες του Συστήματος (Σχήμα 2 σημεία 1-10) και οι σχέσεις με το περιβάλλον του (βλ. φορείς χρηματοδότησης, συμμετέχοντα Ακαδημαϊκά Ιδρύματα, Βιβλιοθήκες-μέλη, συνεργαζόμενα Ιδρύματα, ομάδες πίεσης, προμηθευτές στο Σχήμα 2) λαμβανόμενες ως σύστημα αλληλοσυσχετιζόμενων συστατικών, καθορίζουν τα χαρακτηριστικά της θεσμικής μορφής και διοικητικής οργάνωσης. Με αυτή την προσέγγιση, διακρίνονται 4 ομάδες κριτηρίων που θα πρέπει να πληρούνται ταυτόχρονα από τη θεσμική μορφή του Συστήματος Συνεργασίας.  
	1. Δυνατότητα ενδοσυστηματικής επικοινωνίας και συντονισμού των διαφορετικών δραστηριοτήτων του Συστήματος, αλλά και των πρωτοβουλιών που αναλαμβάνονται από τις βιβλιοθήκες-μέλη. 
	2. Δυνατότητα λήψης αποφάσεων στις διαπραγματεύσεις με τρίτους (αποτελεσματική επικοινωνία με το περιβάλλον), στο πλαίσιο εξουσιοδοτημένων αρμοδιοτήτων για την εξυπηρέτηση των αναγκών των Ιδρυμάτων και των Βιβλιοθηκών-μελών. Η εκπλήρωση του κριτηρίου συνιστά αναγκαία συνθήκη για την αξιοποίηση των δυνατοτήτων του περιβάλλοντος, αλλά και αντιμετώπιση των δυσκολιών που το περιβάλλον προκαλεί στο Σύστημα. 
	3. Εξασφάλιση σταθερής χρηματοδότησης ώστε να καλύπτονται οι πάγιες ανάγκες πρόσβασης ή απόκτησης πηγών, στελέχωσης και ανάπτυξης (δηλαδή της επιβίωσης) και παράλληλα δυνατότητα λήψης εξωτερικών χρηματοδοτήσεων για την επέκταση των δραστηριοτήτων του Συστήματος.
	4. Επικοινωνία με, αλλά, και εξασφάλιση ελέγχου από τους «Κατόχους-Ιδιοκτήτες» του Συστήματος για επαναπροσδιορισμό των στρατηγικών και τακτικών επιλογών προς όφελος των συμμετεχόντων μελών.
	Η εκπλήρωση του πρώτου κριτηρίου θα μπορούσε να εξασφαλιστεί με την καθιέρωση ενός συστήματος συνεχούς (ηλεκτρονικής) επικοινωνίας, καθώς και τακτικών, περιεκτικών συναντήσεων των Διευθυντών των Βιβλιοθηκών των συμμετεχόντων μελών με τη Διοίκηση του Συστήματος Συνεργασίας (Σχήμα 3, σημεία 1). Οι εισροές σε αυτές τις συναντήσεις θα είναι οι καταγεγραμμένες ανάγκες σε πληροφοριακές πηγές και υπηρεσίες, οι πρωτοβουλίες και τα έργα που πρόκειται να εκτελεστούν από τις βιβλιοθήκες-μέλη, καθώς και οι προβλέψεις για τη διαθέσιμη χρηματοδότηση του Συστήματος Συνεργασίας. Η διαδικασία μετατροπής (transformation) του συστήματος επαφών των Βιβλιοθηκών με τη Διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας περιλαμβάνει την κοινοποίηση των τοπικών εμπειριών, την αξιολόγηση και ομογενοποίηση των εισροών και την ιεράρχηση των προτεραιοτήτων. Οι εκροές του συστήματος συνίστανται σε εισηγήσεις για το σχέδιο δράσης της επόμενης περιόδου και το πλαίσιο που θα κινηθεί η διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας. Στη συνέχεια, οι εισηγήσεις θα μπορούν να υποβάλλονται για αξιολόγηση και έγκριση (Σχήμα 3, σημεία 2) από το σώμα των θεσμικών οργάνων που δεσμεύουν τα συμμετέχοντα Ιδρύματα (Σύνοδος Πρυτάνεων ΑΕΙ , Συνάντηση Προέδρων ΑΤΕΙ, κοινή συνεδρία των δύο σωμάτων). Μετά την έγκριση (Σχήμα 3, σημεία 3) των εισηγήσεων, οι οποίες θα αποτελούν αποφάσεις στρατηγικής για τη Διεύθυνση του Συστήματος Συνεργασίας και την εξασφάλιση των κονδυλίων (Σχήμα 3, σημείο 0), οι τακτικές υλοποίησης (Σχήμα 3, σημεία 4) θα πρέπει να αναλαμβάνονται από τη διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας σε συντονισμό με τις Βιβλιοθήκες-μέλη. 
	Οι λόγοι που οδηγούν σε αυτή την διευθέτηση αρμοδιοτήτων απορρέουν από την ανάγκη εκπλήρωσης και του δεύτερου κριτηρίου, δηλαδή, της εξασφάλισης της δυνατότητας στη διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας να διαπραγματεύεται αποτελεσματικά και με ευελιξία,  να επιλέγει και να εφαρμόζει τακτικούς ελιγμούς πίεσης του περιβάλλοντος (π.χ. προμηθευτές). Από την εξέταση των διαφορετικών τύπων συνεργασίας στις Αμερικανικές Βιβλιοθήκες προέκυψε ότι οι πλέον αποδοτικές είναι οι κοινοπραξίες που χαρακτηρίστηκαν ως «συμπαγείς ομοσπονδίες» και «εθνικές κοινοπραξίες με κεντρική χρηματοδότηση». Τα κοινά χαρακτηριστικά των δύο τύπων είναι ότι απασχολούν αμειβόμενο προσωπικό για την λειτουργία τους, έχουν εγκεκριμένη ημερήσια διάταξη, προγραμματισμένο σχέδιο δράσης και εξασφαλισμένο προϋπολογισμό με κεντρική διαχείριση. Ενδεχομένως, ένα ανάλογο κοινοπρακτικό σχήμα θα μπορούσε να ανταποκριθεί αποτελεσματικά στις προδιαγραφές της αποστολής του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Οπωσδήποτε, η διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας δεν πρέπει να είναι απόρροια παράλληλου έργου των ακαδημαϊκών , ούτε εθελοντικής, μόνον, προσφοράς των βιβλιοθηκονόμων , που έχουν ως κύριο έργο τους να λειτουργούν σε καθημερινή βάση τη δική τους βιβλιοθήκη. Αντίθετα, πρέπει να είναι έργο επιστημονικής-επαγγελματικής απασχόλησης ειδικών σε στενή συνεργασία με την κοινότητα των ακαδημαϊκών και των βιβλιοθηκονόμων, υποστήριξη αλλά και έλεγχο επί του αποτελέσματος, μέσα από τα θεσμοθετημένα όργανα και τις προτεινόμενες διαδικασίες. 
	Στην πλειονότητα των περιπτώσεων, η επίτευξη συμφωνιών για την πρόσβαση σε ηλεκτρονικές πηγές δεν είναι προϊόν τυπικών διαδικασιών δημόσιου διαγωνισμού και αξιολόγησης προσφορών με βάση μια προκήρυξη. Η κατάσταση δεν εμπίπτει στις περιπτώσεις προμηθευτών με ανταγωνιστικά μεταξύ τους προϊόντα ή υπηρεσίες, τουλάχιστον με την τρέχουσα και συνήθη έννοια των υλικών αγαθών και των προμηθειών του Δημοσίου. Στην περίπτωση των ηλεκτρονικών πηγών οι ίδιοι οι εκδοτικοί οίκοι είναι συνήθως μοναδικοί προμηθευτές για τα πληροφοριακά προϊόντα και υπηρεσίες που προσφέρουν, γι’ αυτό δεν είναι προφανής η ύπαρξη ανταγωνιστών προμηθευτών για κάθε περιοδικό ή βάση δεδομένων και γενικότερα κάθε πληροφοριακή πηγή ή υπηρεσία. Κάθε πληροφοριακή πηγή δεν μπορεί να θεωρηθεί (τέλειο) υποκατάστατο άλλων πληροφοριακών πηγών (ιδιότητα 9, μοναδικότητα της πληροφορίας). Ο ανταγωνισμός υφίσταται βέβαια, όχι όμως,  για το περιεχόμενο των πληροφοριακών προϊόντων, αλλά για το μερίδιο του χαρτοφυλακίου συνδρομών και των προτεραιοτήτων εντός του προϋπολογισμού των βιβλιοθηκών (McCabe 2002). Για το λόγο αυτό, δεν είναι (πάντα) εφαρμόσιμη η διαδικασία δημόσιου διαγωνισμού, αλλά στις περισσότερες περιπτώσεις η διαδικασία διαπραγματεύσεων είναι η μοναδική δυνατότητα και διεθνής πρακτική. Η θεσμική μορφή και η διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας θα πρέπει να του δίνει τη δυνατότητα να ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις απαιτήσεις των καταστάσεων που έχουν διαμορφωθεί στην αγορά πληροφοριών. Πρέπει να αξιολογηθεί ότι η διαδικασία των διαπραγματεύσεων πληροφοριακών πηγών δεν αποτελεί κατεξοχήν πεδίο εφαρμογής της Νομικής επιστήμης (ή ακόμη και της επιστήμης της Δημόσιας Διοίκησης) αλλά περισσότερο της Επιστήμης Πληροφόρησης και της  Οικονομικής και μάλιστα των Οικονομικών της Ατελούς, Ελλιπούς και Ασύμμετρης Πληροφόρησης (Economics of Imperfect, Incomplete and Asymmetric Information) και της Θεωρίας Παιγνίων (Phlips 1988). Η θεσμική και οργανωτική δομή του Συστήματος Συνεργασίας πρέπει να επιτρέπει τη δυνατότητα αξιοποίησης αυτής της κατάστασης προς όφελος των «κατόχων-ιδιοκτητών» και κατά συνέπεια των «πελατών» του Συστήματος.
	Η θεσμική κάλυψη του Συστήματος Συνεργασίας θα πρέπει να συνοδεύεται από εξασφάλιση χρηματοδότησης (τρίτο κριτήριο). Η εξασφάλιση κεντρικής χρηματοδότησης στο Σύστημα Συνεργασίας από τον Κρατικό Προϋπολογισμό αποτελεί την αναγκαία συνθήκη για την εκπλήρωση της αποστολής και τη σταθεροποίηση των λειτουργιών και διαδικασιών του Συστήματος. Τα σενάρια που θα μπορούσαν να διερευνηθούν κινούνται σε τρεις άξονες: 
	1. Χρηματοδότηση του Συστήματος Συνεργασίας απευθείας από το Υπουργείο Παιδείας, στο συνολικό ύψος του προϋπολογιζόμενου κόστους των εκάστοτε κοινοπρακτικών συμφωνιών, του κόστους στελέχωσης, λειτουργίας κλπ.
	2. Χρηματοδότηση του Συστήματος Συνεργασίας από το Υπουργείο Παιδείας μέσω των Ιδρυμάτων, με δέσμευση του ποσού που αντιστοιχεί στο ποσοστό συμμετοχής κάθε ιδρύματος αποκλειστικά για την κάλυψη των εκάστοτε συμφωνιών με προμηθευτές και του κόστους στελέχωσης του Συστήματος Συνεργασίας.
	3. Συνδυασμός των προηγούμενων. Ένα μέρος της χρηματοδότησης απευθείας στη Διοίκηση του Συστήματος Συνεργασίας και το υπόλοιπο μέρος δεσμευμένο σε κάθε Ίδρυμα  αποκλειστικά για την κάλυψη του προϋπολογισμού του Συστήματος Συνεργασίας. 
	Παράλληλα, η εξασφάλιση επιπρόσθετων κονδυλίων από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης είναι αναγκαία συνθήκη για τη συνεχή επέκταση των δραστηριοτήτων του σε νέα πεδία της ψηφιακής διαδικτυακής πληροφόρησης που θα δημιουργούνται συνεχώς. Η θεσμοθέτηση του Συστήματος Συνεργασίας θα μπορούσε να δώσει μελλοντικά τη δυνατότητα ένταξης περισσότερων βιβλιοθηκών, άλλων φορέων, έναντι ανάλογης οικονομικής συνδρομής . Θα είναι δυνατή επίσης η διεκδίκηση επιπρόσθετων κονδυλίων μέσω συμμετοχής σε (Ευρωπαϊκά) προγράμματα, χορηγίες κλπ.
	Το τέταρτο κριτήριο αφορά την εξασφάλιση ελέγχου από τους «Κατόχους-Ιδιοκτήτες» του Συστήματος Συνεργασίας δηλαδή τα Ιδρύματα και τις Βιβλιοθήκες τους. Η εκπλήρωση του κριτηρίου θα μπορεί να επιτευχθεί με τη διαδικασία του τακτικού ετήσιου απολογισμού της Διοίκησης του Συστήματος Συνεργασίας (Σχήμα 3, σημεία 5), πρώτα προς το σώμα των Διευθυντών Βιβλιοθηκών για επεξεργασία και σχόλια (Σχήμα 3, σημεία 6) και στη συνέχεια προς τα σώματα που αναφέρονται στο πρώτο κριτήριο (Σχήμα 3, σημεία 7, Σύνοδος Πρυτάνεων ΑΕΙ, Συνάντηση Προέδρων ΑΤΕΙ, κοινή συνεδρία) και βέβαια τις Αρχές κάθε Ιδρύματος. Ο απολογισμός μπορεί να αναφέρεται στους στόχους του σχεδίου δράσης της περιόδου και να περιλαμβάνει βαθμό εκπλήρωσης, συγκριτικά στατιστικά στοιχεία χρήσης, κόστους ανά μονάδα, κόστους ανά χρήστη κλπ., καθώς και συμπεράσματα, εισηγήσεις για επαναπροσδιορισμό των στρατηγικών και τακτικών επιλογών προς όφελος των συμμετεχόντων Ιδρυμάτων. Με τη διαδικασία ελέγχου από τους «κατόχους-Ιδιοκτήτες» του Συστήματος Συνεργασίας μέσω του απολογισμού ολοκληρώνεται ο ετήσιος κύκλος επικοινωνίας, ελέγχου και ενδοσυστημικής ροής πληροφοριών μεταξύ των «παικτών-δραστών» και «Κατόχων-Ιδιοκτητών» που αρχίζει με το πρώτο κριτήριο. 
	 
	Σχήμα 2. Υπόδειγμα λειτουργιών του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών
	 
	 
	Σχήμα 3.  Υπόδειγμα διαδικασιών επικοινωνίας και ελέγχου του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών
	 
	11.1 Υποσύστημα 1. Κοινόχρηστη συλλογή ηλεκτρονικών περιοδικών 

	Η ανάδυση κοινόχρηστης συλλογής ηλεκτρονικών περιοδικών αποτελεί ένα από τα χαρακτηριστικά στοιχεία του νέου Παραδείγματος λειτουργίας των επιστημονικών βιβλιοθηκών. Η διακριτή συλλογή περιοδικών κάθε μεμονωμένης Ακαδημαϊκής Βιβλιοθήκης τείνει να συρρικνωθεί. Η συλλογή ηλεκτρονικών περιοδικών δεν ανήκει πλέον σε συγκεκριμένη μεμονωμένη βιβλιοθήκη, αλλά το σύνολο των μελών του Συστήματος Συνεργασίας έχει δικαίωμα πρόσβασης σε αυτήν. Στόχοι του λειτουργικού υποσυστήματος κοινόχρηστης συλλογής ηλεκτρονικών περιοδικών (Σχήμα 2, σημείο 1) αποτελούν α) η διατήρηση β) επέκταση της κοινόχρηστης συλλογής, γ) η εξατομίκευση της πρόσβασης δ) η ολοκλήρωση (-διασύνδεση) της χρήσης με τα υπόλοιπα συστήματα και ε) η εξασφάλιση της πρόσβασης στο μέλλον. 
	Οι προϋποθέσεις για την επίτευξη των στόχων α) και β) εξετάστηκαν στις προηγούμενες ενότητες (θεσμοθέτηση, χρηματοδότηση, δυνατότητα διαπραγματεύσεων). Η διατήρηση και επέκταση της συλλογής θα είναι μια περιοδικά επαναλαμβανόμενη διαδικασία επιλογών, διαπραγματεύσεων, αποφάσεων, ελέγχου και αποτίμησης των αποτελεσμάτων. Τα πλεονεκτήματα που έχουν επιτευχθεί μέχρι τώρα από την άτυπη κοινοπρακτική συνεργασία, όπως η «πανοπτική θέα», η γνώση και η δυνατότητα κεντρικής διαχείρισης των οικονομικών, η συναίνεση των μελών, η γνώση και δυνατότητα σύγκρισης των στατιστικών χρήσης κάθε τίτλου , η γνώση του περιεχόμενου και των ρυθμίσεων άλλων συμφωνιών με συναφείς εκδότες, κοινοπραξίες κλπ. ενισχύουν τη θέση του  Συστήματος Συνεργασίας στις μελλοντικές διαπραγματεύσεις. Ένας παράγοντας που θα συμβάλλει καθοριστικά στην επιτυχία των μελλοντικών διαπραγματεύσεων είναι οι δυνατότητες διαπραγμάτευσης που θα δοθούν στη διοικητική οργάνωση του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Για την επιτυχία των διαπραγματεύσεων θα μπορούσε το υποσύστημα κοινόχρηστης συλλογής ηλεκτρονικών περιοδικών να προετοιμάζει, να ενεργοποιεί και να αξιοποιεί την ύπαρξη εναλλακτικών λύσεων ακόμη και υποκατάσταση τεχνικών πρόσβασης ή και στέρηση συγκεκριμένων πληροφοριακών πηγών. 
	Τα προβλήματα που ανακύπτουν σ' αυτόν τον άξονα δράσης του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών είναι η απουσία νομικού πλαισίου για συντονισμένες οικονομικές δραστηριότητες των Ιδρυμάτων π.χ. κοινές αγορές, γιατί προσκρούουν στο καθεστώς αυτονομίας των Ανώτατων Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων, τα οποία δεν δεσμεύονται από εξω-ιδρυματικά όργανα . Τα σενάρια που αναφέρονται στον τρόπο χρηματοδότησης της Κοινοπραξίας (ενότητα 11.0) θα μπορούσαν να συμβάλλουν στην επίλυση του προβλήματος. 
	Οι προϋποθέσεις για τους στόχους γ) και δ) συναρτώνται με την επιτυχία και των υπόλοιπων λειτουργικών υποσυστημάτων, κυρίως του λειτουργικού υποσυστήματος 8, που αφορά την εξατομικευμένη και ολοκληρωμένη πρόσβαση στις ηλεκτρονικές πηγές μέσω συστήματος μετα-αναζήτησης.
	Ένα κρίσιμο ζήτημα στο ίδιο πεδίο δράσης αποτελεί ο στόχος ε) η εξασφάλιση εθνικού αρχείου ψηφιακού υλικού, ένα πρόβλημα που θα παρουσιαστεί  στα επόμενα χρόνια λόγω της φύσης των πραγμάτων της ψηφιακής πληροφορίας (βλ. ιδιότητες 15 «τεχνολογικά διαμεσολαβημένη πρόσβαση» και 28 «ποικιλία και ασυμβατότητα μορφοτύπων»). Την εποχή των έντυπων περιοδικών, ακόμη και μετά τη διακοπή μιας συνδρομής, οι χρήστες συνεχίζουν να βρίσκουν τα παλαιότερα τεύχη των περιοδικών στα ράφια της βιβλιοθήκης.  Δεν είναι όμως εξασφαλισμένο το αντίστοιχο δικαίωμα για τα ψηφιακά περιοδικά. Σύμφωνα με τις συμβάσεις που υπογράφονται με τους εκδότες, μετά τη διακοπή μιας συνδρομής σε ψηφιακό περιοδικό, ορισμένοι εκδότες δεν δεσμεύονται (ή ακόμη χειρότερα απαγορεύουν ρητά) την πρόσβαση σε ψηφιακό υλικό, για το οποίο έχει ήδη καταβληθεί από τη βιβλιοθήκη η αντίστοιχη συνδρομή στο παρελθόν. Ακόμη όμως και για τους εκδότες που επιτρέπουν την μετεγκατάσταση του ψηφιακού υλικού σε υποδομή της βιβλιοθήκης (νομική διάσταση), το πρόβλημα δεν είναι δυνατόν να αντιμετωπιστεί από μεμονωμένες βιβλιοθήκες με τη δημιουργία τοπικών αρχείων (τεχνολογική και οικονομική διάσταση). Ακόμη μεγαλύτερο (ή το πραγματικό) πρόβλημα είναι η επικαιροποίηση των αναβαθμίσεων (updating, upgrading, migration) που απαιτούνται σε λογισμικά προγράμματα, λειτουργικά και υπολογιστικά συστήματα, μορφότυπα, προσομοιωτές (Rothenberg 1995). Μία κρίσιμη δραστηριότητα του λειτουργικού υποσυστήματος αποτελεί η εξασφάλιση «φυσικής υπόστασης» της νοητής εθνικής συλλογής ηλεκτρονικών περιοδικών που θα αναπτύσσεται συνεχώς και της δυνατότητας μελλοντικής πρόσβασης σε περίπτωση παύσης εργασιών του εκδότη, μεταβίβασης ιδιοκτησίας  κλπ.
	11.2 Υποσύστημα 2. Κοινόχρηστη συλλογή βάσεων δεδομένων 

	Σε αναλογία με την προηγούμενη δραστηριότητα, είναι η ανάπτυξη κοινόχρηστης συλλογής βάσεων δεδομένων (Σχήμα 2, σημείο 2). Μια ιεράρχηση των αναγκών και των προτεραιοτήτων (Σχήμα 3, σημεία 1) και η έναρξη κύκλων διαπραγμάτευσης για λογαριασμό όλων των ενδιαφερομένων μελών  με παραγωγούς και προμηθευτές βάσεων δεδομένων θα μπορούσε να αποτελέσει ένα ακόμη πεδίο δραστηριότητας της κοινοπραξίας, ώστε να αξιοποιείται κατά τις διαπραγματεύσεις η ιδιότητα 11 («μηδενικό οριακό κόστος αναπαραγωγής» για τον παραγωγό και επομένως εφικτό το χαμηλό κόστος συμμετοχής περισσότερων ή όλων των βιβλιοθηκών μελών εάν είναι συμφέρουσα η συμφωνία για την τιμή βάσης).
	Η αποτελεσματικότητα και επιτυχία του λειτουργικού υποσυστήματος συλλογής βάσεων δεδομένων εξαρτάται επίσης από το τρίπτυχο θεσμοθέτηση - χρηματοδότηση - δυνατότητα διαπραγματεύσεων της διοικητικής οργάνωσης του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και την επιτυχία των άλλων λειτουργικών υποσυστημάτων, όπως της ολοκληρωμένης πρόσβασης (Σχήμα 2, σημείο 8) της αξιοποίησης των κατάλληλων προτύπων όπως SFX, CrossRef, DOI, OpenURL και του υποσυστήματος του διαδανεισμού.
	11.3 Υποσύστημα 3. Συλλογικός Κατάλογος 

	Αυτό το πεδίο δραστηριότητας (Σχήμα 2, σημείο 3) αποτελεί προϋπόθεση για την ανάπτυξη των δύο επόμενων δραστηριοτήτων του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Η επιτυχής έκβαση του εγχειρήματος του Συλλογικού Καταλόγου θα εξοικονομήσει κονδύλια που μέχρι τώρα δαπανώνται για ξεχωριστά ή αποσπασματικά έργα τρέχουσας ή αναδρομικής καταλογογράφησης σε κάθε βιβλιοθήκη, με αμφίβολα αποτελέσματα ποιότητας σε όρους τυποποίησης, ομοιογένειας και πληρότητας. Η ανάπτυξη του Συλλογικού Καταλόγου θα αξιοποιήσει την ιδιότητα 13 (αθροιστική ιδιότητα και γραμμικότητα αναπαράστασης) και θα συμβάλει στη δημιουργία εργαλείων και μηχανισμών αξιοποίησης του υπάρχοντος παραδοσιακού έντυπου, κυρίως βιβλιακού υλικού των βιβλιοθηκών μελών από όλα τους χρήστες των βιβλιοθηκών-μελών (Σχήμα 2, σημείο 5).
	Σε μια πρώτη φάση λειτουργίας  ο Συλλογικός Κατάλογος θα λειτουργεί αναγκαστικά ως υποτελής (slave) αφού θα τροφοδοτείται από τις εγγραφές των περιφερειακών καταλόγων των βιβλιοθηκών μελών (Βουγιουκλής and Τσιμπόγλου 2004). Ένα λειτουργικό υπόδειγμα ενημέρωσης του Συλλογικού Καταλόγου απεικονίζεται στο σχήμα 4. Σύμφωνα με το υπόδειγμα, οι βιβλιοθήκες αποστέλλουν τα αρχεία των καταλόγων στην κεντρική ομάδα βιβλιοθηκονόμων του Συλλογικού Καταλόγου, αφού τα προσαρμόσουν σύμφωνα με τις οδηγίες της ομάδας (σχήμα 4, σημεία 1-2). Τα δεδομένα των εγγραφών προετοιμάζονται από ειδικό λογισμικό πρόγραμμα του Συλλογικού Καταλόγου για μετατροπή μορφοτύπων και συνόλων χαρακτήρων ανάλογα με τα τεχνικά χαρακτηριστικά του καταλόγου προέλευσης (σχήμα 4, σημεία 3-4). Μετά τον εσωτερικό αυτοέλεγχο κάθε καταλόγου οι εγγραφές που εμφανίζονται από το πρόγραμμα ως πολλαπλές  ελέγχονται από την κεντρική ομάδα και οι παρατηρήσεις ή οι διορθώσεις στέλνονται στη βιβλιοθήκη προέλευσης, στον αντίστοιχο Υπεύθυνο Τοπικής Ομάδας Υποστήριξης του Συλλογικού Καταλόγου (ΥΤΟΣΚ) (σχήμα 4, σημεία 6, 7, 8). Τα συστηματικά λάθη, ο εντοπισμός ελλείψεων πολιτικής, οι αποκλίσεις ή διαφορετικές ερμηνείες της πολιτικής (Hider 2004) ομαδοποιούνται και αποστέλλονται στις Διαρκείς Επιτροπές Καταλογογράφησης (σχήμα 4, σημείο 13) για επεξεργασία, σύνταξη κανόνων και διαμόρφωση πολιτικής (σχήμα 4, σημείο 18, βλ. και επόμενη ενότητα 11.4). Οι υπόλοιπες εγγραφές (σχήμα 4, σημείο 9) συγκρίνονται με τις υφιστάμενες στο Συλλογικό Κατάλογο (σχήμα 4, σημείο 10). Επαναλαμβάνεται μια διαδικασία (σχήμα 4, σημεία 11, 12, 13), παρόμοια με αυτή που ακολουθήθηκε με τα αποτελέσματα του αυτοελέγχου. Οι υπόλοιπες εγγραφές (μοναδικές, πολλαπλές, μη εντοπισθείσες πολλαπλές) εντάσσονται στο Συλλογικό Κατάλογο (σχήμα 4, σημεία 14, 15, 16). Οι εγγραφές του Συλλογικού Καταλόγου αντλούνται από τους καταλογογράφους για ανάπτυξη των τοπικών καταλόγων. Η διαδικασία αυτή συμβάλλει στην ομογενοποίηση των καταλόγων και την αποτελεσματικότερη αξιοποίηση τους από το σύστημα διαδανεισμού.
	11.4 Υποσύστημα 4. Διαρκείς Επιτροπές Καταλογογράφησης

	Η λειτουργία των Διαρκών Επιτροπών Καταλογογράφησης (Σχήμα 2, σημείο 4) αποσκοπεί στη διασφάλιση ποιότητας των εγγραφών και της ομοιογένειας του Συλλογικού Καταλόγου. Αποσκοπεί επίσης, σε επόμενη φάση, στη σταδιακή σύγκλιση των πολιτικών που ακολουθούνται στην ανάπτυξη των τοπικών καταλόγων των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Η σύγκλιση είναι συνάρτηση του βαθμού και του ρυθμού άντλησης εγγραφών από το Συλλογικό Κατάλογο, οι οποίες θα καθίστανται συνεχώς πληρέστερες και σύμφωνες με την πολιτική των Επιτροπών Καταλογογράφησης. Με τον τρόπο αυτό, η λειτουργία των Διαρκών Επιτροπών Καταλογογράφησης θα μπορέσει να συμβάλλει στην κάλυψη του κενού που έχει δημιουργηθεί από τη μέχρι τώρα έλλειψη ενιαίας πολιτικής αντιμετώπισης των προβλημάτων καταλογογράφησης (βλ. ευρήματα σχετικής έρευνας (Άνθη-Καλοφωλιά 2004)). Η επιλογή του τύπου του φυσικού καταλόγου έναντι του νοητού κατανεμημένου συνιστά αναγκαία συνθήκη για αυτή την προοπτική.
	Η σύνθεση των Διαρκών Επιτροπών ορίζεται από την Διοίκηση της Κοινοπραξίας με προτάσεις των βιβλιοθηκών-μελών. Οι Επιτροπές συγκροτούνται από έμπειρους καταλογογράφους που προέρχονται από όλο το φάσμα των βιβλιοθηκών και της εκπαίδευσης, αλλά δεν εκπροσωπούν τους φορείς. Ex officio συμμετέχει καταλογογράφος της Εθνικής Βιβλιοθήκης της Ελλάδος (ΕΒΕ) για την εναρμόνιση της πολιτικής με την ακολουθούμενη από τη ΕΒΕ. Τα μέλη κάθε Επιτροπής συναντώνται σε τακτά διαστήματα. Μεταξύ των συνεδριάσεων επικοινωνούν με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο μέσω σχετικής εφαρμογής στην ιστοσελίδα του Συλλογικού Καταλόγου. Τα μέλη των Επιτροπών εισηγούνται θέματα, αλλά τροφοδοτούνται, επίσης, από δύο ακόμη πηγές:  
	1. Τα εκάστοτε ευρήματα που εντοπίζονται από τους βιβλιοθηκονόμους του Συλλογικού Καταλόγου, τα οποία ομαδοποιούνται και αποστέλλονται στα μέλη των Διαρκών Επιτροπών. 
	2. Τα μηνύματα με παρατηρήσεις, σχόλια, κρίσεις, εισηγήσεις χρηστών μέσω της ιστοσελίδας του Συλλογικού Καταλόγου, τα οποία συγκεντρώνονται, ομαδοποιούνται, κατά το δυνατόν, και προωθούνται στις Επιτροπές από τους βιβλιοθηκονόμους του Συλλογικού Καταλόγου. 
	Μετά την επεξεργασία των θεμάτων, ετοιμάζονται προτάσεις, οι οποίες αποστέλλονται στους βιβλιοθηκονόμους του Συλλογικού Καταλόγου, εισάγονται στην ειδική βάση δεδομένων Αρχείο Μεταβολών, όπου ταυτοποιούνται, αριθμούνται και προωθούνται για δημόσια κρίση. Μετά την παρέλευση ενός εύλογου διαστήματος, οι βιβλιοθηκονόμοι του Συλλογικού Καταλόγου ομαδοποιούν τα αποτελέσματα των δημόσιων κρίσεων που καταγράφονται και συγκεντρώνονται στο σύστημα επικοινωνίας του Ιστότοπου του Συλλογικού Καταλόγου και τα προωθούν στις Διαρκείς Επιτροπές. Με βάση τα αποτελέσματα της δημόσιας κρίσης, οι Διαρκείς Επιτροπές αποφασίζουν τις τελικές εισηγήσεις που αφορούν την εφαρμοστέα ενιαία πολιτική καταλογογράφησης. Στις περιπτώσεις που δεν υπάρχουν σχόλια οι προτεινόμενοι όροι ή πολιτικές καθιερώνονται. Οι προσαρμογές στο Συλλογικό Κατάλογο γίνονται από τους βιβλιοθηκονόμους της κεντρικής ομάδας, οι οποίοι ενημερώνουν την ειδική βάση δεδομένων του Αρχείου Μεταβολών και τις ιστοσελίδες του Συλλογικού Καταλόγου.
	Η δραστηριοποίηση στο πεδίο αυτό θα μπορούσε σε μια δεύτερη φάση να μετεξελιχθεί σε «οιονεί» κεντρική καταλογογράφηση (του τύπου master catalogue) κατά το πρότυπο των OCLC, PICA κλπ. αφού η εξασφαλιστεί η συστηματική συμβολή της ΕΒΕ και η κεντρική ομάδα καταλόγου ενημερώνεται έγκαιρα για τις νέες εγγραφές κάθε βιβλιοθήκης μέλους.
	 
	Σχήμα 4. Υπόδειγμα Ανάπτυξης Συλλογικού Καταλόγου Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών
	 
	11.5 Υποσύστημα 5. Διαδανεισμός Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών 

	Στο επιτυχημένο υπόδειγμα του Δικτύου Διαδανεισμού Ελληνικών Βιβλιοθηκών για τις έντυπες περιοδικές εκδόσεις  (Tsimpoglou 2004) βλ. επίσης σχόλια από (McGrath 2004)) θα μπορούσε να προστεθεί ο διαδανεισμός βιβλιακού υλικού (Σχήμα 2, σημείο 5). Ένα ολοκληρωμένο, αναλυτικό και τεκμηριωμένο υπόδειγμα για το λειτουργικό υποσύστημα διαδανεισμού περιγράφεται από τον Μπώκο (Μπώκος 2001). Στο σημείο 8 (Σχήμα 2) απεικονίζεται η σύνδεση του συστήματος διαδανεισμού με το Συλλογικό Κατάλογο για τον εντοπισμό των βιβλιογραφικών εγγραφών των τεκμηρίων και σε δεύτερο στάδιο η διαφανής σύνδεση με τους επιμέρους καταλόγους για ανάκτηση των στοιχείων της κατάστασης του τεκμηρίου (δανεισμένο, διαθέσιμο, κρατημένο κλπ.) σε όρους πραγματικού χρόνου, μέσω εργαλείων του τύπου μετα-αναζήτησης ή εφαρμογών Ζ39.50. Η αξιοποίηση του αναπτυσσόμενου πρωτοκόλλου NCIP (NISO, Circulation Interchange Protocol) και η ενεργοποίηση του διαδανεισμού από τον τελικό χρήστη (patron initiated interlibrary lending) θα μπορούσε να μετατρέψει σταδιακά τις υπηρεσίες διαδανεισμού σε υπηρεσίες δανεισμού (κυκλοφορίας υλικού) με όλα τα θετικά αποτελέσματα για τους χρήστες και τη μετεξέλιξη κάθε τοπικής συλλογής σε εύκολα αξιοποιήσιμο συστατικό της κοινόχρηστης συλλογής. 
	Στο εν λόγω υποσύστημα «Πελάτες» είναι οι καταγεγραμμένοι χρήστες των μεμονωμένων Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών, «Παίκτες-Δράστες» τα τμήματα διαδανεισμού των βιβλιοθηκών μελών και στην εξέλιξή του τα αντίστοιχα τμήματα κυκλοφορίας υλικού. Η απώτερη μετεξέλιξη του υποσυστήματος διαδανεισμού σε υποσύστημα κυκλοφορίας υλικού, προϋποθέτει τη συμφωνία των συμμετεχουσών βιβλιοθηκών και την ενοποίηση ή διασύνδεση των αρχείων μελών (τελικών χρηστών) των βιβλιοθηκών. Πριν επιστραφεί το δανειζόμενο υλικό στη βιβλιοθήκη που ανήκει θα ελέγχεται μέσω του κεντρικού συστήματος διαδανεισμού αν εκκρεμεί αίτημα κράτησης και τότε το τεκμήριο θα αποστέλλεται απευθείας στη διεύθυνση του τελικού χρήστη που το έχει ζητήσει. Σε κάθε στάδιο μετακίνησης του υλικού το αντίστοιχο τμήμα της βιβλιοθήκης που παραλαμβάνει ή αποστέλλει το τεκμήριο ενημερώνει το κεντρικό σύστημα διαδανεισμού. Η διαδικασία αυτή έχει εφαρμοστεί με επιτυχία στο σύστημα διαδανεισμού μεταξύ των βιβλιοθηκών του OHIO-Link.
	Άμεσα σχετιζόμενο με το συγκεκριμένο πεδίο αποτελεί η δραστηριοποίηση για την αναμόρφωση του νόμου 2121/1993 περί δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας που απαγορεύει τον δανεισμό και τον διαδανεισμό  και την προσαρμογή του στις Ευρωπαϊκές κατευθυντήριες οδηγίες και τις διεθνώς καθιερωμένες πρακτικές που εξασφαλίζουν τη θεμιτή χρήση του υλικού των βιβλιοθηκών από τους χρήστες τοπικούς ή απομακρυσμένους και την προστασία των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας. Οι δράσεις αυτές, στις οποίες ενδεχομένως θα χρειαστεί να εμπλακούν και άλλες, διεθνείς κινήσεις (βλ. π.χ. CONFU: Conference on Fair Use, (Vitiello 2001)), δεν μπορούν να αναληφθούν από μεμονωμένες βιβλιοθήκες παρά μόνο από το Σύστημα Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών.
	11.6 Υποσύστημα 6. Συντονισμένη δημιουργία θεματικών πυλών 

	Τα πρώτα δείγματα θεματικών πυλών έχουν ήδη εμφανιστεί στις ιστοσελίδες των ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών . Αν και η δημιουργία τους έχει αναληφθεί από μεμονωμένες βιβλιοθήκες αυτό δεν σημαίνει ότι η χρήση τους θα παραμείνει «τοπική» (αξιοποίηση ιδιότητας 17 «αποδέσμευση από χωροχρονικούς περιορισμούς» και ιδιότητας 22 «φυσική εγγύτητα και απόσταση μεταδεδομένων και περιεχομένου»). Η επανάληψη των αρνητικών εμπειριών της ασυντόνιστης καταλογογράφησης (πολλαπλές προσπάθειες για το ίδιο αποτέλεσμα, έλλειψη ενιαίας πολιτικής, απουσία προτύπων κλπ.) θα μπορούσε να αποφευχθεί από τα πρώιμα στάδια δημιουργίας θεματικών πυλών. Σε τούτο θα συμβάλλουν οι δραστηριότητες του λειτουργικού υποσυστήματος συντονισμένης  δημιουργίας θεματικών πυλών (Σχήμα 2, σημείο 6) με τη σύνταξη οδηγιών για την εξασφάλιση της διαλειτουργικότητας των επιμέρους έργων, υιοθέτηση προτύπων όπως π.χ. το Dublin Core και το Open Archives Initiative Protocol for Metadata Harvesting (OAI-PMH), την κοινή πολιτική των υλοποιήσεων τους, το συντονισμό και την αλληλοενημέρωση των Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών για βελτίωση και εμπλουτισμό του συγκεντρωμένου υλικού (ιδιότητα 12 «προστιθέμενη αξία») στις εκάστοτε τοπικές ανάγκες (ιδιότητα 5 «εξατομίκευση πληροφορίας») αλλά και την ευρύτερη χρήση του (ιδιότητες 7 «πολυχρηστικότητα» και 8 «ευρύτητα επιπτώσεων»). Επιπλέον η διασύνδεση μεταξύ των διαφορετικών εφαρμογών είναι τεχνικά εφικτή (ιδιότητα 23 «διασυνδεσιμότητα») αλλά αυτό προϋποθέτει ομοιογένεια και συντονισμό στο σημαντικό επίπεδο με χρήση κοινών θεματικών όρων και περιγραφέων κάθε θεματικού ιστοτόπου που περιλαμβάνεται στις δημιουργούμενες θεματικές πύλες.
	11.7 Υποσύστημα 7. Ανάπτυξη - συντονισμός τοπικών και θεματικών ηλεκτρονικών καταθετηρίων και ψηφιακών συλλογών 

	Τα ιδρυματικά και θεματικά ηλεκτρονικά καταθετήρια (electronic repositories) αποτελούν εναλλακτικές προσεγγίσεις στο κυρίαρχο Παράδειγμα της επιστημονικής επικοινωνίας μέσω των περιοδικών (έντυπων ή ηλεκτρονικών) δημοσιεύσεων. Οι ελληνικές Ακαδημαϊκές Βιβλιοθήκες θα μπορούσαν να συμμετέχουν στην προσπάθεια ανάπτυξης δικτύου θεματικών καταθετηρίων και το λειτουργικό υποσύστημα να αναλάβει το συντονισμό τους (Σχήμα 2, σημείο 7).
	Συναφές με το σημείο αυτό αποτελεί και η διάθεση οδηγιών για την εξασφάλιση της διαλειτουργικότητας και της διασυνδεσιμότητας (ιδιότητα 23) των επιμέρους έργων ψηφιοποίησης (ιδιότητα 18 «σύγκλιση μέσων») αλλά και την αξιοποίηση της ιδιότητας 7 «πολυχρηστικότητα» και 8 «ευρύτητα επιπτώσεων». Οι οδηγίες μπορούν να προέλθουν από τις επιμέρους θετικές και αρνητικές εμπειρίες ψηφιοποίησης που έχουν αποκτηθεί από τις βιβλιοθήκες-μέλη και να περιλαμβάνουν τεχνικές προδιαγραφές και επιλογές (εφαρμογές λογισμικού, μορφότυπα, πρότυπα, πρωτόκολλα, κλπ.) ψηφιακών τεκμηρίων, μεθόδους οργάνωσης, συντονισμού των διαδικασιών ψηφιοποίησης, κανόνες συνεργασίας βιβλιοθηκών για την δημιουργία ψηφιακών βιβλιοθηκών καθώς και τεχνικές αξιοποίησης και προώθησης της χρήσης των ψηφιακών βιβλιοθηκών. 
	11.8 Υποσύστημα 8. Ολοκληρωμένη και εξατομικευμένη πρόσβαση στις ηλεκτρονικές υπηρεσίες 

	Με την εγκατάσταση και ενημέρωση εργαλείων μετα-αναζήτησης (federated search, meta-search κλπ.) και δυνατοτήτων προσωποποίησης (personalisation) των παρεχόμενων υπηρεσιών (Σχήμα 2, σημείο 8) παρέχεται η δυνατότητα συνεργασίας σε ένα ακόμη πεδίο, αυτό της ολοκληρωμένης και ενιαίας αναζήτησης όλων των διαθέσιμων ηλεκτρονικών πηγών σε κάθε χρήστη μέσα από μια μοναδική διεπαφή (interface). Η δραστηριότητα του λειτουργικού υποσυστήματος αποσκοπεί, αφενός, σε επίτευξη οικονομιών κλίμακας, μέσω συνολικών συμφωνιών και συντονισμένων αγορών του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών με προμηθευτές και παραγωγούς για λογαριασμό των βιβλιοθηκών-μελών και αφετέρου στη διασφάλιση ποιότητας που συνίσταται στις ομοιόμορφες τεχνικές ρυθμίσεις των διαφορετικών υποσυστημάτων (π.χ. κοινές προδιαγραφές για επίπεδα BIB 1-3 και ομογενοποίηση των εφαρμογών του πρωτοκόλλου Z39.50 σύμφωνα με το Bath Profile), κεντρική εγκατάσταση των τεχνικών ρυθμίσεων για τους κοινόχρηστους πόρους του Συστήματος Συνεργασίας κλπ. Η συντήρηση των κοινών «βάσεων γνώσεων» που συνοδεύουν αυτά τα εργαλεία θα μπορούσε να αποτελεί πάγια δραστηριότητα του λειτουργικού υποσυστήματος, ώστε οι επιμέρους βιβλιοθήκες να ασχολούνται μόνο με την ενημέρωση για τις πηγές που έχουν από ιδρυματικές (και όχι κοινόχρηστες) συνδρομές. 
	Ένας ακόμη τομέας που εμπίπτει στις δραστηριότητες του λειτουργικού υποσυστήματος είναι η προετοιμασία profile για ομάδες χρηστών με κοινόχρηστες πηγές πληροφοριών. Εκτός από την ολοκληρωμένη πρόσβαση, τα συστήματα μετα-αναζήτησης (όπως και οι περισσότερες θεματικές πύλες, Σχήμα 2 σημείο 6) προσφέρουν έστω και σε πρώιμη ακόμη μορφή, δυνατότητες εξατομίκευσης. Ο κάθε χρήστης έχει τα δικά του σημεία θεώρησης και χρειάζεται συγκεκριμένες πηγές που καλύπτουν τις εκάστοτε άμεσες ανάγκες πληροφόρησης. Ο μεγάλος (σε σύγκριση με το παρελθόν) αριθμός προσβάσεων μπορεί να είναι έως και αδιάφορος για τον εξατομικευμένο χρήστη. Για τη βιβλιοθήκη ο μεγάλος αριθμός προσβάσεων σε πηγές είναι ένα (σημαντικό) μέσο για την κάλυψη του μεγαλύτερου μέρους των ατομικών αναγκών των χρηστών (δυνητικών και υφισταμένων) και όχι αυτοσκοπός. Ο ατομικός ή προσωπικός χαρακτήρας της πληροφορίας (ιδιότητα πληροφορίας 5) επιβάλλει να δοθεί έμφαση στις δυνατότητες δημιουργίας προστιθέμενης αξίας (ιδιότητα πληροφορίας 12) και στην προσωπική διάσταση της αξιοποίησης της πληροφορίας π.χ. δυνατότητες ταξινόμησης των ανακτώμενων πληροφοριών σύμφωνα με εξατομικευμένα και εναλλακτικά κριτήρια και όχι μόνον με τα θεωρούμενα ως αντικειμενικά, δυνατότητες σύνδεσης με και από προσωπικά αρχεία π.χ άρθρα, βιβλιογραφίες, καταγεγραμμένες ιδέες κλπ. με στόχο την αύξηση της υποκειμενικής προστιθέμενης αξίας (χρήσης) της πληροφορίας.
	11.9 Υποσύστημα 9. Υπηρεσίες και εναλλακτικό υλικό για τυφλούς χρήστες

	Η ανάπτυξη υπηρεσιών και η εξασφάλιση εναλλακτικού υλικού για τυφλούς και άτομα με σοβαρά προβλήματα όρασης (Σχήμα 2, σημείο 9) αποτελεί ένα ιδιαίτερο πεδίο δραστηριότητας στο οποίο το λειτουργικό υποσύστημα θα μπορούσε να αξιοποιήσει τις περισσότερες από τις ιδιότητες της ψηφιακής πληροφορία και κυρίως τις ιδιότητες 18 (σύγκλιση μέσων) και 29 (μετατρεψιμότητα μορφοτύπων). Η αξιοποίηση αυτών των ιδιοτήτων βρίσκει μεγάλη εφαρμογή και λύνει πολλά από τα προβλήματα που ήταν μέχρι πρότινος ανυπέρβλητα για χρήστες που δεν καλύπτουν τις ανάγκες τους με την έντυπη πληροφορία. Η ψηφιακή τεχνολογία προσφέρει τις απαραίτητες δυνατότητες για επέκταση των υπηρεσιών της βιβλιοθήκης σε χρήστες αυτής της κατηγορίας. Ήδη αρκετά μορφότυπα είναι άμεσα προσβάσιμα από τους ίδιους τους τυφλούς και χωρίς διαμεσολάβηση τρίτων. Το πρόβλημα εμφανίζεται σε υλικό που δεν είναι σε μορφή προσβάσιμη από τυφλούς και χρήζει μετατροπής ή διαδοχικών μετατροπών . Οι διαδικασίες αυτές είναι κοπιαστικές και χρονοβόρες. Οι εμπειρίες στις βιβλιοθήκες των Πανεπιστημίων Κύπρου  και Μακεδονίας  από το πρόγραμμα ACCELERATE (Ζωντανός et al. 2001) και κυρίως μετά, έδειξαν ότι εκτός από την εγκατάσταση των προσαρμοσμένων σταθμών εργασίας, απαιτείται ο συντονισμός για την κάλυψη αυτών των αναγκών. Η δημιουργία εθνικού ψηφιακού αρχείου (λόγω της γλώσσας του υλικού) και ενός κεντρικού συστήματος διαχείρισης δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας θα μπορούσε να βελτιώσει αρκετά την κατάσταση και να απαλλάξει τις μεμονωμένες βιβλιοθήκες από δραστηριότητες που μπορεί να ξεπερνούν κατά πολύ τις δυνατότητές τους. Το λειτουργικό υποσύστημα θα μπορούσε να αναλάβει δραστηριότητα σε τρία επίπεδα. 
	1. Στη συγκέντρωση υλικού που θα ψηφιοποιείται από τις επιμέρους βιβλιοθήκες και τη διάθεσή του σε εξουσιοδοτημένους από τις τοπικές βιβλιοθήκες δικαιούχους.
	2. Στη ρύθμιση των νομικών και θεσμικών θεμάτων με τους εκδότες για λογαριασμό όλων των τυφλών χρηστών των μελών της κοινοπραξίας.
	3. Στην ενημέρωση των ενδιαφερομένων βιβλιοθηκών και χρηστών για την ύπαρξη προσαρμοσμένων εργαλείων, την τήρηση προτύπων, την υιοθέτηση κοινών τεχνικών προδιαγραφών, τη σύνταξη οδηγιών κλπ. 
	Στο συγκεκριμένο λειτουργικό υποσύστημα ρόλο «Πελατών» έχουν οι τυφλοί χρήστες ενώ ρόλο «Παικτών-Δραστών» έχουν και τα αντιπροσωπευτικά όργανα της συγκεκριμένης ομάδας χρηστών (π.χ. Πανελλήνιος Σύλλογος Τυφλών κλπ.)
	11.10 Υποσύστημα 10. Κατάρτιση ακαδημαϊκών βιβλιοθηκονόμων

	Το λειτουργικό υποσύστημα κατάρτισης ακαδημαϊκών βιβλιοθηκονόμων (Σχήμα 2, σημείο 10) σε συνεργασία με τις Σχολές Βιβλιοθηκονομίας-Πληροφόρησης και τις επιμέρους βιβλιοθήκες («Παίκτες-Δράστες») θα μπορεί να συμβάλλει στην κάλυψη των αναγκών των ακαδημαϊκών βιβλιοθηκονόμων για συνεχή εκπαίδευση με τη διοργάνωση σεμιναρίων κατάρτισης, τη δημιουργία ή το συντονισμό για τη ανάπτυξη εκπαιδευτικών εφαρμογών και πακέτων από βιβλιοθήκες-μέλη ή συνεργαζόμενα ιδρύματα για τις διαφορετικές πτυχές, εργαλεία και πηγές ψηφιακής πληροφόρησης. Τα αποτελέσματα αυτών των προσπαθειών θα μπορούν να είναι προσβάσιμα μέσω των ιστοσελίδων του Συστήματος Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών στο σύνολο των ενδιαφερόμενων βιβλιοθηκονόμων («Πελάτες»). Όπως παρουσιάστηκε σε όλο το εύρος της παρούσας έρευνας, η εισαγωγή των ψηφιακών Τεχνολογιών Πληροφόρησης επιφέρει πρωτοφανέρωτες αλλαγές στο πεδίο έρευνας και δράσης των βιβλιοθηκών. H φύση των αλλαγών στο μεταβαλλόμενο ψηφιακό περιβάλλον πληροφόρησης και οι συνέπειες τους διαμορφώνουν τους ρόλους που καλούνται να παίξουν οι βιβλιοθήκες και τις απαιτούμενες δεξιότητες που καλούνται να αποκτήσουν οι βιβλιοθηκονόμοι. Η αλλαγή στο μέσο αλλάζει τον τρόπο, τα συγκείμενα και τις προϋποθέσεις της λειτουργίας της πληροφόρησης. Στις προϋποθέσεις περιλαμβάνεται η αναγκαία υποδομή όπως ο εξοπλισμός, τα λογισμικά, τα πρωτόκολλα, τα δίκτυα κλπ. αλλά, καθοριστικός είναι ο κατάλληλος ανθρώπινος παράγων. Οι νέοι ρόλοι βιβλιοθηκών και βιβλιοθηκονόμων υπαγορεύονται από τις ανάγκες και τις πιέσεις αξιοποίησης των ιδιοτήτων και χαρακτηριστικών της ψηφιακής πληροφορίας. Για τους εργαζόμενους στη βιβλιοθήκη, η διά βίου εκπαίδευση δεν αποτελεί δυνατότητα αλλά συνθήκη επιβίωσης.
	Η πρόκληση της «έρευνας δράσης» (action research), συνίσταται στο  εγχείρημα της εφαρμογής του υποδείγματος στον πραγματικό κόσμο των Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. Η εφαρμογή του υποδείγματος στην υφιστάμενη, άτυπη Κοινοπραξία Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών (ΚΕΑΒ, HEAL-Link), η μετεξέλιξη της σε Σύστημα Συνεργασίας Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών και η υλοποίηση όλων των λειτουργικών υποσυστημάτων αποτελεί μια πρόκληση για τη βιβλιοθηκονομική και ακαδημαϊκή κοινότητα που απορρέει από τις υπαρκτές ανάγκες της ψηφιακής (αλλά όχι εικονικής) ελληνικής πραγματικότητας.
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	English Abstract
	The article aims in the creation of the basic conceptual model of a “Collaborative System of Hellenic Academic Libraries”. A systemic approach is followed, according to which the Academic Library is considered as an open system of purposeful human activities that interacts with several subsystems of its environment. Because of the particular impact of the New Information Technologies in the physiognomy, the role and the operations of the developing hybrid Academic Libraries, the particular and unique attributes that characterize the digital information as an immaterial good are tracked down. Through the study of the historical and technological stages of the development of the American and the Hellenic Academic Libraries, the factors that have influenced their configuration are examined and an explanation of the evolution of their collaborative forms is attempted. The characteristics of the emerging Paradigm of the scholar communication are detected and incorporated in the functional subsystems of the model: Enactment and administrative organisation, communal collection of electronic journals, communal collection of databases, Union Catalogue, Permanent Committees of Cataloguing, Interlibrary lending, Coordinated development of subject portals, Co-ordination and development of local and subject electronic repositories and digital collections, Integrated and personalised access to electronic services, Services and alternative material for blind users, Training of academic library and information scientists. Based on the model, the Collaborative System is expected to be effectively adapted in the challenges and possibilities of the digital-networked environment and to ensure the libraries the capability to offer services that would not be in position to offer acting individually.
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