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GRAZYNA WOJSZNIS
Politechnika Szczecinska
Biblioteka Gtowna

Transformacja zawodu bibliotekarza na przestrzeni
ostatnich dziesigcioleci (na przykladzie Biblioteki
Glownej Politechniki Szczecinskiej) i jego perspektywy

Poczqtki rozwoju zawodu bibliotekarza czyli przeobrazenie zajecia w zawod w okresie
miedzywojennym, podniesienie poziomu swiadomosci profesjonalnej w okresie powojen-
nym i obecnie nieustajqce dyskusje na temat charakteru dzialalnosci bibliotekarskiej to
kolejne etapy ksztaltowania sie tego zawodu w naszym kraju.

Wyksztalcenie kadry bibliotecznej, struktura organizacyjna i metody pracy oraz komu-
nikacja spoteczna w bibliotece podlegajq przeobrazeniom pod wplywem zachodzqcych
przemian gospodarczych, spolecznych, ekonomicznych, kulturowych i technicznych.
Wszystkie te czynniki wymuszajq koniecznos¢é przystosowywania umiejetnosci wspolczes-
nego bibliotekarza do zmieniajqcych si¢ potrzeb uzytkownikow (szczegolnie wyraznie wi-
da¢ to na przykladzie bibliotek akademickich uczelni technicznych).

Gromadzenie, opracowanie i udostgpnianie zbiorow nie zawsze byly podstawowymi
funkcjami dziatalnosci bibliotek.

W pierwszym okresie gtowna troska dziatalno$ci bibliotekarskiej byto gromadzenie
ksiag, natomiast rola bibliotekarza (czyli dworzanina, amatora, mito$nika ksiag, kustosza
zebranych skarbow) bylo strzezenie ich przed czytelnikiem. Dopiero w polowie XIX
wieku zaczal ksztattowac si¢ samodzielny zawéd bibliotekarski.

Intensywny rozwoj bibliotekarstwa polskiego nastapit po 1917 roku. Likwidacja an-
alfabetyzmu poprzez upowszechnienie ksigzki i propagandg biblioteczna, wskazania po-
lityki kulturalnej stworzyty nowy wizerunek bibliotekarza — zajmujacego czynng postawe
spolteczna, znajacego polityczne i ekonomiczne uwarunkowania tamtych czasow. W tym
tez okresie nastapit rozwdj sieci bibliotek publicznych, bibliotek naukowych, bibliotek
fachowych. Spowodowato to ozywienie si¢ nurtu opracowywania zbioréw, sporzadzania
wykazow bibliograficznych w celu rozpowszechniania ich poza biblioteka. Wymagato to
profesjonalnej kadry biblioteczne;j.'

W latach powojennych niedobor wykwalifikowanej kadry naukowej w Polsce spo-
wodowat zahamowanie rozwoju bibliotekarstwa. Bibliotekarz przestat by¢ naukowcem
a jego dziatalno$¢ badawcza przeszta na plan dalszy. Sytuacje zmienil rozwoj studiow

' A. Lysakowski (red.): Bibliotekarstwo naukowe z uwzglednieniem dokumentacji naukowo-technicznej,
Warszawa 1956, s. 11-19
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bibliotekoznawczych przygotowujacych do zawodu. Ostatnie lata to okres poszukiwania
nowych struktur organizacyjnych i metod pracy, rozwoju kadry bibliotecznej, podnosze-
nia jej kwalifikacji.

Zjawiska te znajduja odzwierciedlenie w dziejach Biblioteki Gtownej Politechniki
Szczecinskiej. Swoje poczatki datuje ona od roku 1946, jej organizatorami byty osoby
nie posiadajace przygotowania zawodowego ani dtuzszego stazu w bibliotece. Wiedze
zdobywano w trakcie wykonywania zawodu na rozmaitych kursach bibliotekarskich
i studiach na Uczelni.? Trudno tez mowi¢ tu o konkretnych stanowiskach pracy.

Od roku 1955 nastapit szybki rozwoj biblioteki, kiedy to przystapiono do realizacji
koncepcji Jozefa Czerniego: zdecentralizowania form udostepniania zbiorow poprzez
organizacj¢ sieci specjalistycznych czytelni wydzialowych, ktore poczatkowo miaty
pemi¢ funkcje agend Oddziatu Udostgpniania Zbiorow. Wkrotce jednak okazato sig, ze
wymogi koordynacji, ujednolicenia ewidencji ksiggozbiorow, przejrzystos¢ uktadu oraz
konieczno$¢ podejmowania wspdlnych decyzji czy akcji, spowodowaly szereg powia-
zan i zaleznosci czytelni wydzialowych od innych jednostek organizacyjnych Biblioteki
Gltownej. Okazalo sig, ze aby czytelnie mogly rozwijaé si¢ prawidlowo musza przejaé
niektore funkcje nie nalezace teoretycznie do nich.

Pomimo wielu probleméw, udostepnianie zbioréw byto zawsze najwazniejsza funk-
cja biblioteki wykonywana nieraz kosztem prac zwiazanych z gromadzeniem 1 ich opra-
cowaniem. Podstawowym zadaniem zawsze byto i jest zaspokojenie potrzeb uzytkowni-
kow, przedstawia to struktura zatrudnienia w obu oddziatach na wykresie nr 1.
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Rys. 1. Porownanie ilosci zatrudnionych pracownikow w oddz. grom., oddz. oprac.
zbiorow i administracji z ilosciq zatrudnionych osob w oddz. udostepniania
zbiorow i informacji naukowej w BG PS w latach 1949-2005

2 M. S. Wielopolska: Zagadnienia rozwoju Biblioteki Gléwnej Politechniki Szczeciriskiej w  latach
1946-1980, Zeszyty Naukowe Politechniki Szczecinskiej 1965 nr 62, s. 27-45
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Ogolna liczba . . . L
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liczba % liczba %
1956 21 8 38 13 62
1960 27 10 37 17 63
1965 37 16 43 21 57
1970 45 18 40 27 60
1975 83 30 36 53 64
1980 96 32 33 64 67
1985 90 33 37 57 63
1990 78 X X X X
1995 55
2000 67 21 33 46 67
2005 64 18 28 46 72

Tabela 1.

W tabeli nr 1 przedstawiono liczbowy i procentowy udziat pracownikéw zatrudnio-
nych w oddziale gromadzenia i opracowania zbiorow i administracji oraz oddziatach
udostgpniania i informacji naukowej w ogolnej liczbie zatrudnionych os6b w Bibliotece
Gloéwnej Politechniki Szczecinskiej od roku 1956 do 2005.

Do roku 1985 proporcje te nie ulegaty wigkszym zmianom. W oddziale gromadzenia
i opracowania zbiorow poziom zatrudnienia wynosit $rednio 37,7% a w oddziatach udo-
stgpniania i informacji naukowej 62,3%. Nast¢pne lata, tj. koniec lat osiemdziesiatych
i lata dziewigédziesiate to lata burzliwych przemian gospodarczych w kraju (spowodo-
walo to zmniejszenie liczby etatdow w bibliotece) oraz powstanie w 1985 roku Uniwer-
sytetu Szczecinskiego co wiazalo si¢ z przekazaniem zbioréw i pracownikoéw biblioteki
Wydziatu Ekonomiczno-Inzynieryjnego Transportu nowo powstajacej uczelni. Znie-
ksztalcito to obraz statystyk tamtego okresu, stad brak danych.

Po tym okresie liczba 0sob zatrudnionych w oddziatach opracowania i gromadzenia
obnizyta si¢ do ok. 30% ogodtu pracownikdéw na korzysé liczby oséb zatrudnionych przy
udostgpnianiu zbioréw — do ok. 70%.

Zmiany w proporcjach zatrudnienia w obydwu grupach pracownikéw w ostatnich
latach odzwierciedlaja przeobrazenia zachodzace w $rodowisku biblioteki i jej szeroko
rozumianym otoczeniu, sa skutkiem przemian ekonomicznych, technicznych i spolecz-
nych w kraju i na §wiecie. Zjawiska te prowadza do zmian w organizacji pracy oraz do
...restrukturyzacji biblioteki na model skoncentrowany na uiytkownika.’

3 K. Materska: Czy profesje informacyjne majq przysztos¢? W: Biuletyn EBIB [online] 2002 nr 8 (37) [do-
step 17.02.2006]. Dostegpny w Internecie: http://ebib.oss.wroc.pl/2002/37/materska.php
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Uktady organizacyjne bibliotek podlegaja stalym reorganizacjom, ciagle trwa poszu-
kiwanie lepszych rozwiazan. Generowane sa one przez cele, ktorym maja stuzy¢. Miara
organizacyjnej sprawnosci jest poziom realizacji zadan i celow, do ktorych osiagnigcia
je powotano.*

W bibliotekach dominuje funkcjonalny uklad organizacyjny, czyli typowy podziat
biblioteki na segmenty gromadzenia, opracowania, przechowywania, udostgpniania, in-
formowania oraz administracyjno-techniczny. Wynika on z samego charakteru proceséw
bibliotecznych, stwarza szans¢ wysokiego wyspecjalizowania dziatan. Ma jednak istotne
stabosci. W strukturze funkcjonalnej segment udostgpniania, jakkolwiek zlokalizowany
na koncu procesow, jest w istocie rOwnowazny segmentowi gromadzenia lub przecho-
wywania, tzn. nie on rozstrzyga o przebiegu, jakosci i sposobie realizacji wszystkich
procesow.

W rezultacie istnieje niebezpieczenstwo stworzenia ,,bibliotek dla bibliotekarzy” przez
obnizenie rangi ustug w og6lnej hierarchii zadan, a wigc redukcji skutecznos$ci dziatania®.
Udostepnianie pozostaje na styku struktury uporzadkowanej i chaotycznego otoczenia,
obustronnie warunkowane, zatem musi by¢ elastyczne, zmienne, tatwo przystosowalne®.

W dziatalno$ci wszystkich instytucji, takze bibliotecznych, ujawniajg si¢ problemy
wymagajace nowych i ogdlnych, calosciowych rozwiazan organizacyjnych, poniewaz
czastkowa poprawa istniejacych struktur juz nie wystarcza’.

Rozpoczecie prac zwiazanych z wprowadzaniem komputerowego systemu biblio-
tecznego (poczatek lat dziewigédziesiatych) postawito przed pracownikami biblioteki
nowe zadania. Miato to réwniez wptyw na strukture organizacyjna i metody pracy
w naszej bibliotece.

Wielos¢ zadan do wykonania i brak mozliwosci zwigkszenia liczby etatow spowodo-
wata koniecznos$¢ zastosowania reguly podwojnego przyporzadkowania, czyli struk-
tury macierzowej. Polega ona na stwarzaniu specjalnych grup, zespotéw problemowych
poza uktadem funkcjonalnym lub na przypisywaniu pracownikow do kilku réznych sta-
nowisk pracy®. T tak stanowisko do wypozyczen miedzybibliotecznych wspomagane
byto przez pracownika oddziatu gromadzenia zbiordéw, ktory zatrudniony byt po ' etatu
w obu jednostkach. Podobnie jest w przypadku Czytelni Gtownej, ktdrej pracownik za-
trudniony jest rowniez w bibliotece wydzialowej — sa to przyklady statego podwdjnego
podporzadkowania.

Natomiast do wspomagania wypozyczalni w czasie wzmozonego ruchu (poczatek
roku akademickiego), organizowania imprez okazjonalnych (wystawy, Tydzien Biblio-
tek) — tworzone sa zespoty na czas wykonania tych zadan.

Innym zjawiskiem jest wzajemne przenikanie si¢ stanowisk. Tak jak pracownicy

+ J. Wojciechowski: Bibliotekarstwo.: kontynuacje i zmiany, Krakow 2001, s. 63
5 J. Wojciechowski: op. cit., s. 63-64

¢ J. Wojciechowski: op. cit., s. 65

7 J. Wojciechowski: op. cit., s. 66

8 J. Wojciechowski: op. cit., s. 67
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oddziatéw gromadzenia i opracowania zbioréw biora czynny udziat w szkoleniu biblio-
tekarzy pierwszego roku, czy wspomagaja Czytelnie Gtéwna w petnieniu dyzuré6w so-
botnich, tak pracownicy oddzialéw udostgpniania wykonuja prace zwiazane z opracowa-
niem zbioréw w bibliotekach wydziatowych, np.: tworzenie katalogéw topograficznych,
kwalifikowanie zbiorow zwartych do dziatdow tematycznych, inwentaryzacja zbiorow
i ich retrospekcja oraz obecnie rozpoczgta retrokonwersja zbioréow do bibliotecznego sy-
stemu komputerowego ALEPH.

Ciagle trwaja poszukiwania najlepszych rozwiazan organizacji pracy biblioteki.

Wigksze mozliwos$ci sa wowczas, gdy pracownicy posiadaja szeroki zakres wiedzy,
umozliwiajacy pracg na roznych stanowiskach, szczegdlnie dotyczy to oddziatéw udo-
stepniania i informacji naukowe;j.

Komputeryzacja, a w szerszym ujeciu zjawiska zachodzace w $wiecie nauki i techni-
ki, tj. powstawanie nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych, oraz zmiany
gospodarcze, polityczne i ekonomiczne wymagaja wickszej wiedzy, wyzszego wyksztat-
cenia, ciaglego podnoszenia kwalifikacji.

Znajduje to odzwierciedlenie w udziale kadry z wyksztalceniem wyzszym w ogdlne;j
liczbie zatrudnionych osdb rowniez w Bibliotece Gtownej Politechniki Szczecinskiej.
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Rys. 2. Procentowy udzial kadry z wyksztatceniem wyzszym w ogolnej liczbie
zatrudnionych osob w Bibliotece PS w latach 1955-2005

Jak wynika z wykresu nr 2 liczba pracownikow z wyksztatceniem wyzszym stopnio-
wo wzrasta. Poczatkowo (lata 1949-1960) ksztattowata si¢ na poziomie ok. 30% ogdtu
zatrudnionych o0sob, lata szeS¢dziesiate i siedemdziesiate to poziom ok. 40%, osiemdzie-
siate i dziewigcdziesiate to juz ok. 50%. Niestety i tutaj niemozliwe okazato si¢ odtwo-
rzenie danych z przetomu lat 1980-1990 (brak danych). Ostatnie lata wskazuja na dalszy
wzrost — w roku 2005 udziat kadry z wyksztalceniem wyzszym wynosit ponad 65%. Te
same dane w ujeciu ilosciowym przedstawia wykres nr 3 i tabela nr 2.
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Rys. 3. llosciowy udzial kadry z wyksztalceniem wyzszym w ogolnej liczbie zatrudnionych
osob w Bibliotece PS w latach 1955-2005

1955 | 1960 | 1965 | 1970 | 1975 [ 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 (2005

Liczba prac.
z wyksztalceniem| 7 11 15 19 31 47 51 X 27 34 42
wWyZszym

Ogodlna liczba

o 21 27 | 37 | 45 83 9 | 96 | 78 | 55 | 67 | 64
pracownikow

Tabela 2.

Zjawisko to posrednio wynika z charakteru uczelni, w ktorej i dla ktorej bibliote-
ka funkcjonuje. Biblioteka naukowa wyzszej szkoty technicznej musi spelnia¢ wysokie
wymagania stawiane jej przez okreslona grupg uzytkownikow. Wymusza to nie tylko
doskonalenie technik i organizacji pracy ale i konieczno$¢ nadazania za szybko zmie-
niajacym si¢ ,,Swiatem” nauki i techniki. Tworzone sa nowe stanowiska pracy np. ds.:
informacji elektronicznej, informacji komputerowej, informacji obstugi uzytkownikow
i szkolen, dokumentdéw elektronicznych, czasopism elektronicznych, wydawnictw elek-
tronicznych, informacji internetowej czy najbardziej wérod nich tradycyjnie brzmiace
stanowisko ds. wyszukiwania informacji. Pisze o tym dr Artur Jazdon w swoim referacie
,,O nowych stanowiskach, specjalnosciach i zawodach, czyli czy bibliotekarz to... nadal
bibliotekarz?”.?

W nieduzych zespotach, wyodrgbnianie stanowisk wystepuje w mniejszym stopniu.
Bardziej widoczne jest zjawisko poszerzania zadan i zakreséw czynnosci — wzajemne-
go uzupetniania. Coraz trudniej skonkretyzowaé zakresy czynno$ci dla poszczegolnych
0sob, co wynika z konieczno$ci pracy nieraz na kilku stanowiskach.

® A. Jazdon: O nowych stanowiskach, specjalnosciach i zawodach, czyli czy bibliotekarz to...nadal bibliote-
karz? W: Innowacyjno$¢ organizacyjna i zawodowa w bibliotekach. Materiaty z konferencji bibliotekarzy
wojewodztwa lubuskiego ,,Organizacja i zarzadzanie biblioteka”. Kalsk, 21-22 wrzes$nia 2004 r. Zielona
Gora 2005, s. 46
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Redukcja niektorych stanowisk, dzialow (pracownia reprograficzna), powierzenie
wykonywanych przez nie prac (oprawa zbiorow) wyspecjalizowanym firmom lub oso-
bom z zewnatrz, pozwala na przesunigcia pracownikdéw na stanowiska zwiazane z obstu-
ga uzytkownika bez zwigkszania liczby etatow, na ktore zawsze jest deficyt.

Ze wzgledu na podstawowa dziatalno$¢ pracownikow bibliotek podzieli¢ mozna na
pracownikow stuzby bibliotecznej i bibliotekarzy dyplomowanych. Stuzba biblioteczna
jest najbardziej rozbudowana grupa, ktorej tabele stanowisk obejmuja: starszych kusto-
szy, kustoszy, starszych bibliotekarzy i bibliotekarzy, mtodszych bibliotekarzy, pomoc-
nikéw bibliotekarzy, starszych magazynierow, magazynierow, starszych i mtodszych
konserwatorow bibliotecznych. Poszczegdlnym stanowiskom odpowiada rézny podziat
pracy i zwiazany z nim odmienny zakres wymagan kwalifikacyjnych, od wyksztalcenia
sredniego, az do wyzszego 1 wyzszego bibliotekarskiego dla kustoszy i starszych kusto-
szy.10

Na wykresie nr 4 i w tabeli nr 3 przedstawiono udzial poszczegoélnych grup pra-
cownikow stuzby bibliotecznej Biblioteki Gtownej Politechniki Szczecinskiej w ogolnej
liczbie pracownikow od 1955 roku.

M kust +kustosz dyplom.
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Rys. 4. Rozwdj kadry pracowniczej Biblioteki PS w latach 1955-2005

Udziat pracownikow wykwalifikowanych, z dlugim stazem w zawodzie biblioteka-
rza (starszych kustoszy dyplomowanych, starszych kustoszy, kustoszy dyplomowanych,
kustoszy) wsrod kadry naszej biblioteki stopniowo zwigkszat si¢. W poczatkowych la-
tach wynosit 10% — 1955 r. i do konca lat siedemdziesiatych utrzymywat si¢ na mniej
wigcej statym poziomie 13 %. Po roku 1985 (oddzielenie Biblioteki Wydzialu Inzynie-
ryjno-Ekonomicznego Transportu) liczba kustoszy stanowita 25% ogdlnej liczby pra-
cownikéw 1 od tego roku systematycznie rosta. W 2005 r. osiagneta najwyzszy poziom
— ponad 37%.

10 7. Zmigrodzki: Bibliotekarstwo, Warszawa 1998, s. 383
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Lata 1955 | 1965 | 1975 | 1985 | 1995 | 2005
Stanowiska

kustosze

(w tym kustosze dyplom.) 10 13,5 13,2 2 30,9 37,3
bibliotekarze 70 70,3 63,9 52,1 40 48.4
pr. techn.+admin. 20 16,2 229 229 29,1 14,1

Tabela 3. Procentowy podzial kadry BGt PS na poszczegdlne grupy pracownikow

Jest to wynikiem zatrudniania nowej kadry pracowniczej z wyzszym wyksztatceniem
bibliotekarskim, dlugiego stazu pracownikow w zawodzie bibliotekarza oraz podnosze-
nia kwalifikacji w trakcie wykonywania zawodu.

Funkcjonowanie biblioteki, a poprzez to stopien zaspokojenia potrzeb uzytkownika
zalezy rowniez od umiegje¢tnosci wykorzystania posiadanej wiedzy przez bibliotekarza,
jego zdolnosci percepcyjnych, postawy prospotecznej, od kwalifikacji komunikacyjnych.

Biblioteki dysponuja réznorodnymi formami przekazu np.: ksigzkami, czasopisma-
mi, kasetami magnetofonowymi, wideokasetami, dyskietkami czy dyskami CD-ROM.
Postuguja si¢ one ...réznymi jezykami, odmiennymi systemami semiotycznymi.'! Postu-
giwanie si¢ nimi wymaga odpowiednich kwalifikacji, znajomosci wspolczesnych zrodet
wiedzy, umiejetnosci odczytywania ich. Obecnie ...komunikowanie si¢ naleZy do glow-
nych zadan i sposobow pracy bibliotekarza.'

Generalnie uwaza sig, ze w procesie komunikowania biblioteka petni rolg posrednika
pomigdzy nadawca (np. autorem ksiazki, artykutu) a odbiorca informacji (uzytkownik
biblioteki). Bywa tak wowczas gdy bibliotekarz obstugujac czytelnika udostepnia mu
zbiory zgromadzone w bibliotece. Sadze, ze racj¢ ma dr Malgorzata Kisilowska uwa-
zajac, iz wspotczesnie biblioteka nie moze by¢ postrzegana wylacznie jako posrednik,
udostepniajacy cudze komunikaty.!* Przy przygotowywaniu zestawien tematycznych,
tworzeniu baz danych bibliotekarz wykonuje pracg tworcza korzystajac z wlasnej wie-
dzy 1 umiejgtno$ci oraz dostgpnych mu zbiordw, jest ich autorem. Biblioteka petni wigc
w tym przypadku rolg¢ nadawcy informacji.

Komunikacja moze by¢ werbalna (rozmowa, dyskusja) i niewerbalna (pisemna, wi-
zualna). Jej forma i tre$¢ zaleza od kompetencji jezykowych i merytorycznych nadawcy
i odbiorcy, od wiedzy, kwalifikacji, sposobu myslenia oraz od technicznych mozliwos$ci
osoby tworzacej komunikat. Wptywa to na stopien zaspokojenia potrzeb uzytkownika.

Pracownicy biblioteki swoja efektywnoscia i1 skutecznoscia dziatania, tworza wize-
runek biblioteki, maja wplyw na jej postrzeganie przez osoby korzystajace z jej ushug
i przez $§rodowisko w ktorym ona funkcjonuje.

1" J. Wojciechowski: op. cit., s. 102

12 M. Kisilowska: Juz nie wiem jak mam do Ciebie mowi¢ czyli komunikacja w bibliotece, Warszawa 2001,
s. 125

13 M. Kisilowska: op. cit., s. 21
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Przyszto$¢ zawodu bibliotekarza zalezy w duzej mierze od samych bibliotekarzy.
Nieustannie zmieniajace si¢ srodowisko, oczekiwania uzytkownikoOw musza determino-
wac do ciaglego podnoszenia kwalifikacji. Tylko w ten sposob zdotaja pokonaé wszelkie
trudnosci wynikajace z otaczajacej ich szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Niezaleznie od tego gdzie bgdzie miejsce pracy bibliotekarza — czy w bibliotece, do
ktorej przyjdzie uzytkownik z zapytaniem, czy tez w domu przed komputerem, bedzie
on specjalista informacji, organizatorem wiedzy, infobrokerem, managerem informacji.
Jak od mato ktérego zawodu wymaga sig juz teraz od bibliotekarza wielu specjalizacji
oraz permanentnej edukacji. Po to by usatysfakcjonowac uzytkownika musi on najpierw
poznac jego potrzeby, zrozumie¢ go, znac istniejace zrodta informacji, zna¢ dostgp do
nich, umiec je odczytac i przekazaé zdobyte informacje w pozadanej formie. Zawod ten
zdominuje informacja naukowa i informatyka, to w nich jest jego przysztos¢. Zapewne
zmieni on swoja nazwe, jak to juz si¢ dzieje na zachodzie, zmieni swoj charakter, pod-
niesie si¢ jego ranga — wejdzie w kolejny etap swojej historii, lecz to od nas zalezy czy
nadal bgdzie w nim miejsce dla nas-bibliotekarzy.

Btblzogmﬁa
. Jasinska T.: Biblioteka i bibliotekarze w 40-leciu Politechniki Szczecinskiej. W: Bi-
blioteka i bibliotekarze w 40-leciu Politechniki Szczecinskiej. Pamigci ludzi i zdarzen.
Sesja jubileuszowa 8 kwietnia 1987 roku. (Prace Naukowe Politechniki Szczecinskiej
1987 nr 2). Szczecin: Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Szczecinskiej, 1987

2. Jazdon A.: O nowych stanowiskach, specjalnosciach i zawodach, czyli czy bibliote-
karz to...nadal bibliotekarz? W: Innowacyjnos¢ organizacyjna i zawodowa w biblio-
tekach. Materialy z konferencji bibliotekarzy wojewodztwa lubuskiego ,,Organizacja
i zarzadzanie biblioteka”. Kalsk, 21-22 wrze$nia 2004 r. Zielona Géra: Pro Libris,
2005

3. Kisilowska M.: Juz nie wiem jak mam do Ciebie mowi¢ czyli komunikacja w biblio-
tece. Warszawa: Centrum Edukacji Bibliotekarskiej, Informacyjnej i Dokumentacyj-
nej, 2001

4. Kotodziejska J.: Wybrane problemy ksztatcenia bibliotekarzy, Bibliotekarz 1993,
nr 7-8, s. 20-24

5. Lysakowski A. (red.): Bibliotekarstwo naukowe z uwzglednieniem dokumentacji na-
ukowo-technicznej. Warszawa: PWN, 1956

6. Materska K.: Czy profesje informacyjne majq przysztos¢? Biuletyn EBIB [online]
2002 nr 8 (37) [dostep 17.02.2006]. Dostepny w Internecie: http://ebib.oss.wroc.
pl/2002/37/materska.php

7. Siadkowski S.: Wykaz pracownikéw Biblioteki PS w latach 1946-1986. W: Biblioteka
i bibliotekarze w 40-leciu Politechniki Szczecinskiej. Pamigci ludzi i zdarzen. Sesja ju-
bileuszowa 8 kwietnia 1987 roku. (Prace Naukowe Politechniki Szczecinskiej 1987 nr
2). Szczecin: Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Szczecinskiej, 1987, s. 133-150

8. Wielopolska M.S.: Zagadnienia rozwoju Biblioteki Glownej Politechniki Szczecin-
skiej w latach 1946-1980, Zeszyty Naukowe Politechniki Szczecinskiej 1965 nr 62.



436 Biblioteki XXI wieku. Czy przetrwamy?

Prace Monograficzne 24
9. Wojciechowski J.: Bibliotekarstwo: kontynuacje i zmiany. Krakow: Wydaw. Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, 2001
10. Zmigrodzki Z. (red.): Bibliotekarstwo. Warszawa: Wydaw. SBP, 1998
11. Sprawozdania z pracy Biblioteki Gtéwnej PS 1973-2005

Transformation of librarian’s profession within the last decades
(Main Library of the Szczecin University of Technology case)
and its future

Paper elaborates some stages of development librarian’s profession in Poland, starting
from interwar period. Economical, social and technical changes clearly influence on edu-
cation and work methods of librarians. Quick adaptation of librarians skills to changing
needs of users became constant feature of this profession. Libraries working at technical
universities are the best example of this situation.





