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RESUMEN

Se aborda la labor intelectual multifacética de José Anfonio Ramos. Se destacan sus
contribuciones a la teoria y la practica del trabajo bibliotecario y a la formacion de los
profesionales de este campo. Se esclarecen también las etapas de su vida,
precedentes a la incorporacion al mundo bibliotecolégico.
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ABSTRACT

The intellectual many-sided work of José Antonio Ramos is approached. His
contributions to the theory and practice of the library work and to the training of the
professionals of this field are stressed. Some stages of his life preceeding his
incorporation to the library world are made clear.
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La biblioteca, como ciencia, descansa en el orden, en el método. Y la biblioteca al
servicio del pueblo es una idea moderna y revolucionaria que no puede pensar quien
no sienta el ideal democratico de una sociedad sin privilegios.

J. A. Ramos

José Antonio Ysidoro Ramos y Aguirre, uno de los mas ilustres intelectuales del
periodo de la Republica, marcé el desarrollo de la cultura cubana como literato,
dramaturgo, critico, pero también como primera persona que, en forma cientifica, se
preocupd por la organizacion y representacion de la informacion en las bibliotecas
cubanas.
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José Antonio Ramos y Aguirre
(1885-1946)

Nacio el 4 de abril de 1885 en La Habana y vivié su infancia y juventud en una casa
situada en la calle Manrique No. 123. Sus padres, José Eduardo Ramos Machado y
Clemencia Aguirre y Minués, ambos eran naturales de la capital del pais. Se casé con
Josefina de Cepeda, a quien amaba mucho y con la que tuvo un hijo.

Sus estudios primarios los realizé con normalidad, aunque parece que no fue asi con
los secundarios y universitarios que sufrieron interrupciones y se desarrollaron de
modo autodidacta. Consta que su titulo de Bachiller en Letras y Ciencias le fue
expedido por el Instituto de Segunda Enseianza de Matanzas en 1921, a la edad de 36
afos.

No obstante, la vida laboral de José A. Ramos comenzd tempranamente. A los 15 afos
empez0 a trabajar como traductor de inglés y como mecandégrafo en el Departamento
de Obras Publicas. También comenz6 a dedicarse a escribir, sobre todo, durante su
primer viaje a Europa, entre 1907 y 1909. Interesado por la cultura, su primera
inclinacion fue la de escribir y a esta labor, él se consagro hasta los Ultimos dias de su
vida. Fue novelista, dramaturgo y ensayista, levanté su voz contra las injusticias
sociales y a favor del desarrollo intelectual.

Tal parece, que su madurez social se forjo en el seno de su propia familia, que, segun
Portuondo, era: “un hogar perteneciente a la burguesia intelectual de la Isla. El padre,
botanico, catedratico auxiliar de la Facultad de Ciencias de la Universidad de La
Habana, era un cubano leal y un recto espiritu cientifico que libré a la mente del hijo de

algunas peligrosas telarafias metafisicas 1Al menos, Echevarria sefiala la influencia
que tuvo el padre de Ramos en el desarrollo de su pensamiento, al decir: “Esta
influencia paterna [...] sentd las bases de la evolucién ideolégica de José Antonio
Ramos que va del positivismo al socialismo pasando por el pragmatismo” y destaca
también que “estuvo siempre al lado de todas las causas en pro de la cultura y la
justicia, a veces propias y otras no, como la defensa del derecho que tenia Mirta
Aguirre en 1945 para recibir el premio “Justo de Lara” por su articulo ‘Fritz en el

banquillo de los acusados » 2

DRAMATURGO, DIPLOMATICO, LITERATO

José Antonio Ramos fue un entusiasta de todas las labores intelectuales en que se
desempefd a lo largo de su fecunda vida. Con la misma brillantez hablaba sobre el
sentido econémico de la emancipacion de la mujer -5 de diciembre de 1921, Club
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Femenino de Cuba) que sobre cubanidad y mestizaje -28 de septiembre de 1937,
Sociedad de Estudio Afrocubanos. Su amigo Max Henriquez Urefia, hablaba de él
como persona integra espiritualmente, que puso todo su corazén en cada tarea que
asumia: “Asi era él: impetuoso, explosivo si se quiere, para defender sus puntos de
vista, pero dispuesto siempre a la reaccién enérgica y saludable [...] Habia en él una
gran nobleza de espiritu hermanada a la indomable altivez de su temperamento. En él

no cabian falsas actitudes, no cabia la mala fe...”.3

Por su labor en el campo de la cultura, en 1937, José Antonio Ramos fue hecho
Académico de Numero de la Academia Nacional de las Artes y Letras, especificamente
de la seccion de Literatura. Fue miembro también de la Sociedad Cubana de Estudios
Historicos e Internacionales.

El lugar primordial en la vida de José A. Ramos durante mucho tiempo lo ocupod el
teatro, a donde iba en compania de su amigo Max Henriquez Urefia, recorridas que se
terminaban en las reuniones vy tertulias culturales en casa de Max. Alli, mientras cada
uno escribia la crénica que debia entregar al dia siguiente, artistas y amigos en general
se deleitaban por el encuentro e, incluso, ellos dos hacian gala de sus aptitudes
artisticas, principalmente con el piano. Recordaba Henriquez Urefia, que “Ramos era
un apasionado ferviente del arte musical *, pero, a la vez, resaltaba que la verdadera
pasion de José Antonio era la literatura: “todos los entusiasmos de Ramos como
escritor se concentraban en la literatura dramatica. No solo aspiraba a ser, ante todo y
sobre todo, autor teatral, y en ello cifraba su futura gloria, sino que ademas deseaba
promover en Cuba un fuerte movimiento que diese vida propia a la produccion

autéctona »3

Unidos por su pasion por el teatro, Ramos y Urefa , fueron iniciadores de la fundacién
de la Sociedad de Fomento del Teatro, en abril de 1910, hecho sobre el cual se
sefalaba: “Los propdsitos que la institucidon perseguia incluian el de llevar a escena las
mas afamadas piezas teatrales de autores cubanos de épocas pasadas; el de
favorecer el desarrollo del arte dramatico en Cuba, dando facilidades para estrenar sus
producciones a aquellos que escribian para el teatro, el dar a conocer en Cuba,
traduciéndolas cuando fuere necesario, las mejores obras dramaticas de nuestro

tiempo”.4

Ramos se aficiond también a la critica teatral y se recuerda una de sus brillantes
conferencias, dedicada al teatro de Tolstoi, pronunciada en la Sociedad de
Conferencias, de la cual él habia sido el fundador.

La sociedad cubana de entonces y la situacion politica del pais dificultaban
sobremanera la posibilidad de llevar a las tablas las obras de muchos escritores.
Ramos no se conformaba con escribir las obras teatrales llenas de denuncias sociales,
sino que también aspiraba a que su creacion se representara en los teatros. Para los
finales de la primera década del siglo XX, él era el autor de cuatro dramas — Almas
rebeldes (1906), Una bala perdida (1907), Nanda (1908), La hidra (1908) — y una
novela, Humberto Fabra (1908). Aunque después Ramos, denominé a estas obras

, > &l exclamaba: “lQué hago yo con escribir

dramas, si no los puedo representar1 »3

como “Ensayos de la adolescencia

Este deseo, que el autor vio imposibilitado de cumplirse en Cuba, fue lo que le condujo
a iniciarse en la carrera diplomatica para poder viajar y asi mostrar sus obras en otras
latitudes. El 24 de enero de 1911, a la edad de 25 afios, Ramos fue nombrado Canciller
de Primera Clase del Consulado de Cuba en Madrid, Espafia. Para él fungir como
consul era una tarea mas, sobre la cual él aseguraba: “pero si quiero que conste que
busco este empleo para ir a residir en el foco de la actividad teatral de nuestra habla,

donde tengo la posibilidad de ver puestas en escena mis obras dramaticas »3

Para lograr desempefiarse en el consulado como un verdadero diplomatico, Ramos
estudié a conciencia y trabaj6é con responsabilidad. A pesar de no poseer ningun titulo
profesional, era un hombre sumamente preparado gracias a su sed por la lectura.
Dominaba el inglés, el francés y el italiano. Para dar respuesta al cuestionario oficial
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sobre sus aptitudes y condiciones morales e intelectuales, dijo: “Mis trabajos literarios,
el testimonio de las numerosisimas relaciones con que cuento y, aunque no lo parezca,

el nombramiento que se acaba de hacer en mi favor »6

A partir de su nombramiento, estuvo activo en diferentes partes del mundo. En agosto
de 1911, asumio la direccion del consulado de Madrid hasta la llegada del nuevo titular.
Luego regreso6 a Cuba, en diciembre de 1913, y fue ascendido a Vicecdnsul en Lisboa
el 6 de junio de 1914. Alli estuvo hasta mayo de 1916, cuando fue trasladado a
Veracruz, México. El 27 de julio de 1917 viajé a Vigo, Espafia, donde continué su
ascenso y en agosto de 1919, fue a trabajar a Nueva York. Alli se encarg6 de la
dependencia de Facturas, Conocimiento y Despacho de buques, la cual quedd tan bien
organizada que su trabajo perduré por mucho tiempo después de que se trasladase a
Cleveland, Ohio, en octubre de 1920.

Siguiod su ascenso en el escano consular: Atenas, otra vez Nueva York... hasta que se
suprimio el consulado de Atenas por problemas econdmicos y Ramos quedd cesante.
Para entonces, era bachiller y estudiaba con vistas a terminar la carrera de Filosofia y
Letras en la Universidad de La Habana. Habia aprendido el portugués y perfeccionaba
su griego y su latin, que le sirvieron para escribir en variados periddicos sobre
geografia, historia e inglés en la Academia Newton, de bachillerato. También, en este
periodo, obtuvo el titulo del Seminario Diplomatico y Consular, anexo a la Universidad
de La Habana.

El 30 de septiembre de 1922 volvié a la vida diplomatica al ser nombrado consul, esta
vez en Filadelfia. Los diez afios que vivio alli fueron muy fructiferos. En la Universidad
de Pensylvannia, fungié como Catedratico de Lengua Espafriola; trabajo y estudié para
hacerse técnico bibliotecario y perfecciond sus conocimientos en literatura
norteamericana. Concluyo, en este periodo, uno de sus ensayos mas significativos —
Panorama de la literatura norteamericana —, del cual algunos de sus capitulos fueron
ofrecidos, por el propio autor, en distintas conferencias en la Instituciéon Hispanocubana
de Cultura, entre septiembre y octubre de 1930. En una de ellas, cuando estaba preso
Juan Marinello , hizo alusién a este hecho y por ello se le abrié un expediente, aunque,
en el mes de noviembre, se encontraba ya en sus deberes de siempre, gracias a su
buen nombre y la colaboracion de muchos amigos.

Su segunda y mas prolongada cesantia ocurrié en 1932, cuando fue informado de que
debia presentarse en La Habana. Segun le cuenta el propio Ramos a su amigo José de
la Luz Leodn, en el mes de abril, recibié una carta que mas tarde sabria que en realidad
era dirigida al consul americano en Republica Dominicana, donde se hacian
“insinuaciones desfavorables” hacia “los nativos” de las “West Indies.” Encolerizado por
la ofensa contra los amigos dominicanos y seguro de que pensaban también asi de los
cubanos, Ramos dirigié una carta al remitente que en su opinién fue un “escupitajo”, lo
que condicioné su cese como consul en los Estados Unidos al ser considerado persona

non grata en ese pais.7 Cuando José Antonio Ramos supo que se abriria otro
expediente para investigar su conducta, optd por no regresar a su pais e hizo
declaraciones contra el gobierno de Gerardo Machado. En la mencionada carta,
Ramos decia que no quiso regresar a Cuba para actuar con hipocresia y asi conseguir
otro trabajo, sino que viajé a Houston para de ahi trasladarse a México y mantener a su
esposa que estaba en la Isla. Pidi6 licencia con el objetivo de que ella cobrara el
sueldo, si finalmente se lo pagaban. Para su viaje a Houston, a bordo del vapor —
tanque Baldbutte , solo contaba con 300 pesos en el bolsillo.

En México, vivio desde julio de 1932 hasta febrero de 1934 como simple ciudadano.
Segun Henriquez Urefia, en ese pais latinoamericano, trabajé como administrador de
un hospital. 3 Después de la caida de Machado, Ramos volvi6 al trabajo diplomatico
como Consul General en Génova. Después viajo a Veracruz y también tuvo que venir a
Cuba para terminar de una vez sus estudios universitarios, lo que finalmente logré en

1934, segun su expediente docente.® Un afio mas tarde, en 1935, comenz6 a tramitar
su jubilacion, aunque todas las fuentes aseguran que nunca la llego a disfrutar.

Ramos fue un excelente diplomatico. Adscrito a la Secretaria de Estado por mucho
tiempo, prestd servicios en ella no solo como canciller sino también en diversas
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comisiones a donde fue asignado. Participé en numerosos eventos como:

La Sexta Conferencia Internacional Americana (1928)

La Conferencia Regional de Radio (12-15 de marzo,1937, La Habana)

La VI Conferencia Internacional Americana (La Habana)

La Segunda Reunion de Consulta entre los Ministros de Relaciones Exteriores
de las Republicas Americanas (julio de 1940, trabajoé como director del Diario de
Sesiones )

Como dijo Gay Calb6, Ramos “supo ver a Cuba en el mapa y estaba penetrado de la
verdad de que Cuba era una isla y de que solo le es posible una politica internacional
deisla. [...]...no se limitaba a los quehaceres de su oficina y a servir sin descanso a los
compatriotas, sino que también estaba alerta para dar a conocer en su patria las

innovaciones dtiles ”.® Mas alla de su labor como canciller, Ramos logré ser un eslabon
entre su pueblo y las culturas del mundo. Por sus méritos, José Antonio R amos fue
condecorado con el Titulo de Oficial de la Orden Nacional de Carlos Manuel de
Céspedes.

Mientras tanto, Ramos nunca abandond su labor dramaturgica. Segun Urefa, la
llegada de este a Madrid, en 1911, abrié la etapa mas productiva en cuanto a su
actividad literaria. La primera obra que escribi6 alla fue Liberta (1919) y la primera que
pudo ver representada en las tablas fue Satanas, en 1923, en Barcelona. A partir de
entonces, impulsado por el éxito, José Antonio desplegd todo un quehacer literario.
Escribié Caliban Rex (1914), EI hombre fuerte (1915), Tembladera (1917)- algunas
fuentes apuntan que fue en 1916-, probablemente su obra mas importante que le
merecio el Premio del Concurso de Literatura de 1916 — 1917 de la Academia Nacional
de Artes y Letras; escribié también La recurva (1941), El traidor (1941), segun Urefia ,
a partir de una estrofa martiana. Fue autor de otras obras teatrales como Cuando
muere el amor (1925), En las manos de Dios (1932), La leyenda de las estrellas (1941)

y FU — 3001 (1944), “ingeniosa comedia de ambiente cubano”.3°

A pesar de que Ramos amaba en primer lugar el teatro, el género novelistico fue mas
generoso con él. Sus tres novelas principales fueron Coaybay (1926, laureado del
“Premio Minerva”), Las impurezas de la realidad (1931) y Caniqui (1936). En su trabajo
literario Ramos utilizé dos pseudoénimos: E/ Capitan Arafa y Pancho Moreira jr.
Incursiond también en el ensayo como una via mas para expresar su sentir politico y
como otro medio para trasmitir conocimientos culturales. Entre sus obras - dentro de
este género - sobresalen: Panorama de la Literatura Norteamerticana (1935),
Entreactos, una coleccion de articulos y Manual del perfecto fulanista (1916), un
comentario de orden politico — social.

Se destacd también como critico literario. Escribié desde Madrid para el periddico La
Prensa, cronicas teatrales en La Noche, en Social y en la Revista de La Habana . El
Diccionario de la Literatura Cubana hace referencias a sus numerosos articulos en
Cuba Contemporanea, El Figaro, Cervantes, Revista de Avance, El Siglo, Noticias de
Hoy, Revista Bimestre Cubana, Informacién, EI Comercio, Letras, Gaceta del Caribe, El
Sol y El Mundo. Las principales publicaciones periddicas de la época, aquellas cuyas
corrientes ideoldgicas se mostraban acordes con las ideas de Ramos , pudieron contar

en variadas ocasiones con la publicacion de sus obras. 4

En 1937, Ramos ley6 desde la tribuna del Lyceum de La Habana su estudio bio-critico
sobre Rainer Maria Rilke, poeta aleman, que vivié entre 1875 y 1926. Esta obra tuvo un
gran impacto en el ambito literario cubano, tanto por la profundidad del analisis, como
por el hecho que se trataba de un poeta europeo que segun Ramos no recibio el
reconocimiento que se merecia. El trabajo comenzaba con la idea de que la humanidad
nunca sera completamente feliz y que de los felices se habia escrito muy poco.
Después Ramos citaba ejemplos de trascendentales autores y obras que se recuerdan
por sus tristezas y melancolias, desde La Divina Comedia hasta las obras de Edgar
Allan Poe y Fiodor Dostojewski . En cuanto a los cubanos, se nombraba a José Marti .
Por ultimo hablaba de Rilke, de quien decia que era “la dUltima adicién de ese Limbo de
grandes solitarios...” Aseguraba que la incultura de la “América <snob>" no permitié
que Rilke fuese considerado en este continente. Su reconocimiento en Francia, donde
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se consagro en los ultimos afos, le llegd bien tarde cuando sus obras se leian en todos
los idiomas, incluido el espafiol. Ramos denunciaba la injusticia de que en Alemania,
las obras de Rilke estaban prohibidas por el régimen fascista. En su estudio enaltecia
la figura de un hombre tan valiente como poco entendido y al finalizar afirmaba que lo

escogio porque consideraba que era injustamente desconocido.*°

Renée Méndez Capote, amiga de Ramos, recordaba que cuando este producia alguna
de sus obras, se sumergia en su propio mundo y le decia: “ Ni me hable, ni me hable.
Estoy en mis momentos de ‘jpobre Guillermito ", en referencia a William Shakespeare .
Cuando terminaba la obra, con su increible espiritu autocritico, le decia: “ Léala, hija;
no me sali6 como yo la concebi. Ahora estoy en la triste fase de ‘jpobre José Antonio!
m 11

Naturalmente, la obra de Ramos ha tenido tanto seguidores como contrarios, pero, en
general, el autor fue merecedor de prestigiosas opiniones por parte de criticos y
amigos. El Diccionario de la literatura espafiola e hispanoamericana sefiala que “ Su
obra en general es de contenido social, con predominio de la técnica naturalista y

realista, aunque muestra una gran influencia técnica en su teatro”.1? Destaca ademas,

su importante aporte al teatro al hacerlo receptivo de las corrientes universales de la
dramaturgia.

Por su parte, Fermin Peraza opinaba: “La eterna labor realizada por Ramos como
dramaturgo, novelista, critico y valiente creador del civismo cubano, es justamente
apreciada dentro y fuera de Cuba, como la de uno de los valores mas destacados de

las letras cubanas en el presente siglo » 13

Bernardo G. Barros , importante periodista de la época, critico literario y amigo de
Ramos , publicd, en 1920, un articulo que detallaba criticamente la obra teatral de José
Antonio Ramos . Respecto al escritor sefalaba en sus primeras palabras: “Ha librado
en Cuba —su patria— campafias memorables a favor de la elevacion artistica de nuestro

teatro estancado en absurdas pantomimas de sainetes groseros’. > Destacaba,
ademas, que Ramos concebia su profesion de escritor como una via para orientar a los
cubanos hacia un horizonte de libertad y mejoramiento social, hacia literatura con un fin
educativo e instructivo. Ramos sentia que su deber de patriota lo comprometia con la
historia y asi comenzo6 a escribir articulos que reflejaban diferentes problemas de la
sociedad que pueden considerarse los antecedentes de su Manual del perfecto
fulanista.

A pesar de que sus escritos e ideas provocaban continuamente polémicas e, incluso,
ofensas por parte de algunos criticos y lectores, Ramos “sonri6 siempre cordial y
comprensivo ante los denuestos y las infimas tempestades”. Ningin comentario impidié
que denunciara cuanta injusticia pudiera descubrir y, segun Enrique Gay Calbo, en una
ocasion expreso, que “las empresas de periédicos no llevaban a Cuba en el corazdn,

sino en el libro de caja » 6

Para concluir con la caracterizacion de Ramos como literato y dramaturgo, es
conveniente citar las palabras de José Manuel Carbonell plasmadas en su obra La
prosa en Cuba : “Es uno de los escritores de vanguardia de la actual generacién
cubana. Mentalidad vigorosa, abierta a todos los horizontes, su modernismo no estriba
en descoyuntar la forma literaria, que en su pluma es sencilla, vibrante, llena de color y
vida. Las rebeldias de este novelista, cuentista, dramaturgo y ensayista son contra las
injusticias sociales; contra todas las tiranias, divinas y humanas; contra el error, contra
la mentira. Es un caballero andante de las nuevas ideas, por las que rompe lanzas con
entereza y civismo. Sus libros son como sus instrumentos de accion. Ha publicado
catorce volumenes (novelas, dramas, comedias, ensayos, critica), que son como otras
tantas arremetidas contra los molinos de viento... [...] Abomina del imperialismo
norteamericano, pero su espiritu de rectitud hace que su admiracion por todo lo que
tiene de grande ese pueblo llegue hasta la colera si le tocan a Washington, a Lincoln, a

Jefferson, a Withman, a Longfellow, a James, a Emerson... v 14

José Antonio Ramos murié en La Habana, el 27 de agosto de 1946, pocos dias
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después de estar terminados en Estados Unidos los originales de la segunda edicion
de su ensayo Panorama de la literatura norteamericana . Era uno de los mas ilustres e
interesantes cubanos de su época y, en opinidén de Henriquez Urena: “ Al irse de este
mundo, José Antonio Ramos nos deja, a mas de su produccion literaria, de suyo
intensa y valiosa, un alto ejemplo: ejemplo de voluntad, de caracter, de consagracion,
de eficiencia, pues a su dignidad como escritor supo unir en todo momento su dignidad

como hombre y como ciudadano. »3

EN EL MUNDO BIBLIOTELOGICO

En noviembre de 1938, por decreto presidencial, José Antonio Ramos fue nombrado
Asesor Técnico de la Biblioteca Nacional de Cuba. Aunque carecia de formacion
especializada, poseia algunos conocimientos tedricos y cierta experiencia en el trabajo
bibliotecario, adquiridos en la década de los afios '30, cuando después de quedar
cesante de sus cargos diplomaticos decidi®é permanecer en la Universidad de
Pennsylvania, Estados Unidos, donde, al mismo tiempo de trabajar como profesor,
profundizé sus estudios de literatura norteamericana y también tomo clases de técnica
bibliotecondmica.

En cuanto a la practica, en 1936, al ser designado a trabajar permanentemente en la
Secretaria de Estado, José Antonio Ramos , entre otras tareas, reorganizé y clasifico el
fondo de la biblioteca de este organismo. El resultado de ese trabajo fue tan
satisfactorio que en el diario E/ Mundo aparecié el siguiente comentario: “El Dr. José
Antonio Ramos es uno de los funcionarios mas eficaces de nuestro servicio exterior, y

a él se le debe la eficaz organizacion de la Biblioteca de nuestra Cancilleria » 15

Asi pues, la candidatura de Ramos no fue escogida al azar, sino por razones que
sefiala Echevarria:®

e Se consideraba técnicamente capacitado para reorganizar la biblioteca.

e Era reconocido por la labor realizada en la Biblioteca de la Secretaria de Estado.

e Se procederia a construir un edificio adecuado para la Biblioteca Nacional y era
imprescindible su reorganizacion.

Los especialistas coinciden en que la labor de Ramos en la Biblioteca Nacional
trascendid funciones puramente administrativas porque él también asumidé tareas
ejecutivas. Eso, obviamente, disminuia la autoridad profesional de Coronado, el
Director de la biblioteca, aunque este no podia ser sustituido por Ramos porque el
gobierno, a pesar de reconocer sus dotes y méritos en la biblioteca, no hubiese
tolerado sus ideas de avanzada sobre el desarrollo social del pais.

Aunque las ideas de Ramos eran poco convencionales, sus colaboradores lo seguian y
apoyaban. Renée Méndez Capote, que trabajo con él en ese periodo, recordaba:
“colaboré con el tipo mas notable, mas inteligente, mas original, mas limpio de mente y
entusiasta del trabajo que he conocido en mi ya tan larga vida. [...] era también un

bibliotecario chiflado”.*! La escritora también contaba una anécdota en que se puede

apreciar el increible sentido del humor que mostraba Ramos . En una ocasién, cuando
los trabajadores de la biblioteca se quejaron de la impertinencia de un usuario, Ramos
salié6 personalmente, lleno de furia, y al regresar a su despacho parecia estar
satisfecho. Méndez Capote no pudo evitar preguntarle qué habia sucedido, a lo que él
respondio: “ Ya lo puse en su lugar. Le dije: ‘6igame, amigo, ¢por qué no vuelve usted
para su lugar de origen?"” Renée no entendié y volvié a preguntar: “;Y cual es ese

lugar, Ramos?”, a lo que él contestd: “El c... de su madre, hija v 11 Incapaz de dirigir

una groseria a nadie, muy sutiimente Ramos puso al usuario en su lugar de una
manera que para muchos puede resultar polémica, pero que fue muy propio de él.

Como Asesor de la Biblioteca y practicamente su Director, Ramos no estaba conforme
con el regreso de la biblioteca al Castillo de la Real Fuerza, donde la estrechez del
local impedia desplegar un trabajo eficiente. En 1943, él escribié un articulo en el
periodico Hoy, donde tras la denuncia publica del deplorable estado en que se
encontraba la institucion, dejaba ver su dolor, su decepcion y su desesperanza por el
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abandono de la cultura: “ Castillo de la Fuerza. jLa biblioteca Nacional de Cubal! [...] ...
ni de cerca ni de lejos ‘realizo’ —entiendo- esta miseria de estanteria de pino, de libros
macilentos, comidos de polillas, de comején, de cucarachas; estos enormes salones
oscuros, atestados de libros preciosos, utilisimos, sin una ficha viva que lo saque de su
criminal esterilidad forzada... jEsto es un cementerio, es un horrible Castillo de

Otranto...!”.1® El Castillo de Otranto es una novela gotica de Horace Walpole donde se
introduce el elemento del terror mediante apariciones, sucesos sobrenaturales,
cadenas, mazmorras...

En otro pasaje, al referirse al local, expresaba: “ Abajo, en las celdas humedas y
oscuras de la Fortaleza, se pudren a millares los libros que no caben o que no han
podido extraerse para salvamento y clasificacion, en la estanteria del piso alto... ;A
quién importa todo esto? Los libros se pudren, se pierden, se ignoran por falta de
catalogacion... ;Y qué? No son mas que libros”. Y proseguia en un dialogo retérico:
“La Biblioteca Nacional en que piensan tus compatriotas no es esa que tienes tu metida
en la cabeza...Tu Biblioteca Nacional se le hace sospechosa a las clases ‘dirigentes’. Y
el pueblo esta demasiado encenagado en su rumba y su ‘enrollao’ para que te acudan

aqui, a esta vieja fortaleza espafiola, a quemarse las pestanas /eyendo...”.16

Qué nivel de dolor y desesperacion debia tener el Asesor Técnico de la biblioteca, para
describir su ambiente como lébrego, oscuro, lleno de sombras y en total desuso: “Volvi
la mirada al viejo Castillo de la Fuerza, pudridero de arte, de ciencias, de ilusiones y

esperanzas humanas. La Biblioteca Nacional cerrada, indtil, muerta”.1®

Como encargado de la biblioteca, pero también como un cubano ilustre, en varias
ocasiones, Ramo s protestd enérgicamente por la demora en la construcciéon del
edificio nuevo para la Nacional. En 1945, publicé en El Siglo, un articulo donde
denunciaba la indecisién para actuar de la Junta de Patronos que ya tenia fondos
suficientes. Decia, al referirse a la Biblioteca Nacional: “El Patronato de la misma tiene

ya medio millon de pesos. Y todavia no hay sitio donde edificarla... » 17

Dicho articulo provocé disgustos en la Junta de Patronos y en la Sociedad de Amigos
de la Biblioteca Nacional, y en diciembre de ese ano, Ramos solicitd su renuncia de
esta asociacion.

Viendo el fracaso de sus intentos de llamar la atencién sobre el estado de la biblioteca,
el 27 de febrero de 1946, en el mismo periddico, él expresaba: “Si, sufro porque siento
que no puedo realizar mi empenio de facilitar a la juventud pobre y rebelde de mi tierra
las oportunidades de leer y estudiar por su cuenta, a mi manera, en la biblioteca

pL’Iinca”.17 Estas palabras evidencian sus nobles expectativas, sus esperanzas de

poder ofrecer al publico joven un lugar de encuentro y sano estudio donde pudiera
brindar todas las posibilidades para cultivar el conocimiento.

En su obra Epitome de Biblioteconomia, publicada en 1940, Ramos, al plantear su
opinién de que biblioteca y educacion iban tomadas de la mano, citaba las palabras de
dos eminentes educadores: el argentino Pablo A. Pizzurno y el inglés W. R. Forwood .
El primero de ellos indicaba: “Creo que una de las razones por las cuales aqui casi no
hay bibliotecas y las pocas existentes prestan tan escasos servicios, consiste en que
las escuelas, tanto primarias como secundarias, poco hacen por favorecer el amor a la
lectura y menos por crear el habito de la biblioteca. Podria objetarse que mal puede la
escuela crear ese habito si las bibliotecas no existen y caeriamos en un circulo vicioso
”. El otro consideraba que “ /a biblioteca libre es el complemento natural y necesario de

nuestro sistema de educacion ".18

Ramos mostraba su acuerdo con ambas afirmaciones, lo que evidencia su concepto de
biblioteca publica no s6lo como una fuente indispensable de conocimientos, sino
también como el eslabon mas importante de la labor educativa. Por ello, él definia a la
biblioteca “como parte integrante, indispensable, de la escuela publica y unica en todos

sus grados » 18
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En 1943, Ramos publicé su Manual de Biblioeconomia, donde, entre otros aspectos,
tratdé nuevamente el tema de las bibliotecas publicas, instituciéon a la que estaba
destinado funcionalmente su libro. En su tercera parte, Ramos planteaba que la
biblioteca publica, aunque sea inaugurada con muchas fiestas y la presencia de altos
representantes, se sostendra gracias a los grupos de intelectuales verdaderamente

interesados en su progreso y efectivo funcionamiento.®

En cuanto al local, Ramos expresaba que lo mas importante es conseguirlo —el que
sea—, pero de forma permanente y subrayaba la importancia de la sala de lectura como
el sitio mas frecuentado por los usuarios: lugar comodo para el lector, con la
disposicion logica de los estantes. Dedica también espacio a la descripcion del
almacén, a donde el lector nunca debe pasar para no molestar al especialista,
denominado “estacionario”, en su trabajo.

En este manual, Ramos también se detuvo a detallar las condiciones necesarias para
el trabajo en la biblioteca: mobiliario, instrumental mecanico -ficheros, maquinas de
escribir, relojes...-, instrumental simple -sellos y guias de metal, cajas — libros, etc.-,
instrumentos de limpieza, material consumible -modelos impresos, marbetes, papel
oficial y sobres, etcétera.

Le dedicd un apartado al “Sentido social de una buena administracioén bibliotecaria”,
donde indicaba que la biblioteca como institucion debe tener actualizados los
inventarios, registros, sellos, todo lo que certifica el movimiento de la documentacién y
de los muebles. La razén por la cual le dedicaba un punto aparte era porque Ramos
consideraba que el incumplimiento de este aspecto representaba una negligencia
civica de graves consecuencias, a partir de la funcién puramente social de la biblioteca
publica. El autor también entraba en detalles como la contabilidad del personal y del
material, la correspondencia y archivo, la necesidad de un reglamento, el inventario y
otros registros y un apartado para el servicio al publico.

En el manual, Ramos también destacaba la funcion del bibliotecario en este tipo de
institucion: “El funcionario a cargo de una biblioteca publica, su obligacién fundamental
es la de cuidar y tratar siempre de mejorar el servicio de la Institucion a su cargo: la de
administrar fielmente la propiedad publica que se le confia; la de saber siempre y
poderlo demostrar, numéricamente, lo que tiene y lo que le falta, ademas de sus otras

obligaciones de orden técnico”.1®

La labor del bibliotecario de entonces contaba con muy poco apoyo por parte de las
instancias superiores. El autor del Epitome narraba su trabajo en la Nacional con
escasos recursos y la sufrible dependencia a la Secretaria de Ecuacion -la Secretaria
de Instruccion Publica y Bellas Artes se dividid en varias dependencias, entre ellas la
Secretaria de Educacion, a la que continud subordinada la Biblioteca Nacional- que, en
definitiva, no servia de nada, porque no contribuia ni prestaba la debida atencion a la
biblioteca. Tal parece que su esfuerzo personal fue el motor impulsor de la institucion.
Sefalaba al respecto: “He admitido la estanteria de pino, el cambio continuo de
personal en que gasto una y otra vez el esfuerzo de improvisar bibliotecarios, la
necesidad de afadir de mi peculio pequefias cantidades [...] para urgencias que
resultaba imposible hacer llegar hasta el sefior Secretario de Educacion. He acudido a
otras oficinas y hasta particulares, en demanda de alguna cooperacion. He debido
pasarmelas sin otro ejemplar de la obra de Dewey, base de la Clasificacion Decimal,

que uno de atrasadisima edicion » 19

En su afan por la creacion de nuevas instituciones bibliotecarias, Ramos aprovecho un
espacio en el Epitome de Biblioteconomia para agradecer la contribucién de las
entidades como la Asociacion Bibliografica Cultural, la Logia “Martires de la Libertad”,
la biblioteca “Mas Luz” de Santiago de las Vegas, entre otras, en pro de la fundacién de
nuevas bibliotecas en el pais. Y siguiendo los agradecimientos no olviddé mencionar a
Jorge Aguayo y a Rogelio Fuentes, Subdirector y Director de la Biblioteca General -hoy
la conocemos por Biblioteca Central, pero en aquel entonces, se llamaba General
porque no se trabajaba con un sistema de bibliotecas universitarias donde la
correspondiente a cada facultad respondiera a la Central, sino que la General trataba
de contener todo lo que podia interesarles a los estudiantes universitarios- de la
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Universidad de La Habana, respectivamente, quienes si tenian todos los recursos para
ejercer su profesion y, en muchas ocasiones, le habian brindado su valiosa ayuda.

José A. Ramos concibié su manual sobre la base de sus afios de experiencia en la
Biblioteca Nacional y logré crear una obra de referencia de gran valor para la
administracion de las bibliotecas. Sin embargo, al no poder lograr lo deseado, José
Antonio Ramos, en marzo de 1946, renuncié a su cargo en la Biblioteca Nacional y es
asi como culmind su productivo paso por ella a lo largo de ocho afios. Para ilustrar el
sentimiento del destacado cubano hacia la Nacional, Fernandez Robaina cita un
fragmento del diario de Ramos, del dia 22 de febrero de 1939: “La Biblioteca, como
» 20

esta, es Cuba, la Isla de Cuba en el afio de gracia de 1939 ”.“" Estas lineas muestran
la decepcion, tanto con la institucion como con la sociedad en que esta estaba
insertada.

Esta ruptura debié ser muy dolorosa para José A. Ramos que vivia para la biblioteca.
Su entrafable amigo Max Enriquez Urefia sefiald, en una ocasion, que este se
dedicaba por completo a su trabajo: “jQué dificil era arrancar a Ramos de la biblioteca!
[...] Tenia, mas que la devocion, la fiebre del trabajo” [...] Ramos daba nueva fisonomia
al montaje y distribuciébn material de los libros. La biblioteca, que habia pasado por
tantas vicisitudes en los ultimos veinte afios, no era ya un conglomerado de volumenes
almacenados sin orden preciso. [...] Ramos se habia consagrado a la biblioteca por

entero. Era el tnico modo que tenia de hacer las cosas: con pasion y entusiasmo »3

Aunque el manual de Ramos abarca todas las aristas que conformaban la
Bibliotecologia de entonces, en su funcion de Asesor Técnico, él se encargo,
principalmente, del procesamiento del fondo, campo en el que hizo los mayores
aportes a la teoria y practica del trabajo bibliotecolégico.

En su obra Epitome de Biblioteconomia , publicada en 1940, Ramos expreso6 que ante
el panorama de que los medios de comunicacion (cine, radio y prensa) no divulgaban
la verdadera identidad nacional, el libro era la unica posibilidad que quedaba para
trasmitir las tradiciones mas autdctonas. “Nuestra ultima esperanza [...] es la eficacia
cultural de los libros en la entrafia del pueblo [...]. Los libros cientifica y ordenadamente

dispuestos al alcance de todos » 18

En su opinién, la adecuada organizacién y disposicion de los libros y, por tanto, de la
cultura, era la unica solucién al caos del atraso cultural de la nacion. Ramos presenté
su Epitome como “el prélogo de un libro proximo a publicarse, el primero por cierto que
aporta entre nosofros un método completo y sistematico para la ordenacion,

clasificaciéon y catalogacion de bibliotecas »18 Se referia a su obra cumbre en la
Bibliotecologia, que, al igual que aquellas que lo destacaron como literato, causo
impacto en el entorno, en este caso bibliotecario, de su época: el Manual de
Biblioeconomia.

Antes de adentrarse en el contenido de esa obra, hay que detenerse en el término
utilizado por Ramos para darle nombre al manual: biblioeconomia. Es sabido que
Ramos acostumbraba a cambiar los vocablos a su deseo. No se encontraron otros
autores del campo que utilicen este término, sino el mas comun, biblioteconomia. Al
respecto, Domingo Buonocore toca el asunto en su libro Elementos de Bibliotecologia,
donde, entre muchos conceptos de uso en la especialidad, trata el introducido por
Ramos. Dice Buonocore, que el vocablo biblioeconomia lo introdujo Ramos en
sustitucion de biblioteconomia. Y para explicar su etimologia, afirma que esta
compuesto de raices griegas: “biblion, libro; oikos, casa y nomos, regla, ciencia de la
organizacion de bibliotecas o casas de los libros, que viene a ser asi, para dicho autor,

la politica: el gobierno de los libros » 21

Para incursionar en el tema del manual, es necesario comenzar por decir que Ramos lo
confecciono a partir de su experiencia en el trabajo en la Biblioteca Nacional, en la que
clasificé cerca de cien mil libros de todas las materias en esa institucion. Para realizar
esta labor, tradujo y adapté las tablas de clasificacion del Dewey en su ultima ediciéon y
también incluyd elementos de las Tablas del Instituto Internacional de Bruselas (1933),
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lo que después se conoceria como la Clasificacion Decimal Universal (CDU). Para la
catalogacion, se baso en las reglas de la edicion de 1908 del Catalogue rules, autor
and title entries de la ALA.

Uno de los principales aportes del manual de Ramos es la traduccién de numerosos
vocablos del inglés al espafiol, lo que facilitd, en gran medida, el trabajo de la
clasificacion. Resultaba imprescindible traducir para los hispanoparlantes, el sistema de
Melvil Dewey porque su utilizaciéon, en opinién de Ramos , era practicamente
obligatoria. Al respecto, él planteaba, que mientras los estudiantes americanos de
biblioteconomia consultaban el Dewey sin problemas, los “nuestros [...] tienen que
hacer el esfuerzo de un estudiante de griego, obligado a estudiar la gramatica de una
lengua que nunca ha oido [...] Por ello estamos aceptando, en este Manual el sistema

inventado por Dewey...”.19 Pero aclaraba que eso no significaba que para mejorar la

situacion de las bibliotecas en Cuba hubiese que copiar fiel y ciegamente el modelo
norteamericano, porque: “esas asimilaciones no han dado jamas resultado, ni por la
fuerza de las armas. Y en lo cultural mucho menos, donde alma y tierra son

inseparables » 19 Ramos abogaba por la independencia de accién apoyada en un
modelo sdlido.

La regién latinoamericana se encontraba completamente influenciada por los patrones
norteamericanos. Ramos quiso con su manual, brindarle a la regién un documento
propio para guiarse en el procesamiento de las obras, a partir de un acomodamiento a
la situacion de cada pais. En este sentido, H. M. Lydenberg , Jefe de la Oficina de
Relaciones Internacionales de la ALA, le escribi6 a Ramos para aclararle que los
Estados Unidos siempre habian estado dispuestos a ayudar a las naciones que
pidiesen ayuda y colaboracion, y que sean esos paises los que escogen como seran
ayudados, sea con el envio de profesores a su pais, el ofrecimiento de becas a los
especialistas latinos, etc.; pero que nunca quisieron imponer un modelo o paradigma
porque cada nacién debe hacer funcionar sus bibliotecas segun su condiciones. El
mismo José A. Ramos dejé expresado en la introduccion del manual, su objetivo al
confeccionar el mismo: “nuestra finalidad, con este Manual, es la de imponerles a
nuestros libros un orden racional, justo y conforme a la naturaleza propia de cada uno
de ellos. Y sacarlos de su fatal apolillamiento, de sus posiciones fijas, caprichosamente
adquiridas, para que sirvan a la sociedad humana en relacién directa a su valor y a sus

méritos reales . 19

El hecho de que el manual de Ramos fuera la primera publicacién de este tipo no sélo
en Cuba, sino en el continente latinoamericano, asi como el indiscutible valor de su
contenido, propiciaron que fuese aprobado por el | Congreso Internacional de
Archiveros, Bibliotecarios y Conservadores de Museos del Caribe, celebrado en La
Habana del 14 al 18 de octubre de 1942. Esta misma corporacién se encargd de su
edicion en 1943, la cual fue dirigida por el autor y por Fermin Peraza, quien ademas
habia actuado como Secretario General del Congreso. A partir de su aprobacion en la
reunion de archiveros, bibliotecarios y conservadores de museos del Caribe, quedd
dispuesta su utilizacion en las bibliotecas de la region.

Si bien, segun Fernéandez Robaina, el manual fue el resultado del trabajo de Ramos en
la Biblioteca Nacional, este no olvidd mencionar en determinada ocasion que habia
contado con el apoyo de Jorge Aguayo, Maria Teresa Freyre de Andrade, Fermin

Peraza y oftros. 22 Por otro lado, el autor indicaba que de ninguna manera, el manual
debia considerarse como una obra terminada, sino como una contribucion a la practica
en las instituciones y a la ensefianza de la profesion, hasta que futuras generaciones
aportaran sus ideas.

A propuesta de Fermin Peraza, Secretario General de la Corporaciéon de Bibliotecarios,
Archiveros y Conservadores de Museos del Caribe, el manual de Ramos se convirtio
en tema permanente en las reuniones de esta asociacion, para asi analizar anualmente
sus modificaciones y mantenerlo actualizado. Cuando finalmente, la corporacion
aprob¢ las tablas de Ramos como las oficiales de la organizacién, América Latina se
apropié del manual como exclusivo a seguir en las labores de procesamiento. Por
ejemplo, en Meéxico, Fernando Jordan, bibliotecario del Instituto Indigenista
Interamericano expreso6: “La Biblioteca del Instituto ha sido reorganizada... En esta
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reorganizacion se ha usado el método de clasificacion decimal americano de Melvil
Dewey [...] con algunas variantes hechas principalmente por José Antonio Ramos, de

Cuba..”.?3 En 1944, la Corporacion de Bibliotecarios, Archiveros y Conservadores de
Museos del Caribe tenia en las oficinas de correo mas de 500 ejemplares del manual
para responder a solicitudes de varios paises de la region.

La estructura de esta obra de Ramos descansa en cinco partes. La primera, dedicada a
la clasificacién, analiza su origen y desarrollo hasta Dewey, sistema que Ramos utilizé
como base. La segunda parte, que trata sobre la catalogacion, resefia los principales
sistemas catalograficos, explica la confeccion de fichas y hace hincapié en el catalogo
metddico—analitico. El tercer segmento toca el aspecto de la organizacién y
administracion de bibliotecas y se detiene en las circulantes o de préstamo. En la
cuarta parte, el autor muestra las tablas de Dewey y Bruselas, traducidas y adaptadas
a la realidad de la Biblioteca Nacional. La quinta y ultima seccion ofrece un indice
alfabético de materias en correspondencia con las tablas del manual.

Al inicio de la obra el autor, muestra sus inclinaciones filoséficas al anotar reflexiones
en torno al ser humano, cuya mente compara con una biblioteca y expresa que es
indispensable para el hombre tener una mente disciplinada y no una memoria confusa:
“la memoria humana —como el acervo de una biblioteca— de nada sirve a la comunidad
social que la posee, sin una clasificacion, u ordenacion légica del tesoro de sus

experiencias ”. 19

En la obra, Ramos, expresa sus criterios sobre la clasificacion y la catalogacion en las
bibliotecas. En aquel momento, para él, el problema mas urgente era clasificar,
catalogar y organizar las bibliotecas cuanto antes. Conocia perfectamente la situacion
de Cuba al respecto, maxime cuando era representante de la mas importante
institucién de este tipo en el pais y esta misma afrontaba serios problemas. Dice
Ramos que en los veinte afios que habia vivido en Estados Unidos, pudo ver la
clasificacion de bibliotecas de Nueva York y Filadelfia y que, lamentablemente, fue en
una de esas bibliotecas norteamericanas que encontré por primera vez “una biblioteca
cubana, organizada y util: donde sentimos por primera vez la dolorosa sensacion de

nuestro retraso en esta rama importantisima de nuestra educacion nacional » 19

En la parte dedicada a la clasificacion, Ramos aporta su concepto de esta cuando dice
que: “clasificar [...] es un proceso mental innato en el hombre. [...] Consiste en agrupar,
bajo un solo nombre o vocablo, varias cosas al parecer diferentes, por lo que entre si

tienen de analogo o comun » 19 E| autor hace, ademas, un panorama de la evolucion

de los sistemas de clasificacion desde Ninive, las tejoletas de barro con caracteres
cuneiformes, Alejandria, la Edad Media, la Edad Moderna, hasta el siglo XX,
destacando los aportes de Ricardo de Fournival , a mediados del siglo XIII y de Aldo
Manucio, en el siglo XVI. En este recorrido historico, Ramos indica como el primer
sistema bibliografico propiamente dicho, a las Bibliotecas Universales, de Conrado
Gesner, en 1545.

En los inicios de la Modernidad, sefala como la mas célebre de las clasificaciones
metddicas, desde su punto de vista, la del Padre Juan Garnier, publicada en 1678, y
menciona otros nombres relevantes y afirma que “durante todo el siglo XVIII siguieron
ingenidndose todos los catalogos sistematicos segun la base filosofica tradicional, con
crecientes concesiones a la influencia de la clasificacion de las ciencias propuesta por

Bacon, Locke y otros » 19

En cuanto a los sistemas norteamericanos, Ramos hace énfasis en que los propuestos
por Charles A. Cutter y James D. Brown, “disputan al Decimal su creciente popularidad
en los Estados Unidos, Europa y nuestros paises de Colonterra -asi llamaba Ramos a

la América Latina -”.}° Entre los sistemas europeos, el autor se detiene a explicar la
Rueda de Van Meel, Secretario de la Comision provincial bibliotecaria de Amberes,
Bélgica (1924).

El lugar cimero en la obra, lo ocupa el Sistema Decimal de Melvil Dewey, que rigio la
confeccién del manual y sobre el cual Ramos expresa: “no tiene pretensiones de
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cientifico, en cuanto a su légica, ni reclama apoyo histérico en ninguna clasificacion
filosofica. No descansa en el presente régimen econémico — social del mundo
civilizado, ni se inspira en ideologia mas avanzada, aunque la serviré indudablemente

bien, por su tendencia a la universalidad ”.19

Sefiala que el Dewey no puede tratarse despectivamente por el hecho de ser
americano porque no surgidé como sistema nacional de Estados Unidos: “El Sistema
Decimal se ha extendido por todo el mundo civilizado sin propaganda de ningun
género. Y ver en él derivacién alguna del imperialismo financiero de Wall Street es
diplomarse de mentecato honoris causa. [...] El Sistema Decimal no es americano ni

europeo, sino sencillamente universa/”.19 Para cerrar el tema de Dewey, Ramos hace
referencias al humilde origen del sistema y de su autor.

De mucho interés resulta la confrontacion del sistema de Dewey con las tablas del
Instituto Internacional de Bruselas, utilizadas también en el manual. Ramos realiza su
analisis a raiz de la polémica, principalmente en Estados Unidos, de si adoptar o no las
Tablas de Bruselas , después de tantos afios de aplicacion del Dewey. Al respecto, el
autor opinaba: “La reclasificacion completa de una biblioteca [...] no es empresa que
pueda acometerse facilmente. No les falta razén a los americanos para resistirse a
admitir los cambios de Bruselas: a echar abajo sus millones de libros, siempre bien
colocados y ordenados en sus bibliotecas, al mero fin de afadirles un paréntesis en

sus determinantes, una coma aqui o una nota alla... ”.19

Ramos enfocaba criticamente estas tablas y sefialaba como deficiencia que “se
preocupan poco de su funcion biblioteconémica, y mucho, total y exclusivamente casi,

de su funcion bibliogre’rﬁca...”.19 Esto se debe a que el CDU, como se llamaria mas
tarde, fue creado principalmente para obtener un control bibliografico de los
documentos mas que para clasificar los fondos bibliotecarios.

La admiracién que Ramos sentia por el sistema creado por Dewey se evidencia en su
manual. El consideraba este sistema como ideal para ser aplicado en las bibliotecas
publicas, a las cuales estaba dirigido el documento .

Llaman la atencién las reflexiones de Ramos acerca de los objetivos de un sistema de
clasificacion. Al respecto, sefalaba una doble finalidad de estos: “La primera se
concreta a la colocacién del libro en los almacenes, clasificado y marcado al exterior de
tal modo que nunca vaya a dar a otro sitio que el suyo” para cumplir asi lo que él
denomina una “ funcién biblioteconémica, es decir, la relativa al orden interior y
constante de la biblioteca”. Dice que esa funcion dejaria de tener sentido si no se

cumple el objetivo de “ ofrecer el libro, sin pérdida de tiempo, al lector que lo pida » 19

La segunda finalidad, segun el autor, se dirige hacia la conformacion del catalogo para
que el usuario pueda localizar y solicitar la informacién. Cuando este catalogo se
monta, el sistema de clasificacion realiza su “funcién bibliografica. Es decir: informativa
del caudal de libros, y de conocimientos en general, que la biblioteca atesora en sus

almacenes”.'° Tal vez, la mencionada admiracion de Ramos por el trabajo de Dewey
radicaba en que este sistema logré agrupar ambas funciones que anteriormente se
trabajaban por separado.

Para José A. Ramos , la clasificacion era el primer paso para organizar la biblioteca: “
Sin colocar bien los libros no puede emprenderse la catalogacion” Esto, para no correr
el riesgo de amontonar las fichas que al final no recuperaran ninguna informacion. Le
atribuia a este trabajo una elevada importancia, insistiendo en lo siguiente: “ La
organizacion de una biblioteca no puede confiarse al catecumeno que apenas ha
iniciado el estudio de su técnica. Nuestro estudiante ha de entenderlo asi, y no intentar
la clasificacion en serio, para organizar una biblioteca, hasta [...] aprender,
tedricamente siquiera, la anatomia y fisiologia de la biblioteca, sus tramites y funciones
elementales [...] La verdad indisimulable es que la mayor ventaja del aprendiz de
clasificador no reside tanto en las tablas que consulte, como en la mayor extension que
vaya logrando, poco a poco, de su propia cultura, de su conocimiento de libros y

autores”. 19

http://bvs.sld.cu/revistas/aci/voll4 6 06/acil0606.htm 29/03/2007



José Antonio Ramos, el autor del “ Manual De Biblioeconomia ” y uno de los ma... Péagina 14 de 20

También hacia hincapié en que cada biblioeconomo debia ocuparse de su superacion
personal, fundamentalmente en el plano cultural, porque era requisito indispensable
para el especialista clasificador y catalogador contar con una vasta cultura.

En el apartado dedicado en el manual a la catalogacion, el primer comentario de
Ramos revela su concepto de esta actividad: “Catalogar, en Biblioeconomia, es la
técnica de representar por medio del lenguaje escrito, con cabal exactitud, con la
méxima economia de palabras y siguiendo un orden riguroso en la expresion de sus
caracteristicas esenciales, todo impreso portante de cierta unidad propia [...], al fin de
hacerlo perfecta y facilmente identificable en un catalogo, o serie ordenada de

fichas’.'° Dice Ramos que los métodos de catalogacion, a diferencia de los de

clasificacion, no han tenido grandes cambios en sus reglas fundamentales desde la
Edad Media, a no ser por adiciones superficiales, abreviaturas, etcétera.

El autor nuevamente sugeria al lector del manual que un aprendiz de catalogacion
debe estudiar los diferentes repertorios e instrumentos, sobre todo los repertorios y
catélogos de habla no hispana, los mas actualizados en aquellos tiempos. Eso le
permitiria identificarse con ellos en cuanto a idioma, las caracteristicas de cada pais...

y asi fijar en la mente las “ particularidades constantes de esas fichas » 19 Ademas,
indicaba que el practicante de la catalogacién debe considerar que cada documento,
analizado desde su propio entorno, conlleva un trabajo especifico y distinto y que para
ello se debe estudiar.

Ramos, aunque en un principio planteé la aparente “invariabilidad” de los sistemas de
catalogacion en el tiempo, dedicé su atencion a algunas variaciones existentes. Segun
él, ellas se dan “ segun la técnica moderna, segun el tipo de catalogo y hasta segun las
posibilidades materiales del ambiente en que la catalogacion de bibliotecas se intenta
» 19

El catalogo, como producto final de la catalogacion, y su tipologia, ocupan en el manual
un espacio importante. Ramos pretendia ensefar a construir un catalogo activo, que no
debia confundirse con los catalogos o repertorios impresos que solamente reflejan el
fondo que posee una biblioteca. Ramos subrayaba que, en toda biblioteca, existen los
catalogos comunes, por autor, titulo, materia..., pero que “el estudiante ha de entender
con toda claridad que se trata de secciones o meras variaciones del mismo caudal de
fichas, una por cada obra existente en la biblioteca. Y que esos, llamados también
catalogos, constituyen todos juntos el que denominamos, para diferenciarlo de las
bibliografias, repertorios, etc., existentes en la biblioteca, el Catalogo Activo de la

misma”. 19

El autor presenta, y explica uno por uno, los tipos mas habituales de catalogos:

El catalogo inventario, topografico o de fondo.

El catalogo metddico o por materia.

El catalogo alfabético o de autores.

El catalogo de titulos.

Los catalogos especiales de incunables, manuscritos, atlas, etc.
El catalogo clasificado y alfabético.

El catalogo diccionario.

En su manual, Ramos propone el catalogo activo de la manera siguiente: con uno de
“autores reales” donde no entran los autores colectivos, todos aparecen
individualmente; el indice alfabético de materia; y el catalogo clasificado. Asi el
topografico pasaba a ser de uso exclusivamente administrativo. Las entradas por titulo
solo serian para aquellos libros de literatura donde el titulo adquiere gran importancia.

Finalmente, el autor aconsejaba: “instala tu biblioteca, readaptala bajo tu direccion
como mejor puedas; eso es cuestion de dinero; pero que tu catalogo activo sea algo
mas que una lista o anuncio de libreria, que tu catalogo, a fuerza de referencias
informativas de todos los puntos de vista posibles DIGA MAS AL LECTOR QUE LOS

LIBROS MISMOS ”.1°
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La visiébn de Ramos en torno a lo explicado, se concentra en la siguiente idea,
expresada en el manual: “Sin clasificacién ni catalogos analiticos [...], ningtin montén
de libros, por pequefio que sea y facil que parezca su manejo [...] realizara plenamente

la funcién pedagdgico — social de una biblioteca publica » 19

La IV parte del manual contiene las tablas, que establecen, en un primer nivel, un
grupo de diez:

Generalidades. Poliantea.

Filosofia.

Religion.

Ciencias sociales.

Filologia.

Ciencias puras.

Ciencias aplicadas.

Bellas artes y deportes.

Literatura.

Geografia y viajes. Biografia. Historia.

Las tablas auxiliares presentaban los determinantes:

de forma

de lugar o geograficos
de tiempo o cronoldgicos
los signos

El manual de José Antonio Ramos provocé una gran polémica en el ambito
bibliotecario y las opiniones no siempre fueron favorables. En el Boletin del Anuario
Bibliografico Cubano , en la seccién “Polémica Bibliotecaria”, aparecio un articulo con
la firma “F. J.”, donde el autor sefialaba como un aspecto negativo del manual que este
se basaba en Dewey, pero que no corregia los errores de este sistema. A la vez, el
autor del articulo admitia la gran importancia de este texto, el primero de su tipo en
idioma espafiol, e indicaba: “ puede ser de gran utilidad para el que se inicie en los
estudios de esta rama, a quien servira indudablemente de magnifica introduccién para

posteriores estudios mas especializados".24

En su respuesta, publicada en el mismo numero del boletin, Ramos explicaba que lejos
de imponer ese manual en Colonterra, quiso crear una base de trabajo; que él
consideraba que al empezar la tarea fue muy audaz y reconocia que en determinados
momentos se sintido cobarde al acometer esa empresa. Agregaba Ramos que por ello,
incluso, perdié amistades: “por mi osadia, por mi atrevimiento, por mis ‘pretensiones’ de

‘improvisado' en la materia! »22

Por su parte, el diario Novedades de México , del 29 de octubre de 1943, en su analisis
del Manual, sefalaba: “la parte introductoria, aproximadamente las doscientas primeras
paginas son sumamente interesantes: presentan a los estudiantes de la materia, las
dificultades que hay que vencer y la idiosincrasia de las personas que hasta la fecha
han tratado con bibliotecas en los paises de Colonterra. Su parte sobre catalogacién es
también importante, para entender perfectamente qué cosa es y debe ser el catalogo

de una biblioteca...”. 23

El método propuesto por Ramos se puso en practica, ante todo, en la Biblioteca
Nacional. Renée Méndez Capote, quien trabajé a su lado, en esa institucion, durante
siete afos, opinaba: "escribio y publicoé un Manual de Biblioeconomia con un sistema
caprichoso, [...] El sistema de Ramos era una combinacion de Dewey y Ramos, y tenia
reminiscencias del de Bruselas y hasta de la Biblioteca Médica de Yanquilandia [...] y
ensayabamos la ejecucion de un catalogo por materias y otro por orden alfabético de

titulos y autores » 1 §jn embargo, el esfuerzo de Ramos por organizar la biblioteca fue
debidamente considerado y hoy, se reconoce su labor. Zoila Lapique expres6 que José
Antonio Ramos “reorganiza, clasifica y cataloga por métodos cientificos los fondos de
la biblioteca, hasta entonces puestos al servicio del publico en forma un tanto
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rudimentaria. »26

A pesar de los escasos recursos y la falta de personal, Ramos empefié todos sus
esfuerzos para sacar adelante la organizacion de la biblioteca. “No concibo que un solo
hombre, —decia su amigo Max Henriquez Urefia— con un corto numero de auxiliares,
haya podido llevar tan lejos la catalogacion metédica de una biblioteca como esa. A
cualquier otro le habia representado ese trabajo, con iguales elementos, el doble de

tiempo".3

Mucha importancia concedia José Antonio Ramos a las cuestiones de conservacion.
Recordaba Renée Meéndez Capote: “Limpiabamos, sacudiamos, barriamos,
colocabamos en estantes de pinotea los libros que sacabamos a sudor y lomo de los
cajones, empefnados en que no se perdiera el acervo de la biblioteca, y que la

humedad del Castillo no lo destruyera... 1 Ramos sentia enormemente el deplorable
estado en que se encontraban apilados los libros en los salones de la Nacional, y en
numerosas ocasiones, denuncio el descuido de la biblioteca por parte del gobierno que
no se percataba de las necesidades inimaginables que tenia esta institucion. También
protestd algunas veces por la demora de accion de la Junta de Patronos, porque creia
que tenia fondos suficientes para acometer la construccion del edificio de la biblioteca y
aun no se hacian los tramites.

En su abarcadora obra Manual de Biblioeconomia, Ramos incluyé un apartado sobre
las condiciones de conservacion y almacenamiento en el fondo, para enfatizar en la
importancia de asegurar la coleccion mediante la utilizacion de llaves y cristales para
protegerla.

En su Manual de Biblioeconomia, José A. Ramos dedicé un amplio espacio al tema de
los servicios en la biblioteca publica y al usuario. “El trato directo con el publico —dijo—
es prueba a que todo cabal bibliotecario debe someterse, aunque el buen éxito
favorezca solo a una exigua minoria, por las espacialisimas condiciones que

requiere”.19 Subrayaba Ramos, la existencia de un trabajador clave en la biblioteca: el

jefe de sala o bibliotecario de guardia, especialista que trabaja en la sala en continuo
contacto con el publico. Segun el autor, una vez terminado el catalogo activo, este
especialista solo tenia que trabajar con el registro del movimiento diario para controlar
los titulos prestados y devueltos, asi como orientar al nuevo usuario sobre el uso del
catalogo. Ramos relacionaba reiterativamente la educacién de usuarios con el
catalogo, e insistia en que todo lector debia conocer su manejo como primer paso de
acercamiento y trabajo en la biblioteca.

En su obra, Ramos profundizaba en las cualidades que debe poseer el bibliotecario
que trabaja con el publico, y resaltaba que este no puede poseer rasgos de
egocentrismo, sino que debe sentirse util en su desempefio y saber que en sus manos

esta la “oportunidad de excelencia” de la institucion.1® Agregaba que la practica
anterior de este bibliotecario, la de estacionario, lo debia haber preparado para el
conocimiento del acervo de su biblioteca, requisito indispensable para brindar un
servicio realmente valioso al usuario, principalmente en las consultas de referencia. Por
ende, este especialista debe manejar las principales bibliografias y catalogos
bibliograficos de la institucion, fuentes donde el usuario encontrara informacion que no
brinda el catalogo activo y ser habil en el manejo de todo tipo de obras de referencia
para asi facilitar la busqueda del solicitante.

En su manual, Ramos proponia para las bibliotecas publicas de ciudades pequefias el
horario de la noche, de 6 al 11 p.m., en total acuerdo con la concepcién de Peraza ,
para brindar servicios a los adultos trabajadores. Recalcaba la importancia de un
reglamento que la biblioteca debia comunicar al publico mediante carteles y todo tipo
de anuncios, para hacerles llegar la idea de que la relacion entre el lector y la
institucion era una especie de contrato, donde el lector tiene obligaciones y puede ser
sancionado por no cumplirlas.

Otro elemento imprescindible para Ramos era la estadistica de la biblioteca. El
indicaba que como primer paso el usuario tenia que llenar, ademas de la boleta de
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solicitud, una boleta de entrada donde estampase su nombre, nacionalidad, edad,
profesién y domicilio. En general, la biblioteca debia llevar constancia estadistica
(registro) de todas sus acciones y redactar los informes o memorias anuales que
recogieran el comportamiento de sus actividades y funciones. Hoy, en la Biblioteca
Nacional “José Marti”, se materializa la idea de la boleta de entrada, propuesta por
Ramos, en la Sala General, porque todo usuario antes de entrar a la misma debe llenar
un modelo con similares datos.

Sefialaba Ramos un tipo de servicio que, aun cuando es muy delicado, debe estar a su
juicio, presente en toda biblioteca publica: el préstamo externo o biblioteca circulante.
“Salvo las oficiales, de tipo nacional y responsables documentales de su época, todas
las bibliotecas publicas debieran organizar una seccioén especial de sus fondos, a fin de

ofrecer libros a préstamo, para llevar y leer a domicilio » 19

Al hacer esta distincién de tipos de bibliotecas, Ramos afirmaba que la documentacion
destinada al préstamo externo debe ser de caracter publico y, preferiblemente,
duplicada. Indicaba, ademas, que para instaurar este servicio en la biblioteca era
necesario considerar los siguientes aspectos:

e Una buena encuadernacion de los libros.

e Una tarjeta de circulacién anexa a cada documento y donde se reflejen todos
sus movimientos.

e Un registro de lectores donde se muestre la totalidad de personas que manejan
los libros externamente.

Sin dudas, este tipo de servicio posibilitaba una mayor interaccién biblioteca — usuario y
abria una brecha con posibilidades de consulta superior a los métodos tradicionales,
para permitir asi que el usuario vea en la biblioteca publica una especie de biblioteca
personal.

Muy interesantes y vigentes son las ideas planteadas por José Antonio Ramos en
cuanto a la funcion social del libro. Decia: “el libro es la célula mas importante del
cerebro de la Humanidad, donde ésta va acumulando, de generacion en generacion, lo

mas valioso de su experiencia » 18 1q| parece que Ramos se sentia preocupado de que

los medios de comunicacion masiva imperantes entonces —el cine, la radio y la prensa—
no divulgaban la verdadera identidad nacional, y por lo tanto consideraba al libro como
la via para la solucion de este problema: “el libro constituye hoy para nosotros, en Cuba
y en los dias actuales, la tnica y ultima esperanza de la honrosisima tradicién cultural

autoctona ”. 18

Respecto al fendmeno de que Cuba era el pais donde mas libros se vendian en toda
América Latina, Ramos aclaraba: “ el libro que importa y compra a cualquier precio el
estudioso aislado, favorecido del azar y de esta ciega loteria de efimeras
preeminencias, prebendas y turbios beneficios politicos [...], llega tarde o nunca a las
manos del joven de mas fecundas ansiedades intelectuales, que muy rara vez resulta
ser un heredero o un hijo de influyente papa, porque los libros, para éstos, tienen un

valor neutro de adorno o de emulacién académica y clasista...”.1®

Ramos aseguraba que solo los ricos tenian acceso a altos estudios y, en muchos
casos, esos jovenes ricos no amaban la verdadera busqueda del saber.

Para Ramos, el valor del libro trascendia las clases en un aula, era el medio mas
importante de estudio y consulta en Colonterra, si no, “;qué otros recursos ofrece
nuestro medio tropical al joven de ambiciones, honrado e incapaz de caer en la
constante tentacion ambiente de bluff y charlataneria donde el picaro medra y triunfa
por derecho propio? » 19 Evidentemente, Ramos tenia una fe infinita en el valor cultural
del libro, como medio comunicativo, que facilita conocimiento y cultura, un recurso
salvador del analfabetismo educacional en Cuba.

De gran importancia para el desarrollo de la esfera bibliotecolégica nacional es la
contribucion de José Antonio Ramos a la formacion de los bibliotecarios cubanos. Este
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esfuerzo, aunque fue corto, debido a su fallecimiento en 1946, fue muy fructifero. En
diversas ocasiones, él se pronuncid6 a favor de los estudios superiores de
biblioteconomia e insistié en que las fallas en el sistema se debian a que el personal
que trabajaba en las bibliotecas tenia escaso nivel cultural, por lo que aseguraba “que
no es labor de cursitos improvisados, sino de escuelas especializadas y algunos afios
de bachillerato y colegios universitarios.” Como a uno de los culpables del bajo nivel
cultural de los especialistas, Ramos indicaba, en parte, al Patronato de la Biblioteca

Nacional que no se decidia a preparar técnicamente a verdaderos bibliotecarios.?”

Alertaba Ramos que, antes de asegurar el edificio y presupuesto para las bibliotecas,
era necesario crear bibliotecarios que, ademas de lecciones y manuales, recibieran en
sus corazones “ un poco de fe en la importancia, utilidad y necesidad de sus esfuerzos.
La biblioteca, como ciencia, descansa en el orden, en el método. Y la biblioteca al
servicio del pueblo es una idea moderna y revolucionaria que no puede pensar quien

no sienta el ideal democrético de una sociedad sin privilegios » 18

El proceso de la formaciéon de los bibliotecarios en Cuba se obstaculizaba también,
debido a la falta del respaldo bibliografico en idioma espafiol. Los materiales que se
utilizaron en los primeros cursos se tradujeron del inglés y el francés por los propios
profesores. De alli, que tanta importancia tuvo la publicacién de tres obras de José A.
Ramos: Fasciculos 1 y 2 de Clasificacion y Catalogacién de las Cartillas del aprendiz
de bibliotecario, en 1941; Fasciculo 3 de Organizacién e Indices de Materias de las
Cartillas del aprendiz de bibliotecario, en 1942; y el Manual de Biblioeconomia, en
1943. Con este ultimo, Ramos puso en manos de los estudiantes de la especialidad un
importante texto donde, ademas de las cuestiones especificas de la catalogacion y la
clasificacion de libros, se abordaron diversos temas, mencionados en otros acapites del
presente trabajo. Al dirigirse a los estudiantes, Ramos les exhortaba a que antes de
adentrarse en el contenido del texto, era imprescindible estudiar la historia del libro y su
ciencia, la bibliologia. Como autodidacta que era, Ramos les recomendaba formar su
propio vocabulario antes de tomar el del manual, sin llegar a comprenderlo
verdaderamente. “Este Manual se propone sencillamente ser como un Prontuario,
como una guia, para ser usado no tanto en el aula, en funcién de texto, cuanto en el

taller, en la biblioteca misma, a cada instancia dudosa del trabajo ".19

José A. Ramos contribuy6 a la ensefianza de bibliotecarios no sdélo con la importante
bibliografia, sino también como profesor en los primeros cursos. Formd, junto a José
Maria Chacon y Calvo, Antonio Aleman Ruiz, Maria Villar Buceta, Jenaro Artiles, Isaac
T. Cabrera, Maria Teresa Freyre, Fermin Peraza, Jorge Aguayo, Lorenzo Rodriguez
Fuentes y José Maria Zayas , el claustro de los profesores del primer curso de la
Escuela de Servicio de Biblioteca, en 1940, impartido en el Lyceum, aunque quedo
como suplente.

Del 26 de abril al 28 de mayo de 1943, la Oficina del Historiador de la Ciudad auspicio
un curso donde Ramos impartio tres asignaturas: Aplicacion de las tablas del Sistema
Decimal y Préacticas de Clasificacion Superior ; El Catalogo Metodolégico — Analitico y
Administracion de b ibliotecas.

Indiscutiblemente, el aporte de José A. Ramos a la formacion de los profesionales de
bibliotecas como autor de los textos para la ensefianza es superior a su experiencia
como docente.

A modo de conclusién, es necesario sefalar que José A. Ramos, dramaturgo e
idealista por naturaleza, utilizé la carrera diplomatica como trampolin para poder
desarrollarse como escritor. Su encuentro con la Bibliotecologia fue totalmente
espontaneo, a partir de breves cursos que recibid en los Estados Unidos. Su relacion
con esta disciplina se reafirm6é cuando comenzd6 a trabajar en la Biblioteca de la
Secretaria de Estado y, mas tarde, se fortalecié con su nombramiento como Asesor
Técnico de la Biblioteca Nacional de Cuba.

Aporté grandemente a la Bibliotecologia cubana en el terreno del procesamiento de la
informacién. Las principales actividades de procesamiento de aquel periodo-
clasificacion y catalogacion - fueron los desafios que Ramos enfrenté en la Nacional y
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los pudo vencer. Por su empefio profesional, llegé a ser una de las figuras mas
representativas de estos menesteres en el continente americano después de la
publicacién de su manual.

La obra de Ramos trascendié su tiempo y actualmente se reconoce como una de las
mas importantes dentro de su periodo. Muestra de ello es la instauracion del premio
“José Antonio Ramos”, que la Asociacién Cubana de Bibliotecarios (ASCUBI) entrega a
partir del 2005, a los bibliotecarios “miembros de la ASCUBI o de la Sociedad Cubana
de Ciencias de la Informacién (SOCIT) que por su quehacer se destaquen por la
adhesion a los principios éticos de ambas asociaciones y por la publicacién de libros,
folletos y articulos y la presentacion de ponencias en eventos del sector tanto

regionales, nacionales e internacionales”.?®
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